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72, Do conceito de dunaglo do tnabalio ao conceifo de onganizacdo do Zempo

de tnaballo.

1.1, (onceitos junidicos de "dunaglo do trabalho” no dineito vigente poniu-
s, FUNCacao Cuidar o Futuro
0 Regime Junfdico do (ontrato Jndividual do Trabalho, aprovado pelo
Necneto-Lei n® 49 408 de 2% de Novembno de 1969 ndo define dunaclo
do #rabalho. DNefine apenas "periodo nowmal de trabalho (art. %45)

deste modo:

"0 nimeno de lhoras Je trabalho que o #nabalhadon se obricou
a preslar” ndo define hondnio de taabalho [art 49).
No Nove Regime Junldico da Durac@io do Trabalho - lecaedo-Lel

n® 409/71 tambem ngo se deline "dumagdo de trabalho” nem "senlodo non

mal de #rabalho”. Define-se (ant. 11) hondnio de #aaballo ....n° 2.
" ntende-se por "horanio de tnrabalio” a deteaminagldo das honas
do infeio do teamo do penfodo nommal de trabalho dianio bem assim como

doas inteavalos de descanso.”



1.2, (onceitos junidicos de duragdo do trabulho no direizo de cinco palses

da (oiofe segundo un documento do (onselho Nacional de Trabalho (. N.7.
- 0. 68 - Ponuxelas 13/2/68).

lei le L’f&.‘
0 art. 42, a) 2 da Lei de 75 de Julho de 1754 defline dunagd@o do

tnabalho:

"Nuragdo do trabalho o temopo durante o qual o pessoal esta & dia

posigdo do empnegador”,
ALENANAA:

Art. 2Y da Llei de base de 30 de Abril de 7938

0 zempo que decowreu entre o inlcio e o tempo do #rabalio com exclu
280 das Hﬂdm@bﬁﬂa’m@nwmka de irabalko im
postas pon Lei. () tempo que deconne & espena do znabalho e durante o
qual o trabalhadon estd & disposicdo da entidade patronal no lugan que
eate lhe designou esta incomponrado na duraclo do #rabalhe.
£ iyualmente considenado como dunacdo do trabalho o tempo consagrado
a inabalhos executados no domic{lio ou atelien pessoad do trabalhadon
(ronmalmente ocupado na empresa) ou, em centos casos, fona da empresa,
ponr conta do empregadon,
No caso do trabalhadon ao senvige de vanias pataes a limitaglo legal
da durag@o do irabalho aplica-se & dunaglto Zotal dos irabalhos execu

Zados para o4 divensos emprepadones.



Lei de 28 de Ayosto de 1948 - ant?, 7%,
(onsagran o princlpio do "#nabalho efectivo”, dizendo que a Lei de 27 da
Junko de 1736 se deve entenden como irabalho elcetivo, com exclusto do
. . " - " - ¢
{empo necessanio a vestinem-se ao "casse-crnalite", assim como periodos de
inactividade em indistrias deteaminadas por decreio (por exemplo: o tem
po de descida e subida as mines subienrdneas e conailenada trabalho efec

iivo/.

JTALIA:
Ant?. 32, do Necreto-Lei 15 de largo de 1723

0 caleulo #dﬁ&é@%‘ldﬂﬁ% ﬁlﬁﬁ? em linka de conta com o

taabalio e,.ec.u.va. Lon,oa. ena inaballio e oc.tz.vo 0 que exije wna ap&ca-

cdo assidua e continua,

PAISES BAIXCS:

A et de 1717 sobre o zrabalho, entende pon inebalho todas as opena-

¢les e l-feciaadaza numa empreasd,

A jurisprudéncia que este conceito se deve entenden como Zoda a pres

taglo que exija um eento esfongo conponal ou inielectual [um emprega
L4 . . 3 i

do do comencio "trabalha" no sentido da lei guando descansa & espena

que aranecam clientes )



OERROGA

(S

2,

As legislagdes dos cinco palses da (o ufs sobnre 04 quais incidiu
eate estudo compnrovativo, prevéem a possibilidede de dernogagdes
pemmanentes ou .tempoacfaiu para aetisfazen exigéneias pzw,ad.ai.g_
nuis ou téenicas bem detemminadas (cados de vigéncia, #rabalhos
prepanatonics, trabalho sazonal, ete.) ou {Autuagdes Jo conjuntuna

- . L4 -
ou em redposta a impenaiivos Lecnicod.

Prob lema das opgBes em matenia de gesiito do Zempo de inabalho -

- slntese conclusiva da (onferéncia da 0., 0.f., realizada em Se
tenbro de 71772, em Pania,

0 paoblema daa opedes tem que vern com esie nidngulo:

Fundacéo CurdarpFuturo

nepanticdo de nendimentod deatdo do tempo de trabalho

f . L .
A que nivel de nendimento e que se podem considenan as opcdes, a

que nfvel ¢ que o nfo-2rabalio deiesmina a opgao?

0 que vlo as pessoas escolhen: um suplemento de fazer ou um suple
mento de nendimenio?
Para além do nivel de nendimento em que comegam a pdr-se as opgles

- ‘ - ' N -
ainda ha que entran em linka de conta com as motivagles pessoals

(conkecimento do leque de opges; expenilncia e educaglo; conheci
mento das tendéncias a nlvel individual; educacllo do consumidon)

e com as nesiricdes estrutunals,




A defini¢do de uma politica - asistemas niyidos ou [lexiveis (o4

- - ' - - ’ .
sisienas cada vey mais [lexiveis 430 innevensiveis), ndo pode des

ligan-se da etica, A etica do trabalho tem sido o moton do crescimen~

2o , qual podena vin a sen a consequéncia da ética do anti-tnabalho?
Fate problema ndo foi considenado como alieanaiiva ao crescimento.
0 desenvolvimento deve sen visto numa perspecitiva de contabilidade

MC{..OMI e de contas Ciﬂ. ‘.GO‘DHJC&;‘.C!O: peddscas R&E&ﬂkﬂd em ver a’e MeACldm -

dorias melhores,

* L -
As aliernaiivas que se pdem em materia de opcles panecemn pocﬂen. ne

conduzin-se a 3 esquemas / que foyam com quatro vaniaveis:
Caquema A:
S0 Clrtd 6 ey
Fuqumenio de netgﬁ-tw eau.ll:.duro

Caquema B;

3. antecipagflo da idade de nefoama
Eoguema (;

4. aumenio de Lenro didparufvel narda endino e ,fo.magﬂa

Fatas opgBes 40 se pdem, atingilos Jetemminados patamunes conside
rados inneversivaa:
"~ . - .
- nedug@o do horanio semanal ate 40 honas. ° a partin das
J6 honas gue an vutnas hipoieses entram em linia de conta.
£, . - e &
- lenias, a partin de 5 - 6 semanas, f a pantin deste pata
g i ’ .
man que a hipotese 3 e eacolhida,
ipaclo da idade d / () /
- anfecipacdo da i{dade de aefvoama; O anva panra 04 homena

e 55 parna as mulienes,



A 48, hipotese prevé 3 internupcdes da vide activa pana ensino e
,fomnagiia.

- rl - N - - -
Senia desejavel encontrar o ponto de equillbrio destas 4 varniaveias.

3. Adouns Fopicos do melaténio do gaupo de esitudos neunido a pedi-

do do Primeino Ministnro da France narc oa paoblemas postos pelc

onganizacdo do zempo de Znabalho eo nivel da jornada de #nabalho.

0 presidente deste grupo de estudo foi Tacques (halendan que apne
gentou o nelatonio final em 28 de Abnil de 1972,

- . . ' .
Passando em neviata os divensos sistemas de honanios de #nabalko e cn

3 ) £ 5 ..
caracteni zanuo-04, apontam-se 04 horarios imvostos e o4 honirnios que

comporiam uma certa mangem de libendade,

Deate 2%, gaupo distingue 3 Zipos de horanio:
Um 79.FMQqa(;aQuQLJLd,aEuQ E(LJIMK Q cscolha” componia a

possibilidade para o pessoal escoller de uma maneina Lixa, entne

04 diferentes honarios impostos pela dinecgllo o que convém mais,
Pon exemolo: joanals contlnua com wna curta pauwsa parc a refei¢to
ou indernupelo longa & volia do meio die, que peamita in a casa,

Un 29, #ino que 04 duissos chamam hordrio individual & um pouco
maia flexivel, O pessoal pode eicolhen por si mesmo as suas honas
de chejada e pantide, utilizando mangens moveis fixadas pela dinee
¢d0, na dupla condig8o de manier em cada dia o compaomisso da pre
senga neyulamentan e de manter o horanio escolkido dunante um penfo

do wais ou menos longo, paéviamenie deteaminado.



Un 39, aistema - o do horanic variavel ou livne,supnime as restni

¢deas que componiam a4 duas ,ft;furulmd p/wcederufea.

cote 39 aistema implica:

a) - uma neduglo da dunagdo durante o qual #odos s #nabalhadones
de um estabelecimento ou de um senvigo detenminado Zém obaigac@o
de estan aivultineamenie presentes no inaballo, (oie pmfoda ¢ a

mangem fixa.

b) A poasibilidade deixada ao assaluniado, fora da ou das margens

lixas de escolhen quotidianamente as suas horas de inicio e Zeamo

de trabalho, utilizando as marngens moveis, () irabalhador zem de

nespeiian um Zempo de presenca media,

e/ (Imﬁ a aﬂml,ufuc auvem & uttz, lizac@o das mancens moveia.
utu

Paob lemas que o Awiem [e vania..

Pana as empredas;

- Necessidade de proceden a estulvs previos antes de sen tomada
qualquen deciodo

- Infonmacdo muizo ampla dv pessoal e dos quadaos

- Jnvestimentos, tendo em vista sistemas de conirole

- 0 Zempo de comunicagldo fica reasiringidos & mangem [ixa,

- Risco de mudanga conastanie poa parie do inabalhadon.
Pana 04 trubalhadones:

- Nao asends o horanio livre aplicivel a #odas as categonias
de pessoal da onigem a discriminagdes,

- entas awséncias que a empresa aceilava pon nllo as poden

imputan ao tempo de irabalho passam a ndo ten jusiificaglio, dado



a utilizagldo do penfodo de ndo-irabalho.

- 0 horanio livae implica um conirole estnito do tempo Zotal

de presenca.

Resultados obitidoa.

Parna as empresas;

- Produtividade e nendimenio

- Dimingicdo dos "esiranjulamentos” nas entradas e saldas.

- Jiminuiglo de acidenieas

- 0 absentismo de cunta dunacdo ("pannes” do despertar) niio
se transfonmam em dias de indisposicBes,

- (erta diminuig¢do de horas exiraondinarias

e T i
de maion aeaporsabilidade); entendimento mituo, evolu-do favondvel

nas nelagdes enine o pessoal subalienno e o dos quadros.

Para 04 #rabalhadoncs;

- um senitimento de desconiracelo

melhonia de condigdes de tnransponte

- possibilidades de opgldo para inteanompen o dia de trabalho

I

melhor econciliaglo entne a vida paofissional e a pessoal e
( -
‘faﬂu_ Jl‘.a .
- nevalonizacdo da sifuagdo dos trabalhalones (ha vma liga-

- L4 . Y ' - - - N -
¢do evidenie enine a pratica do honanio livre e o enriquecimenio

da-d -t‘.‘dae {.Mo .)




A

.
.-p'“"

0 relatinio estuda as s0lucdes nespeitantes ao caleulo nemunera-

¢lo das honas (prevé pon exemplo, a possibilidade de Znanspontan

de wna semana para ¢ vutra ou mesmo de um més para o ouino o4

creditos e débitos nlo poderdo ulirapassan centos limites).

Prevé as solugbes nelativas av neyime de faltas,

Nefine a conciliaglio do sistema com as hornas extraordindrias.
Apresenta as expeniéncias feitas no caso de #rabalto continuv ou
em turnos sucessivos e do inabalho em cadeia,

0 relatonio teamina pon um anexo (6) em que ¢ apnesentada a lista
das emonesas que em Franga, Suica e Alemanha aplicam jé o hondrio
livae (cenca de 350).

Fundacao Cuidar o Futuro



