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Num estudo sobre "O papel e a condig2o dos homens
na vida das empresas" feito por J. Houthuys, membro da Con-
federagao dos Sindicatos Cristaos da Bélgica, editado pela
Comissao das Comunidades Europeias (Veneza, 1972), o autor
trata o problema da participagso em trés grandes dom{nios:

1. A participagédo dos trabalhadores no gutg-fi-
nenciamento e no galdrio-investimento;

2. As convencoes colectivas do trabalho de nivel
europeus;

3. A participagso na empresa.

Fundacéo Cuidar o Futuro

Do 12 diz que pode modificar profundamente a repar-
tigao de rendimentos; do 22 que pode jogar um grande papel
na Buropa social e politica e do 32 que é suscept{vel de mo-
dificar consideravelmente o sistema de tipo capitalista e
econdmico na Europa.

Entende por participscio dos trabalhadores no auto-
financiamento wum sistema que consiste em atribuir sob a for
ma de acgoes uma parte do aumento do patrimdénio da empresa
ou da sociedade devido a um excedente de lucros ou ao auto-
financiamento e que passam a constituir propriedade dos tra-
balhadores.

Por galdrio-investimento entende-se o elemento do
saldrio ou de uma majoracao do saldrio gue em virtude de
uma convengao colectiva ou da lei é objecto de uma afecta-
cao especial (como por exemplo & formacao do patrimdnio ou
do investimento, com exclusao do consumo).
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0 investimento pode ser feito na prdpria empresa
ou num grupo de empresas por intermédic de uma sociedade
de investimentos ou de um fundo comum de coloeagﬁo.

e origem a ideia da participacao dos trabalhado-
res no auto-financiamento reside na equidade ao nivel das
diferentes empresas. Uma repartigﬁo equitativa exige que
os trabalhadores recebam igualmente a sua parte no cresci-
mento do produto (Mater et Magistra).

Este problema e a via de solugdo indicada tem nos
sindicatos da Europa tantos partiddrios como adversdrios
encarnicados. Enguanto uns véem nele um meio de reformar
as estruturas, outros apontam os perigos de uma maior in-
tegracao capitalista.

Para os que reagem positivamente, aceitam-no sob

qstre resdi@ACA0 Culdar o Futuro

1. Estas fdrmulas nao podem ser impostas aos
trabalhadores contra a sua vontade;

2. Sa&o complementares da remuneracao normal uma

vez que a_remuneracaoc continua a ser o elemen-
to essencial d nd to d trababhad 3

3. A participagao dos trabalhadores e dos seus
sindicatos na empresa ou na economia nacio-
nal nao deve assentar sobre titulos de pro-

priedade; é em razao do seu trabalho aque 08
trab adores desejam participa em as

4. A aplicagao da férmula deve conter suficien-
tes elementos de solidariedade que obstem a
que sejam alargadas as diferencas existentes
entre remuneragoes das grandes empresas e das



Pequenas empresas.

A forma, as condigoes, o contexto e o sistema
que pode caracterizar o guto-financiamento e o saldrio-
~investimento s@o muito diversas e exigem que estejam
asseguradas as seguintes condigoes de base:

- saldrio base suficiente
- 8istema de segurancga social
- confianga nos dados da contabilidade da empresa.

2 - A questao das convenqSes colectivas de nivel
europeu pressupoe a exist@ncia de condigoes prévias essen-
ciais:

l. A existéncia d sind:E?tos e federagoes sin-
FU nd@gaQ e y integra-

das e suficientemente apetrechadas;

2. A fixagao de objectivos validos para o conjun-
to do movimento sindical europeu, para a rea-
lizagao dos quais se estd disposto a empregar
os meios adegquados, inclusivé a greve.

O problema das convengoes colectivas europeias nao
é em primeira linha um problema juridico, mas uma queatﬁo

de relacoes: de forga quanto a condigoes de trabalho, entre
um ou vdrios empregadores, agrupados ou nao e um ou Virios
grupos de trabalhadores, pertencentes a organizaqaes pode~-

rosas e tendo uma sd posicio.

Se pard o nosso pais esta questﬁo é apengas uma mera



nipétese, hd que no entanto ponderéd-la em funcao das empre-
sas multinacionais que constituem uma potdncia tecnocritica
e capitalista unitdria que procura aproveitar, no conjunto

do mercado livre europeu de mercadorias, servigos, capitais
e de 188 a 256 milhoes de trabalhadores da Buropa, o que d&a
a medida da impoténcia conjunta dos governos nacionais e das
instituicoes politicas europeias no dominio da politica in-

dustrial, do planeamento, da legislacgao em matéria de tra-
balho, das relacoes profissiomais, da politica regiomal, da
politica fiscal, financeira e monetdria.

A CEE nas "orientacoes preliminares para um progra-
ma de politica social comunitdria" sugere que nas ennvenqaea
colectivas se atenda & determinagiio de niveis de gqualifica-
¢80, & fixagao de indemnizagoes ou compensagoes em caso de
encerramento ou reconversao de empresas e & harmonizaqao das
condigoes de trabalho.

Fundacao Cuidar o Futuro TS

3. A participaciac na empresa < FURDACAC ",g
« 4 _parvicipacac na _cmpress g

/ S e =

% ()

'??)U FHTURB§

Contesta-se hoje a palavra "participagﬁo“. W
Hd gquem a pretenda substituir por "democratizaczo

da_empresa" ou por "controle dos trabalhadores" - express&o
que os sindicatos europeus perfilham.

Esta evolugio é uma reacgao geral a uma desilusao.
A histdéria da democracia é também a histdéria da participa-
cao que cresce e da colaboragio que OS grupos assumem na
tomada de posicoes relativas & sociedade em que se integram.

A actual luta de classes é a luta daguele gue deci-
de e daguele gue tem de obedecer, entre a burguesia que tem
alguma coisa a dizer e o proletariado que nao tem nada a re-

dizer.



A participagéo dos trabalhadores na empresa caracte-
riza-se pela dupla forma pela qual se exprime toda a forma de
participacao:

- por intervengao e acgao constante dos homens;

= Por estruturas de acompanhamento que garantam a
participacsao.

A participagao traduz a aspiracao dos trabalhadores

& adquirir os meios de intervir na tomada de decisoes e, por-
tanto, no desenvolvimento da vida da empresa ou da vida eco~
némica e social do pais.

0 "econt dos trabalhadores" é condigao indispen-
sdvel & participacho dos trabalhadores.

Deste facto pode concluir-se negativamente que a
e e oS EHIMUALALT CHOTHA L fefe o "zslasies
humapas" e gue nagfp e limitar-se unicamente a mudangas de
estrutura que lhes resolveriam todos os problemas.

A participaqao nao passa pela supressao dos sindica-
tos ou dos delegados sindicais, ndo é tao pouco o exerefcio
de tutela sindical sobre os trabalhadores.

A participagéo nao é uma questao de estruturas do
cume nem de estruturas de base; naoc é a revolucdo a partir
do nada, nao é a aboligdo da luta sindical, da contestagao
ou da greve; nem é a luta sindical, a contestacdo e a greve
erigid@s em regime ou sistema.

A tensao que causa a ideia de participacsc na vida
actual é a reacgao contra a glienacso geral de que os traba-
lhadores t&m a experifneia ha um séeulo.
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Neste sentido a participacdo é também uma mentali-

dade, uma atitude de vida, uma ordem de valoiea.

A industrializagao, a automatizacao, a divisao do
trabalho, & organizag@o napoleonica da empresa, o clima cria
do pelo sistema fortemente hierarquizado, a estreiteza de
perspectivas abertas para o trabalho - todos estes elementos
levam a afirmar que o trabalhador vive a maior parte da sua

vida num gubterrfineo social.

ia sobre as con-
digSea do seu tra Oy O trabalhador nao poderd interessar-
-se pelo fim e fungao desse trabalho no congunto da organi-
zagao da produgdo, ume vez que lhe nao sao dadas condicoes
para considerar este trabalho como uma forma de expressao
da sua personalidade.

Serd perigoso fazer uma viragem de 180 graus de um
dia para o outro, passando do dominio unilateral total do
factor capital para o dominio unilateral total do factor tra
balho, até porque a gestao organizada e burocratica naso faz
senao concentrar o poder entre as maos de pessoas que parti-
cipam na informagﬁo - especialistas em tecnologia e em orga-
nizaqgo.

A participacao deve ser concebida como um movimento
geral e dinfmico sob miltiplas formas, partindo de uma larga

base ao nive is ba atée ao cume.
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As estruturas de participacsoc admitem a variedade

e a gradagao em fungao da dimens@o das empresas e do tipo
de relagSea profissionais existentes.

Os sindicatos devem continuar a jogar o seu papel,

mesmo num gistema de co-gestao. A maior parte das organi-
zagoes sindicais dos pafses da CEE estdo de acordo quanto
ao seguintes

- a necessidade para as empresas de reconhecer nos
gsindicatos o porta-voz dos trabalhadores na em~
presa e de ser assegurado o livre-exercicio do
direito sindical na empresa;

= o direito que os sindicatos mant@m de negociar
convengoes colectivas de trabalho;

- o direito & informacgao objectiva e controlada;

FUAHEES CEIt Ao Reftrtyss tosae e to-
cisces importantes de cardcter econdmico tomadas
pelas direcgoes das empresas e especiazlmente so-
bre aguelas que tém consequéncias sobre o emprego
ou sobre as condigcoes de trabalhoj

- a necessidade que as empresas tém de informarem
honestamente os trabalhadores e seus representan-
tes, por exemplo, nos conselhos de empresa; de
lhes conceder os direitos de controle em funcéo
da participac@o autdénoma e estruturada a todos os
niveis, sob garantia sindical;

- & necessidade de humanizar o trabalhoj;

o direito & co-gestao e & co-administracao de uma
méneira positiva e directa;

a perspectiva da auto-gestao dos trabalhadores co-
mo objectivo final a atingir através de difermntes
etapas e a2 longo prazo.



