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professionnelle se caractérise principa-

La formation professionnelle est un
lement par :

probléme important et constant

{ is plusieurs années son déve- . — des accords nationaux entre les &
B [ 1092323: pe;is devenu un objectif im- Confédérations syndicales de suluriés et 5
ol périeux : le Patronat sur la sécurité de Iemplm i
i 1 ’ (1969) et la formation et le perfection- £
' . ¢ professi 1970). Ces ac- &
| —pour quo cesse Pentrée dans le SOTRN BOCWITES T el de 1
i monde du travail de pombreux jeunes o p--issan'te lutte de mai-ju'n 1968 :
- i sans formation professionnelle initiale ’ :
; _ — la_loi_de juillet 171 sur la for- B
,— pour permettre A tout travailleur p,ion protfessionnelle continue et ses i
5 i d'actualiser et d'accroitre ses comnais-  gécrets d'application. i
1 i sances e E
4 } Ces textes, méme s'ils ne répondent ;
~ : ur ier les comséquences de que trés imparfaitement & noire aticnte, B
i Fu ndagao CU' Od:mslf{*{u éstmcturelle sont des moyens non négligeadbles pour e
3 i sur les emplois, en nombre et en quali- développer la formation professionnelie E
A ’ fication. dans notre pays. Un te! développement i
= | passe inévitablement par ['entreprise i‘.;.
? ! Du point de vue des textes conven- (direction et personnel), au sein de e
2 ! tionnels et 1égislatifs, I'évolution consta- laguelle le Comité d'Entreprise a un b
[ tée dans le domaine de la formation role & jouer.
*.

Les droits du Comité d’Entreprise
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a) La politique de fo mation

- Constitué dans les entreprises em-
ployant au moins cinquante salariés, le
Comité d’Entreprise ¢ est obligatoire-
ment consulté sur les probléemes géné-
raux relatifs & la formation et au per-
fectionnement professionnels ainsi qu'a
leur adaptation & I'empioi, compte tenu
de I'évolution des techniques » (art. 2
de !'Ordonnance du 22 février 1945
modifiée, instituant les Comités d'Entre-
prise). .

de trois cents salariés, le Comité d'En-
treprise constitue oblipatoirement une
Commission chargée d'éwudier les pro-
blémes de formation et de perfectionne-
ment professionnels ainsi que ceux rela-
tifs a I'emploi et au travail des jeunes
et des femmes (art. 2 de "Ordonnance
du 22 février 1945 modifiée).

< 8i, dans les entreprises de plus de
trois cents salariés, une Commission
ad hoc est prévue par la loi pour l'exa-
men de ces questions, il reste toujours

possible au Comité, dans les entreprises
de moins de trois cents salariés, soit
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d'érudier lui-méme ces questions, soit
d'on charger une Commission spéciale,
dont la constitution toutefois, dans ce
+ cas, reste facultative » (Circulaire minis-
| térielle du 1°° septembre 1967).

" Cette interprétation résulte de I'Or-

" ¥ icnnance du 22 février 1945 modifiée

. (art. 15 bis) donnant pouvoir au Comité
~ dEntreprise, de créer des Commissions
- pour l'exar 2 de problémes particuliers.

La Commission de formation profes-

“" _ionnelle est une Commission technique

#7 jui travaille sur mandat du Comité
~A Zatreprise. Elle lui soumet ses travaux,
{ Présidée par un membre du Comité

& d'Entreprise, elle peut étre composée de

% membres n'appartenant pas a ce Comité

%t s'adjoindre des experts et des techni-
‘ciens & voix consultative. Toutefois, les
textes ne prévoient pas le paiement des
heures passées en réunion pour ces der-
niers.

¢ 1l semble conforme & la vocation
de ces Commissions de chercher 3 déga-
ger les besoins de formation qui peuvent
exister chez les travailleurs de I'entre-
prise... ». (Circulaire ministérielle du i i
novembre 1967).

Les employeurs qui occupent au moins
cinquante salariés ne peuvent étre consi-
dérés comme s'étant acquittés de leur
participation su financement de la for-
mation professionnelle continue que s'ils
« justifient (A moins d'un procés-verbal
de carence en cas d'absence de Comité
d'Entreprise) que le Comité d'Entreprise
a délibéré sur les problémes propres &
Y'entreprise, relatifs a la formation pro-
fessionnelle continue pendant I'année au

titre de laquelle ils se sont acquittés de
ladite obligation, et avant que mne soient
prises les décisions générales concernant
P'application de la loi ». (Art. 15 de la
loi du 16 juillet 1971 sur la formation
professicanelle continue). e

La déclaration que les employeurs
sont tenus de remenre & la recette des
impdts devra étre accompagnée du pro-
cés-verbal de la délibération du Comité
d'Entreprise (Art. 19 de la loi du 16
juillet 1971).

L'Etat concourt a2u financement des
actions de formation répondant 3 cer-

tains critéres et orientations. ¢ L2
contribution financié rmo
porter sur les dépen fi

ment des stages ainsi que, le cas échéant,
sur les dépenses de conmstruction ou
d'équipement des centres ». Pour obtenir
cette aide, il faut passer cenvention :

« Lorsque ces conventions concernent
des centres de formation gérés par une
ou plusieurs entreprises, elles font, avant
leur conclusion, I‘o!:g:t d'une can?ulmnon
du ou des Comités d’Entreprise inté-
ressés ». (Art. 9, 4* alinéa, de la loi du
16 juillet 1971).

k) La formation
cur les lieux de travail

Les actions de formétio%, ﬁ:luancées
ar les entreprises dans le but de s'ac-
guitter de leur obligation financidre,
comportent normalement un enseigne-
ment dispensé dans des locaux distincts
des lieux de production.
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Toutefois, lorsque la formation com-
porte un enseignement pratique, celui-ci
peut étre donné sur les lieux de pro-
duction & coudition qu'il soit dispensé
par un personnel ayant regu un entrzi-
nement pédage rique, qu'il soit conforme
4 une progression préalablement établie
et donne lieu, en fin de stage, & une
appréciation des résultats obtenus.

I >st rendu compte au Comité d'En-
treprise ou, a défaut, & « une Commis-
sion spéciale » — composée d'un .nem-
bre par Organisation syndicale habilitée
a constituer une section syndicale dans
I'entreprise dans le cas ol celle-ci n'est
pas tenue d'avoir un Comité d'Entre-
s lesquelles
relatives a I'ensei Cn:scid-:isessus
¢ a I'enseignement. isposi-
tions résultent des articles 4 et 1fo§1u
décret du 10 décembre 1971, relatif 3
la participation des entreprises au finan-
cement de la formation professionnelle
continue,

Dans le domaine de la premiére for-
mation, lorsque celle-ci est dispensée
sur les lieux de travail, sans le concours
d'un Centre collectif ou d'un Centre
d'Entreprise, le Comité d'Entreprise (les
délégués du personnel dans les entre-
prises de moins de cinquante salariés) a
compétence sur :

— les corditions générales de recru-
tement des apprentis et les métiers aux-

~quels il convient de les préparer ;

— les conditions générales dans les-
;;iuelles est organisée la formation pra-
que ;

Ve,

— le choix des cours professicnnels ;

— les problémes éventuellement posés
par I'emploi des jeunes & l'issue de leur
formation (art. 6 de I'accord national
contractuel de juillet 1970).

¢} Le congé formation

« Le bénéfice du congé demandé est
de droit sauf dans le cas ou 'emiployeur
estime, aprés avis du Comité d’Eatre-
prise, ou, §'il n'en cxiste pas, des délé
gués du personnel, que cetie absence
pourrait avoir des conséquences préjudi-
ciables & la production et & la marche
de Ulentreprise. En cas de différend,
l‘lns;_»ecteur du travail, contrélant l'en-
treprise, peut &tre saisi par l'une des
parties et peut étre pris pour arbitre ».
(I:;;LI)'?, 5* alinéa, de la loi de juillet

Le congé peut donc étre différé « pour
des raisons motivées de service ». Ce
report ne peut toutefois excéder un an
(trois mois pour les moins de vingt ans).
« Cette faculté de report ne pourra plus
étre izvoquée & partir du mowent o
le‘s raisons qui l'ont motivée ont cessé
tll 9?eal:(l}s)uu' ». (Art. 29 de l'accord de juillet

D'autre part, « les délégués du per-
sonnel ont qualité pour préseater les
réclamations des candidats vis-2-vis des
décisions prises a leur égard ». (Art, 31
de l'accord de juillet 1970, relatif aux
demandes de congé formation).

Enfin, les Comités d'Entrcprise ou
d’Etablissement et les Commissions de
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formation professionnelle obligatoires
(plus de trois cents salariés) doivent &tre
consuités sur les problémes généraux
relatifs & l'application du décret du 10
décembre 1971 sur le congé formation.
s doivent, ea outre, &tre informés des
possibilités de congé ouvertes aux tra-
vailleurs, des conditions dans lesquelles
ces congés ont été accordés, ainsi que
des résultats obtenus (Art. 15 du décret
du 10 décembre 1971 sur le congé for-
mation).

#*
Ve

Mon intention n'est pas de porter ici
un jugement d'ensemble sur ces textes,
mais de me limiter & trois remarques :

— Loriginalité des textes législatifs
de 1971 est qu'ils introduiseat le principe
du droit 4 la formation pour tous sur le
temps de travail. Dans quelque temps,
nous serons i méme de mieux apprécier,
3 travers les faits, si ce principe frouve
une application effective de portée géné-
rale. Il est toutefois déja certain que ce
droit sera compromis pour les salariés
des entrepriscs occupant moins de dix
personnes.

— Mis & part la délibération du
Comité d'Entreprise préalablement aux
décisions de la direction de l'entreprise
et l'obligation de conmsigner celte libé-

J. Muire

ration dans un procs-verbal que I'em-
ployeur devra joindre & sa déclaration
justificative annuelle, les textes 1égislatifs
n'innovent absolument pas dans le sens
d'un renforcement des droits du Comité
d’Entreprise. Le Comité n'est toujours
que « consulté », « informé », appelé
3 donner un ¢ avis », ou bien il lui est
« rendu compte ». Sur ce plan, rien de
fondamental n'est changé. L'Employeur
n'est pas davantage obligé, judiridique-
ment sentend, de tenir compte des
conclusions des débats du Comité d'En-
treprise et de son éventuclle Commission
de formation professionnelle.

— Les salariés des entrepriscs nog

tenues a avoir umﬁ' '
— ils sont trés n

i C
vorisés par rapport aux autrés du ait

que leurs représentants (les Délégués
du Personnel a difaut de Comité d’En-
treprise) ne disposent pas des mémes
droits que les membres desdits Comités.
Pourquoi perpétuer, en les augmentant
en fait & chaque avancée 1égislative, les
inégalités entre salariés dcs entreprises
concernées par un Comité d’Entreprise
ot celles qui ne le sont pas? Dans ce
domaine de la formation professionneile,
le besoin est aussi grand, si ce n'cst plus,
pour les entreprises occupant moins de
cinquante salariés que pour les autres.
11 aurait été souhaitable et juste de faire

.

cesser ceite inégalité de traitement juri- .

dique entre travailleurs.

Le Comité d’Entreprise et la finalité de la formation

Les délibérations des Comités d'Entre-

prise, dans la mesure ol eclles revétent
une certaine importance, me manquent

de faire surgir des aspects fonda-
Pr::ntaux de la formation, tel celui du
but poursuivi & court et 4 moyen terme,
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voire celui de la finalité de la formation.

Pour plupart des entreprises, la for-
mation professionnelle apparait d’abord
comme un moyen de répondre aux objec-
tifs de croissance et de rentabilité de
'entreprise. La formation la plus utili-
taire possible & court terme est fréquem-
ment la préoccupation majeure. Une telle
formation se situe né nmoins dans des
perspectives claires. Deux faits peuvent
illustrer cette affirmation :

— La note remise par la Direction
d'une entreprise d'automobiles au Comité
Centrzl d'Entreprises, notc relative au
plan de formation 1972, contient dans
suivant : ¢« Le
: comporte un
certain nombre d'orientations destinées
a répondre & la stratégic de I'entreprise,
ce qui veut dire que les actions de for-
mation envisagées découlent des objectifs
ﬂxés par la Direction au cours du pro-
chain exercice ». Dans ce but, la Direc-
tion continuera de < consacrer un effort

sensible au développement des hom-
mes ».

— Le projet de ‘charte de formation
soumis la Direction d'une entreprise
de la régon Rhone-Alpes stipule que
I'homme est la finalité de I'entreprise,
mais :

B 'C_'elsl. I'homme efficace dans la
compétition industrielle qui exige des
performances de plus en plus élevées.

Clest I'nomme social qui, éprouvant
un sentiment de sécurité dans son
groupe, se sent solidzaire de tous.

7 .'_‘ AL '_‘n:: 8 S

C'est enfin I'homme total a la congquéte
de sa liberté qui trouve dans l'entreprise
le milieu privilégié oli peut s'épanouir

sa personralité, Ce milicu doit éue pro-

tégé, enrichi, d'ol l'objectif de I'entre-
prise de se situer dans le peloton des
premiéres firmes mondiales, 4 un haut
niveau de rentabilité, afin que l'individu
en s'intégrant i son style, a son esprit,
contribue volontairement par ses pro-
grds sur les trois plans de la pensée, du
sentiment et de l'action, & Uexpansion
de sa société et 4 sa réalisation person-
nelle .

Dans ces deux cas, et plus particulid-
rement encore dans le second, si 'homme
n'est pas oublié, c'est pour en faire un
homme au service de I'entreprise, totale-
ment intégré & elle.

L'objectivité m’'eblige & reconnaitre,
méme si le cas est rarissime, que quel-
ques Directions d'entreprise, plus exac-
tement tel ou tel homme & lintérieur
de ces Directions, paraissent vouloir
donner une autre dimension i la forma-
tion professionnelle permanente. Je cite-
fai_ la déclaration d'un Directeur d'une
importante entreprise plus particulidre-
ment implantée dans I'Ouest, déclaration
faite lors de la premiére réunion de la
Commission formation professionnelle
du Comité Centra! d'Entreprise : « Cha-
que homme doit aveir les possibilités
d'accroitre sa culture pour scn épanouis-
sement. Il doit donc avoir les possibilités
d'apprendre, de se perfectionner, tant
sur le plan professionnel qu'en culture
générale. Nous devons donc situer les
besoins de Pentreprise mais aussi les
besoins de I'homme s. Cette réunion
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étant relativement récente, il est encore
trop t6t pour que les Comités d'Etablis-
sement et le Comité Central d'Entreprise
concernés puissent apprécier la portée
pratique de cette déclaration. Iis ne man-
queront pas de le faire le moment venu.

Aux orientations de conception indi-
vidualiste et de rentabilité immédiate de
l'entreprise, les syndicalistes membres
des Comités d'Entreprise et des Commis-
sions de formation professionnelle oppo-
sent une toute autre conception de la
formation professionnelle dans le cadre
d'une éducation permanente. Si la pro-
motion personnelle doit étre encouragée,
la dimension collective du probléme est
essentielle. Les travailleurs, les immi-
grés, les femmes, doivent étre mis en
situation d'exprimer leurs besoins, de
découvrir que des réponses, par la for-
mation peuvent étre trouvées, avec eux,
dans des termes neufs rompant avec
I'éxpérience scolaire de la sélection par
I'"échec qui les a marqués.

Pour les syndicalistes, l'objectif est de

Y. Maire

concevoir et de réaliser une formation
permettant aux salariés :

— de développer leur compétence

professionnelie pour qu'ils puissent ea

permanence maitriser leur travail, influer
sur leur activité et sur les évolutions
techniques

— de développer leurs compétences
générales pour les aider 4 mieux com-
prendre 'environnement complexe dans
lequel ils sont insérés et & exercer une
influence sur la finalité du travail et sur
la Société toute entitre.

néraux et la finalité de la fi

avec les enseignés, sans exercer de pou-
voir. Ce type de pédagogie permet de
découvrir en soi des possibilités insoup-
gonnées. il est évident que cela suppose
des formateurs préts & jouer le jeu et
formés a ‘= faire. Il faut aussi trouver
un cadre dans lequel ce type de péda-
gogie puisse s'exercer. Il convient enfin
et surtout de faire preuve d'imaginaiion
pour trouver des solutions permettant
de travailler simultanément :

— & ce que les conditionnements que
nous avons regus ne se transmettent pas
aux générations futures, ce qui devrait
se traduire par une’ éducation de masse

modgies & qui leur ont été appli-

)
Les délibérati i - - _jdes_parents—En, eff i reprodui-
treprise abi,rdemﬁdhﬂ% Cuidak 5@1 ' ebdre compte les
0 i L -4

professionnelle dans le cadre de I'édu-
cation permanente, cadre dans lequel se
retrouvent — quoi de plus normal ? —
les conceptions qui, au plan national,
opposent les Organisations syndicales
patronales et les organisations de tra-
vailleurs.

Le Comité d'Entreprise et la pédagcegie

Dans une entreprise d'informatique,
le Comité d'Entreprise, aprés avoir
constaté que le systéme économique et
politique (y compris sa conception hié-
rarchique) se caractérise par un ensem-
ble généralisé de relations aliénantes
entre dominants et dominés, aborde
ainsi le probléme de la pédagogie :

Le processus de désaliénation peut se
réaliser au moyen de groupes d'évolu-

e . S |.'""

tion pratiquant la dynamique de groupe :
sessions d'expression, de communication.

Il est prouvé qu'une pédagogie adap-
tée peut permettre de réaliser une sensi-
bilisation et une amorce de désaliénation,
quelle que soit la formation professsion-
nelle suivie, Il s'agit d'une pédagogie
active favorisant l'analyse des compor-
tements dans le groupe, et ol l'ensei-
gnant se trouve sur un pied d'égalité

qués, méme s'ils les trouvent contesta-
bles ;

— a un changement profond de I'E-

ses méthodes
pédagogiques, de sa structure, de sa
gestion, L'école est sans doute, aprds la
famille, la principale source des condi-
tionnements dans notre Jocidté.

ducation Nationale, de

1l est donc vital pour le Mouvement
QOuvrier de contrdler la formation pro-
fessionnelle en prenant en main des
actions de formation et en poussant
I'Education Nationa’le et I'A.F.P.A. 2
s'adapter. C'est dans cette perspective
que ce Comité d'Entreprise, par le canal
de sa Commission de formation, a mis
sur pied des groupes d'évolution et des
actions de formation diverses (Jangues
vivantes, économie) a pédagogie active.

Le probléme de la formation des for-
mateurs, notamment & l'animation et a
la pédagogie des adultes, apparait de plus
en plus comme une priorité pour le
développement de la formation profes-
sionnelle peimanente.

r

Le Comité d'Entreprise et les hesoins et aspirations

des travailleurs

Situer I'nomme au centre des préoc-
cupations implique que chaque travail-
leur soit appelé a faire part de ses
besoins et de ses aspirations personnelles
et puisse en débattre dans le cadre de

_ discussions collectives au niveau du

groupe de travail, de la catégorie pro-
fessionnelle, de I'entreprise, et en étroite
liaison avec les Membres du Comité
d’Entreprise ou de la Commission de
formation professionnelle. Les Comités
d’'Entreprise en ont conscience. Clest
pourquoi nombre d'entre eux ont pris

I'initiative de réaliser des enquétes afin
d'essayer d'évaluer les bescins ressentis
par les travailleurs,

Ces enquétes, dans leur majorité,
mettent I'accent sur la nécessité de dé-
gager des positions & présenter i la Di-
rection de I'entreprise pour que se
concrétise ce droit 4 la formation conti-
nue qui, désormais, constitue une obli-
gation nationale. Elles soulignent d’autre
part la nécessité de situer la formation
professionnelie dans le conmtexte plus
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large de I'éducation permanente, c'est-i-
dire regroupant en fait tous les aspects
de 'éducation : connaissances générales,
professionne!les, culture.

Je ne peux ici détailier la méthodo-
logic de ces enquétes, pas plus qu'il ne
m'est possible d'en dégager des résultats
globaux, tant les matiéres demandées et
les motivations varient suivant les per-
sonnes concernées, leur catégorie pro-
fessionnelle, leur probléme de sécurité
d'emploi, les actions dé&ja  existantes
pour le personnel et la nature de I'en-
treprise. Ce qu'il importe de faire res-
sortir, c'est la tiche importante que le
Comité d’Entreprise, éventuellement sa
Commission de formation profession-
relle, ont & remplir dans ce domaine.
En effet, ces enquétes sont un moyen
susceptible de permettre au Comité
d'Entreprise de découvrir des besoins ¢t
de proposer des choix, et aux Sections
syndicales d'engager action et discussion
avec la Direction afin de faire prendre

J. Muire

en considération les besoins retenus
comme prioritaires,

Dans le méme ordre d'idées, le Comité
d'Entreprise doit mettre au point une
méthode, non sculement pour déceler
réguli¢rement les besoins des travailleurs,
mais aussi pour recueillir les impressions
des personnes ayant participé aux acti-
vités de formation, afin d'en tirer des
enseignements pour les délibérations du
futur plan de formation.

Il est d'autre part indispensable que,
de leur cdté, les Directions entrepren-
nent des études quant 3 leur prévision
en personnel & moyen terme. On ne

peut en effet parlersérieusement de for-
mation professionnzite ¢pntin @@
daptation de I'homme & I'emplo

avoir une idée assez précise du devenir
de leatrcprise et de ses possibilités
d'emploi en nombre et en qualification.
De tels éléments devraient bien entendu
étro intégrés par le Comité d'Entreprise
pour lu détermination de ses choix et
la formulation de ses suggestions.

Uinformation au Comité d’Entreprise

Un représentant de la Direction Gé-
nérale d'une importante entreprise ayant
de nombreux E&tablissements i travers
le Pays dressait ainsi, en réponse a la
demande des membres de la Commis-
sion formation professionnelle du Co-
mité Central d’Entreprise, le tableau des
informations que son entreprise fournira
sur les actions de formation menées

— Au niveau du Comité Central

d'Entreprise : les informations porte-
ront sur la communication, avec com-
mentaire, des renseignements annuels 2
fournir aux agents du fisc, tels qu'ils
sont indiqués a Particle 15 du Décret
du 10 décembre 1971 relatif a la parti-
cipation des employeurs au financement
de la formation professionnelle conti-
nue, c'est-d-dire notamment :

@ la répartition des dépenses, en dis-

)
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tinguant les frais de personnel (ensei-
gnant - non enseignant), les fournitures
et matiéres d'eeuvre, etc...;

o le nombre de stagiaires ayant béné-
ficié au cours de I'année d'une forma-
tion, financée en tout ou partie par
I'employeur, et le nombre d’heures de
formation regues par eux selon qu'elles
ont donné lieu ou non au maintien des
salaires ; i

o la répartition des stagiaires par
sexe, catégorie d'emploi, type de stage,
en indiquant si la formation a été orga-
nisée par l'entreprise elle-méme ou en
vertu de conventions conclues avec des

v {
St

— Au niveau des Comités d'Etablis-
sement de la Société : ceux-ci seront
tenus informés des prévisions annuelles
de formation ainsi que des actions mises
en route, notamment lorsquil s'agira
d'actions nouvelles. Ils seront également
tenus informés de leurs résultats. Bien
entendu, il ne pourra s'agir d'informa-
tions détaillées — d'autant pius que les
choses prenant progressivement une cer-
taine « allure de croisiére » perdent leur
caractére de nouveauté — muais d'infor-
mations générales devant permeltre aux
Comités d’Etablissement de suivre le dé-
veloppement d'une action a laquelle il
est normal qu'ils portent intérét.

Les membres des Comités d'Etablisse-
ment recevront connaissance des sché-
mas de progression des différantes actions
de formation devant se dérouler dans
I'entreprise ou devant étre directement
organisées par elle, de méme que du
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contenu sommaire des programmes COr-
respondant aux actions devant &tre me-
nées par des organismes extérieurs.

L'usage dira si dans cetic entreprise
fes informations en direction des Comités
d'Etablissement ne seront pas (rop géné-
rales, voire superficielles. En pareil cas,
les Comités d'Etablissement et le Comité
Central d'Entreprise auront 2 se montrer
plus exigeants. On est toutefois en droit
de penser que dans celte eatreprise les
représentants des travailleurs et des or-
ganisations syndicales, tant au niveau de
chaque établissement qu'a P'échelon de
I'entreprise, disposeront d'une informa-
tion susceptible de levs permetire de
délibérer en toute connaissance de cause
et de remplir leur mission dans d’assez
bonnes conditions.

A linverse, on peut citer lattitude
relevée dans une autre entreprise dans
laquelle la Direction s'est contentée de
remettre au Comité d'Entreprise, sans
autre information et sans commentaire,
une note de service avisant des dispo-
sitions prises pour la mise cn place d'un
plan de formation dans I'entreprise et
demandant un> réponse rapide. Bien
évidemment, un fel comportement, ne
permettant pas au Comiié d'Entreprise
de délibérer avant la prise des décisions
générales par la Direction, a appelé une
riposte syndicale dont une des premié-
res attitudes fut de refuser tout débat
du Comité d'Entreprise tant que cetie
note ne serait pas rapportée ou pour le
moins bloquée.

Pour étre en mesure de remplir leur
réle, le Comité d'Entreprise et son éven-
tuelle Commission doivent disposer de
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toute l'information relative & la forma-
tion professionnelle du personnel de
T'entreprise. Ce n'est, hélas, que trés
exceptionnellement le cas. Trés nom-
breuses sont les Directions d'entreprise
limitant I'information du Comité au
strict minimum. Il n'est donc pas surpre-
nant que les membres des Comités d’En-
treprise et leurs organisations syndicales
parlent fréquemrient de la conquéte de
V'information, tant dans le domaine de
la formation professionnslle que dans
de nombreux autres,

La formation professionneélle ne saurait
rester une prérogative patronale et 1'édu-
cation permanente le devenir. Tout em-
ployeur, qu'il s’abrite ou non derriére
des textes, pour diffuser partiellement
l'information au Comité d'Entreprise,
prouve, par ce comportement, sa volonté
de donner aux entreprises l'entiére res-
poﬁsabiﬁté de la formation profession-
nelle.

Avant toute délibération du Comité
d’Entreprise, les représentants des tra-
vailleurs doivent exiger de la Direction
le bilan des actions de formation de
I'année passée, voire-de plusieurs années
s'ils ne le pessédent pas encore, concer-
nant l'ensemble du personnel, que ces

actions aient eu lieu & Ilintérieur ou a
P'extérieur de l'entreprise (coiit en valeur
et en pourcentage du moniant des salai-
res payés pendant l'année - type de
programme et de formateurs - méthodes
de recrutement - nombre de salariés en
ayant bénéficié par grandes catégories et
résultats obtenus - texte éventuel des
conventions), et les projets pour l'année
a venir. Ces éléments étant ea leur pos-
session, les membres du Comité d'En-
treprise et de la Commission, en liaison
avec leurs Sections syndicales, doivent
prendre le temps nécessaire, en fonction
des moyens dont ils disposent, pour les
analyser et définir leur position et leurs
suggestions en vue de la délibération du

Comité d‘EmreprisF un d ag ao

Au sujet de cette délibération du
Comité, il ne saurait étre question d’ac-
cepter l'interprétation que voudraient
faire prévaloir de nombreux employeurs
en réduisant la portée de celleci & une
information avec consultation. Toute
délibération digne de ce nom suppose
un véritable débat et éventuellement
un ou plusieurs votes. D'autre part, c'est
I'ensemble du procés-verbal ayant trait
a cette délibération, et non seulement
les conclusions du débat, qui devra étre
joint & la déclaration de I'employeur
justifiant l'utilisation des 0,8 %.

La Commission formation professionnelle

du Comité d’Entreprise

Le role de cette Commission, lors-
qu'elle est obligatoire, est défini d'une
facon trés générale par la loi, Pour ces
raisons, certaines de ces Commissions

ont, d&s leur créat'on, cherché i préciser
leur roble.

Partant du principe qu'il s'agit d'une

Cgid

Commission technique travaillant sous
la responsabilité du Comité d'Entreprise
et pour le compte de celui-ci, on peut
résumer ainsi le role que ces Commis-
sions se sont assigné dans le cadre géné-
ral qui leur érait fixé :

— Sensibiliser les salariés — y com-
pris les nouveaux arrivants — a leur
propre formation.

— Informer les salariés sur les
moyens de formation mis & leur drspo-
sition tant & I'extérieur qu'a l'intérieur
de 'entreprise. :

= edo 24181 o plesikao

— Dégager les aspirations du per-
sonnel en matidre de formation et pro-
poser au Comité d’Entreprise des solu-
tions permettant de satisfaire ces aspi-
rations.

— Préconiser toutes possibilités de
recyclage, de reconversion ou de pro-
motion, et ex contrdler I'application, &
l'occasion de tout probléme d'emploi
consécutif & une restructuration, i une
évolution technique ou économique ou
A toute autre cause dont la Commission
serait saisie par le Comité d'Entreprise.

— Intervenir au niveau de la mise au
point de la politique de formation, des
méthodes et du contenu.

A juste titre, les Commissions mettent
au premier plan de leurs préoccupations
le probléme de la sensibilisation des t-a-
vailleurs. Jn effort de sensibilisation est

en effet indispensable pour susciter une
prise de conscience chez le plus graod
nombre de salariés & I'égard de la for-
mation professionnelle continue, et pour
faire en sorte que celle-ci soit synonyme
des changements auxquels les travailleurs
aspirent par I'acquisition d'une meilleure
compétence,

Pour aider & cette prise 'c conscience,
nombre de Comités ¢'Entreprise et de
leurs Commissions ont fait un effort
dlinformation en direction des ira-
vailleurs. Cet effort s’est traduit dans
la réalisation d'informations ou de dos-
siers pratiques : droits - listes des for-
mations existantes dans l'entrepris¢ et
dans la région - liste des stages agréés -
adresses utiles - formule de demande du
congé - formation, etc...

L'expérience prouve que les Comités
d’Entreprise qui suivent le mieux les
problémes de formation professionnelle
sont ceux qui disposent d'une Commis-
sion spécialisée sur ces questions. Clest
facile & comprendre. Aussi est-il néces-
saire, face aux multiples tiches qui
incombent au Comité d'Entreprise, de
créer une telle Commission, sans atten-
dre une obligation légale, dans toutes
les entreprises et de lui donner les
moyens nécessaires & son fonctionne-
ment. Il convient d'agir plus spéciale-
ment pour obtenir le paiement du temps
passé en réunion de Commission & tous
les salariés qui en sont membres, que
ceux-ci scient ou non membres du
Comité d'Entreprise. Il est ¢n effet inad-
missible que la Ilégislation impose Ia
création d'vne Commission dans les en-
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treprises de plus de trois cents salariés
sans ordonner simultanément la mise en
cuvre de moyens matériels lui permet-

tant d'assumer sa tiche, en premier lieu
le paiement des heures passées en réu-
nion par ses membres.

Le Comité d’Etablissement et le Comité Central d’Entreprise

Dans le cas d'entreprises A établisse
ments multiples, les textes législatifs ne
définissent pas les compétences respec-
tives des Comités d'Etablissement et du
Comité Central d'Entreprise en matidre
de formation professionnelle continue.
Il est bon de laisser ainsi les intéressés
déiimiter eux-mémes, compte tenu de
leur propre contexte, les taches respec-
tives des Comités d’Etablissement et du
Comité Central d'Entreprisc dans ce
domaine,

Ce probléme est actucilement en dis-
cussion dans plusiesurs entreprises. Il ne
fait pas de doute que, dans la plupart
des cas, des accords interviendront aisé-
ment entre les parties en présence.

Dans une entreprise de construction
d'automobiles, un tableau mentionnant
les périodes et le contenu des diverses
consultations du Comité Central d’En-
treprise ¢t des Comités d'Etablissement
s'élabore.

Dans une entreprise de construction
électrique et électronique, des représen-
tants d'organisations syndicales sont arri-
vés aux conclusions suivantes quant aux
responsabilités de la Commission forma-
tion professionnelle du Comité Central
d’Entreprise : < Etant donné la taille de
'entreprise, les actions concrétes de for-
mation ne peuvent, pour la plupart, étre
étudiées et mises en place qu'a 1'échelon

de [I'établissement; la proximité des
centres d'enseignement conduira naturel-
lement & des solutions adaptées aux
différentes implantations géographiques.

Il apparait donc deux niveaux de dis-
cussion : l'eatreprise et 1'établissement.

La Commission formation et adapta-

role A& jouer et devant étre appelés a
délibérer.

Toutefois, une limite doit étre nette-
ment marquée quant a leurs comp{tences
respeciives. Ni I'un ni 'autre ne doivent
étre habilités & négocier. La négociation
est une des fonctions premiéres de 1'Or-
ganisation syndicale et aucune autre
institution ne doit s'y substituer. Clest
pourquoi il doit étre de la responsabiliié
des Sections syndicales, et d'elles seules,
tant 2u niveau de I'établissernent qu'au
plan de I'entreprise, de négocier avec la
Direction les modalités d’application des
lois, et des accords contractuels réalisés
en dehors de I'entreprise, et éventuelle-

tion & I'emplpi omi d .| nt | es accords propres &
treprise ne s ' I dar ;@t F *établissement, Ceci
I'étude des problemes techniques reievant

de son niveau et de sa compétence tels
que orientation générale, évaluation des
stages, programme, etc...

Par contre, seules et directement, les
Organisations syndicales de travailleurs
ont compétence pour traiter avec les
Directions intéressées, aussi bien pour
ce qui concerne les modalités d'appli-
cation des lois et accords que pour ce
qui concerne les décisions relatives aux
problémes techniques étudiés par les
Commissions formation et adaptation 2
I'emploi ».

Le probléme ne consiste donc pas en
un choix global entre les Comités d'Eta-
blissement ou le Comité Central d'En-
treprise, mais dans la définition des
responsabilités incombant plus particu-
litrement aux Comités d'Etablissement
d'une part et au Comité Central d'En-
treprise d'autre part, tous deux ayant un

s'adresse, non sculement & ce qui reléve
de la formation professionnclle, mais 2
tous les problimes relatifs aux salaires
et aux conditions de travail.

L
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Les lignes ci-dessus, rédigées & partir
des premiéres réalités vécues sur le ter-
rain par les Comités d’Entreprise, n'ont
d'autre but que d'essayer de situer, a la
lumiére d'expériences, des problémes
concrets posés au niveau des entreprises
et de dégager quelques lignes de réflexion
pour la poursuite du travail commencé
par les Comités d'Entreprise.

Des Comités d'Entreprise se sont
préoccupés de la formation profession-
nelle bien avant l'accord de juillet 1970
et la loi de juillet 1971, Heureusement
d'ailleurs. Mais ces derniers textes ont
donné un élan nouveau et général. Nous
sommes par conséquent au début d'une

nouvelle phase de développement de la
formation professionnelle dans le cadre
de [Il'éducation permanenie. Courant
1973, nous serons micux placés, parce
que disposant de biancoup plus d'élé-
ments, pour nous livrer & une analyse
générale de I'évolution de la formatica
professionnelle et de 'ampleur du rdle
que les Comités d'Entreprise azuront,
dans leur ensemble, pu ou su jouer.

Le congé-formation, vu sous l'angle
de son acceptation par l'employsur, n'a
pratiquement pas encore soulevé de dif-
ficultés majeures. Le deéveloppement de
la formation professionnelle a initiative
des entreprises et des travailleurs eux-
mémes n'a pas, & ce jour, atteint un
degré tel que le cas des absences simul-
tanées ait engendré de sérieux confiits.
Ce n'est toutefois pas a exclure.

L'insti.ution des Comités d’Entreprise
ne peut étre isolée des autres instances
de représentation du personnel et tout
particuli¢rement de la Scction syndicale.
Elus par les travailleurs, les membres
des Comités d'Entreprise sont, dans laur
quasi-totalité, présentés par les Organi-
sations syndicales représentatives, dans
et avec lesquelles ils ont décidé d'agir.
Les membres du Comité d'Entreprise ne
sauraient en conséquence assumer leurs
responsabilités sans tenir compte, i la
fois, des réalités de I'entreprise et des
orientations générales de leurs Organisa-
tions syndicales.

De par sa nature, la Section syndiczle
d’entreprise est la structure politiquement
responsable de l'ensemble de I'action
syndicale dans l'entreprise, et celle
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concernant la formation professionnelle
ne saurait échapper a cette régle. La
liaison entre les diverses revendications
et la prise en charge des aspirations des
travailleurs s'effectue par la Section syn-
dicale.

Les militants syndicaux, élus membres
des Comités d'Entreprise ou désignés
pour faire partic des Commissions for-
mation professionnelic, sont aujourd’hui

J. Maire

fermement décidés, avec le concours et
le soutien de leur Organisation syndicale,
A prendre effectivement en charge le
probléme de la formation professionnelle
permanente, ur en faire une des prio-
rités de 'action syndicale. i

Jean MAIRE,
Chargé des problémes de F.P.
& la Fédération Générale
de la Métallurgie C.F.D.T.
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