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A Imprensa estatizada vive num equivoco: com a "vergo-
nha" que ha de se declarar abertamenre que existe de facto,na
Imprensa, um "Grupo Estado", prefere-se deixar as empresas que
o compoem concorrer-se directamente em vez de agirem dentro de
uma dptica de complementaridade e de divisdo de trabalho, inevi
tavel enquanto grupo. Dessa"vergonha", que se acentua de cada
vez que a Imprensa privada se refere 3 Imprensa estatizada,re-
sultam muitos problemas sentidos pelo "grupo imprensa estatiza-
da®. _ ‘

"Ferrdacst- Eurtiar o Ettor @ extasde ce "grupos
de trabalho" para descobrirem as causas dos males e apontarem
os remédios que julgam adequados. Ha que entregar aos directa-
mente resposaveis a responsabilidade de agir enguanto grupc. A

aceitar-se esta hipdtese, julga-se necessario inovar com imagi-

\]nagﬁo. Assim, entende-se que seria Util a criagao do CONSELHO

DE GESTAO.DA IMPRENSA ESTATIZADA, espécie de "holding", ao qual
pertenceriam de direito os Presidentes do Conselho de Adminis -
tracao das empresas estatizadas na Imprensa e para o qual pode-
riam ser nomeados outros personalidades que assegurassem uma

feféctiva ligacao de. Imprensa aos objectivos de desenvolvimento

do pais. Esse Conselho poderia ser presidido ou pelo Ministro

da Comunicagao Social ou por uma personalidade de relevo na vi-

da Nacional. .
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imediato, ocupar-se das seguintes tarefas, que sao também um in

ventario de questdes de Imprensa, sobretudo estatizada:

l.

3.

Criacao de uma empresa de servicos para a distribui-

gao das publicacdes, tipo NMPP francesa. Que isso &

possivel, mostrou-o "O Diario", que €& da imprensa
privada;

Criagao de uma empresa de servigos para a angariacao

de publicidade - até porque o Estado, por si sOeatra

vés das empresas piblicas que controla € o maior anun
ciante em Portugal, gastando mais de um milhdo e meio

E"'UJQ@EQ@Q g‘;qug verEa que, bem distribuida, po-

deria resolver desde logo as questdes economico-fina

ceiras de Imprensa estatizada e ajudar a resolver os
problemas da mesma area da RDP.
Para além disso, esse conceito, de "régie" de

publicidade, que nenhum grupo de imprensa na Europa

dispensa, iria permitir um sistema mais flexivelpara

© proprio anunciante, que, numa {nica operagao, se po

deria servir de um ou mais jornais.

Criagao de uma empresa de Servigos para a area edito

"rial do"Grupo Estado" - agrupando as do D.Noticias,

e do "Século", por exemplo. Ou se, fér caso disso,
deixando cada uma dessas editoras na dependéncia di-

recta da empresa piblica a que pertencem - mas atri-
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buindo a ‘cada uma delas uma vocagao especifica, evi-

tando-se, também ai, uma concorréncia desastrosa para
os interesses do "Grupo Estado". No estudo desta ques
tao deveria, também, ser ouvida a Imprensa Nacional -
- Casa da Moeda, ela propria empresa plublica com ac-
tividade editorial. A Imprensa Nacional & uma empresa

piblica que poderia ser a "holding" da area editorial.

Criagao de uma empresa de servigos para gerir directa

ou indirectamente os parques graficos do "Grupo Esta-

do", onde ha ja complementaridades de facto: casode

Pﬁﬁﬁé@dﬁﬁdﬁ-ﬁw__mﬁrﬁ rotativas em off-

-set para grandes tiragens por hora (jornais) e para

médias tiragens por hora (revistas e magasines sema -

nais) .

Estudo da diversificagao das publicagoes, dirigidas a

faixas especificas do plblico, até para ganhar a "cor
rida" num tipo de actividade para que tende a Impren-

sa em todo o mundo; seria, alem do mais, uma forma de

tirar maior rendimento dos meios humanos e técnicos de

que dispoe o "Grupo Estado".

Estudo das hipoteses de intervengao na Imprensa regio-
nal, por si s6 ou em associagao com os jornais ja exis
tentes, tanto pelo papel social que cabe a Imprensa re
gional como para tirar maior rendimento dos meios huma

nos e técnicos de que dispde o "Grupo Estado".
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6. Estudo da-situagﬂo econbmico-financeira global do
"Grupo Estado", com a busca de solugoes que permi-
tam a rentabilizagdo dos largos investimentos ja fei
tos - o que poderia passar pela venda de ima¥eiS em
locais onde o mz. & bem carb (Avenida de Liberdade,
Bairro Alto) e a reinstalacao, ja em moldes raciona

lizados, na periferia de cidade.

O que antes se deixou referido repousa no pressuposto de

que se pretende manter sob o controlo do Estado a actual impren

—

sa estatizada. Se assim &, julga-se gque Os seus jornais e revis-

tas devem SEIL!EIQQ'@Q%Q gwoqgrdeovl;:g;téél[% de se venderemou

nao. Mas sem gue esse "julgamento" escurega o que por detras se

perfila: a necessidade de rever estruturalmente o "Grupo de Im-

prensa estatizada".

No que se refere & Imprensa Privada, a situagao é mais
aberta: tudo depende do papel que o Governo entende que ela deve
desempenhar, da dimensao que decide dar-lhe. Conjugando os 2 fagc
tores, aparecem naturalmente decisoes politicas, traduzidas, como
€ ja o caso nalgumas areas, em certasisengaes fiscais e tarefas
preferenciais, nomeadamente as que se situam no ambito das tele-
comunicagoes.

Havera ainda uma area bem mais importante do que aparenta:

a _da Imprensa Regional, com os seus 3 milhdes de exemplares /més,

lida tem bem maior interesse do que a nacional, com grande penetra-

St

€30 no estrangeiro junto das coldnias de portugueses.
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A Imprensa Regional vive das assinaturas e dos aniincios
@ editais das Camaras Municipais, dos Tribunais. Contemplada pe
la iseng¢ao de pagamento de franquia dos correios a nivel nacio-
nal, luta por estender essa medida ao estrangeiro, onde tem mui-

tos assinantes.

Para além do que ficou dtto, o que parece importante,na
Imprensa como nos outros "media", & que acabem situagoes que or
cam o ridfculo: o Estado, que & mau "patriao" tem gasto centenas
€ centenas de milhar de contos em avales e empréstimos reembol-

saveis, ao mesmo tempo que se recusa a aumentar o capital das em

presas pﬁblicas em que é "socio" a lOO% Gastando o mesmo dinhei
ro, mas de E&Jmﬂ(}@o %QLg@ g)rovave‘rlmente, ajudado a resol

ver a situagao de algumas eémpresas, actualmente descapitalizadas.




