"¢ mundo de hoje rtugal de amanha"

Porto, 24 de Julho de 1930

De uma certa maneira, av longo da actividade do V Governo,
eu exnrimi uma nrofissionalizagao de "engenharia social".
Alzuns cidadaos do nosso vals dizem: "Esta senhora vorque se
interessa vela politica, osla diplomacia, velas relagoes en-
tre os povos? Ela é engenheira, que se interesse 14 pelas
"qdimiéas"!". 8 que essas pessoas nao sabem gue a engenharia
e justamente essa relagao entre sistemas diferentes. Cs mes-
nos raciocinios que apliquei para p8r de pé fabricas de in-
dustria qufmica sao exactamente os mesmos, do mesmo sisteua

com que tentei ripida e teoricamente p8r de pé algumas estru-

turas no Fuﬂda@é()t@uhd@ﬁ @ilnb |{563azens  pelos di-—

ferentes Covernos Provisorios (que n3o renego, antes pelo con-
trario, considero de imensa importdncia na Revolugdo Portu-

guesa).

O tema a abordar hoje é um pouco ambicioso porque € tudo: o
mundo de hoje, o Portugal de amanha! Vou dividir esta minha
prelecgio em trés pontos: O primeiro sera sobre o que pode-
mos ver no mundo de hoje enquanto problemas que nos préprioa
criamos; o sezundo trata de alternativas ou caminhos para a
gsolugao degses problemas; o terceiro, o que o mundo de hoje

diz para o Portugal de amanha.
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Costumo utilizar a exnressao de uma -rande antronoloza ameri-
cana que dizia 2a al runs anos gue "todos nos somos mizrantes
no temno". Ao referir-ne ao mundo de noje nao vosso deixar

de repetir esta expressao. odos 03 que aqui estamos e todos
aqueles que encontrei por essas terras féra,em varias cidades
do mundo,viémos para onde nos encontramos com as bagzagens de
um tempo ea que tudo nos era delineado, tudo nos era bem de-
finidc, bLem conhecido e em que necessariamente sabfamnos aqui-
lo que tinhazos a fazer, sabiamos como nos comportar em rela-
¢ao a cada coisa., Vimos agora, com essas nossas bagazens para
um tempo que nos & desconhecido, nao anenas em aspectos ex-
teriores (porque ha um ou outro ponto de confrontagio ao lon-
go do planeta), mas sim porgue todo esse planeta esta numa
enorme ?’ﬂﬁb‘ﬁ{:ﬁ&atlﬁfﬂé}s@ I'l_rijttﬁxzbnada de apocalipti-.
;o, de terrivel; tem antes como que um grito latente,decerto,
mas taﬁbém um enorme desafio., E, ao pedir emprestada a essa
antropéloga a expressao de " migrante no tempo" vejo que,

tal como os nossos emigrantes gque de aqui partem para terras
que nunca viram e das quais nada conhecem, estamos todos afi-
nal na imin&ncia de partir de um hoje do qual ainda conhece-
mos as regras, para uam amanha de facto desconhecido e que,
saudosistas ou nao, nos vai ser radicalmente noveo. Por isso
podemos dizer que hoje, no mundo, nés somos todos viajantes

para uma nova civilizagao.
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% certo aque verante essa civilizagao que ainda esta nzscando,

tewos todos muitas nerzuntas a fazer, gue vao desde a3 nossa
vida pessoal até 3s questdes da técnica, da economia, da vo-
litica e »ara as quais tewmos ainda onoucas respnostas. Juero
acentuar aqui o que diz um socioloso franc8s: nao se trata
apenas de modificagOes guantitativas - como nor exemnlo a
falta de netrdleo - que impdem 2 iueia dessa enocrme mautagio
social; 2 souretudo o reconhecimento de uma transforuagao
pfofﬁnda dos instrumentos com gue a sociedade se zera a si
oropria, com gue a sociedade constroi as suas relajoes com

o ambiente e como ela vive novos conflitos.

Estamos assim perante (e sao todas as vozes a dizé-lo) uma

civiliz%haﬁgﬁalmiﬁéfowelzﬁmrﬁl como 0s emigran-‘

tes numa terra nova, nods nao lhe conhecemos o0s costunes, Per-

guntamos entao: vamos . imitar os costumes dos que nos an-
tecederam? ou os costumes daqueles que ja est3o instalados?
vamos ser copias paradas, tiradas a papel quiabco? fotocd-
pias? Tal como os emizrantes, também nao conhecenos a lin-
gua: vamos entao inventar uma nova linguagem. Que linguagea
gera essa? Hao sabemos gquais as ideias correctas nem seguer
quais os primordiais valoces. Teremos entao que descobrir
pela pratica, pela exnerifncia, oelos erros comaiidos? Jul-
go que nao., A situagdo ndo € t3o "ponto zero" como parece

na forma como me estou a exprimir. Enguanto que o mundo de

hoje vive o fim de uma civilizagdo, ja outros sinals apon-



tam para nma civilizagao nova. fensarao aljuns gue 2sta si-
tuagao de transigio, de nassagen de uma civilizagdo para ou-
tra 2 80 anannzio dos valses atrasados ou nouco desenvolvi-

io3, vois na outros "que ji savea, Ja chezaram 1a"...

Ora, @ boum que tenhaumos conscisncia que nao & assim, que isso
e um zguivoco. 4 evidente que nos vaises ricos, eu termnos es-
tatisticos, o nroblema nAioc € o da fome nea o do analfabetis-
mo; maé-sim, nara todos, um nroblema de sobrevivéncia a me -
dio nrazo. }i0s criamos problemas e instituigdes. Hoje, esses
problemas, essas instituigOes, devoram-nos e tornam-nos a
vida diffeil. O antigo Chanceler da RFA, Willy Brandt, no

relatorio para o Banco Mundial, disse ha pouco: o0s vproble-—

n.zas criaﬁﬂﬁdag@rﬁbﬂdaf'a@él;[gtu&@olvidos pelo ho-

mem. BEssa convicgao profunda que devemos adootar de que os
problemas criados pelo homem podem por ele ser resolvidos

onde quer que 2le esteja e nao apenas como decalque das so-
lugdes porventura encontradas episodicamente ou temporaria-

mente nor outros.

Vou assim enunciar alguns desses provleuas:

1 - Uma nova reorganizagao do aundo. Tenho vindo a insistir

em alzumas das intervengoes publicas gue tenho feito sobre
o fzcto de estaruos a viver o "fim dos imper os". A modifica-
¢3o primeira gque condiciona todas as outras no @mundo de hoje

5, de facto, a nova geografia, Vivemos afinal num mundo com-



nletariente diferente do mundo gue conhecemos quando fomos
educados,nesmno que a 2scola esteja ainda a muito curta dis-
t8ncia deste momento nresente, Vivemos por isso dolocrosamente
o fin dos imoérios. N30 & vor acaso que o wercado Comun esta
a viver os nroblemas que tem (nor exemnlo o fim do imnério

britdnico).

Jue siznifica o fim dos imvérios como mentalidade?
Hoje, estamos constantemente a ser agredidos, estimulados,
por aquilo a que se node ghamar o "homen futuro"’através dos

meios de comunicagdao social diversos que nos falam desse ho-

mem futuro construido atraveés da cifncia de hoje.

Em i 'a-no.~ (§0 anops &Eaae trlnllcou o namero de paises exls-
uidar o Futuro

tentes, Isso e snantoso e significa que todos os equilibrios

ficam comprometidos., Cito ainda o ex-Chanceler Willy 3randt,

quando diz: comejou uma nova época na Historia do nomen ,

quando a maioria das nagdes hoje existentes se tornaram in-

dependentes no per{odo que se seguiu & Segunda Guerra sundial,

Cairam estruturas de poder ha muito estabelecidas, dando o-

rigem a novos agrupamentos politicos e economicos, Ao mes-

.mo tempo, verificamos a radicalizacao de velhas estruturaes

e o fim de falsos complexos de superioridade,

0 que nos fica dessa radicalizagao das estruturas e também

do cair, do desabar desses falsos complexos de superioridade?



fica-nos desse tenvo uwa certa universalidade, a mentalidade
técnica do Cecidente (=20ui no seu sentido mais 1lato: o hemis-

fario norte) que, nor razoes varias, se imods eu todos o0s

8 certo - e entra aqui uma esvantosa contradizao - falei no
fim dos inpérios e, afinal, deixamos na Historia, justamente

porque colonizamnos, vorgue introduzimos a tecnica da civili-

zagao em que estamos, a semente dos neo-imperialismos, da
ciéncia e da técnica como meio de dominagao de novos vovos,
de corrida ao consumo como um certo esquema de vida, de mo-
delos culturais como os tornados possiveis pela industriali-
zagao no hemisferio norte. Por isso, quando falamos hoje de
'neo-imﬁggqmaotgw qgr Q—EUUJEQ um termo da civi-.
lizagao que esta terminando e nio como um fenomeno que agora
aparecesse totalmente desligado do resto, Fol justamente a
queda dos impérios, a universalidade da mentalidade dominante
que pﬁde gerar aquilo a que podemos chamar o neo-imperialismo.
Temos pois uma nova geografia, uma nova realidade planeté-
riz muito mais diversificada,Temos pois uma comscifncia de

uma interdepend&ncia entre todos os povos.

2 - Bncontramos hoje no mundo uma situagao de guerra ininter-
rupta desde o fim da II Guerra kundial. De facto, as guerras

nao pararam: a da Coreia, os incidentes da Indochina, a in-

i}j;faurreiqao na Argélia, o terrorismo no Ultramar portugués, etc.
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Tudo aquilo a gque se tentou dar outro nome mas que, afinal,
foram guerras continuas., Desde o fim da II Guerra fundial e

até hoje, foram mais de 130 zuerras em todo o planeta’envol-

vendo mais de 80 pafses. A zuerra, de facto, nao parou.

Entdo que ha hoje de diferente? Hoje ha de facto um ambiente

de "prevaragao de guerra" gue decorre de acontecimentos dos
Gltimos dois ou tr8s anos. N30 é vor acaso que existem var-
cos de guerra, misseis, tronas, soviéticas e americanas, em
diversas zonas estrategicas do globo., Tudo isso corresnonde
a um clima que de certa maneira nos faz pensar, lem todos os
ingredientes para a preparzgao de uma guerra. Sabemos como
isso esta numa contradigao flazrante com o prénrio desejo de
nrogresso qua todos sentimos. Anenas C ,5% das desvnesas mi-

30 Cuidar o Futuro “

litares ie um o seriam suficientes para resolver-se o dé-
ficit alimentar de todos os paises que ndo conseguem alimen-
tar-se devidamente, até ao ano 1930! Estamos perante uma
preparaqao de guerra, perante o inicio de uma guerra poasf—
vel e ao mesmo tempo sabemos que a alternativa se poe entre
a guerra e o desenvolvimento. Sabemos também que O namero
de bombas nucleares existentes € suficiente para destruir
completamente a terra em qualquer momento. Sabemos que nos,
na Europa, estamos particularmente vulneraveis a essa des-
truicae. Sabemos que uma situagdo de eguilibrio entre as
nacoes e cada vez mais fragil., Gabemos da existéncia de um

conflita, de uma ruptura, nao menos graves, entre os nafiges



menos Jdzgenvolvidos, em varticular os do continente africano
e 0s n2ises nrodutorses de vetroleo nue nraticasente n3o con-
tribuea nara a resolugao do oproblema do desenvolvimento dos
naises africanos, 0 nroblema de ruvtura entre os Jranies e

0s pequenos no seio dos sub-desenvolvidos. & até, o cunflito
muito possivel que hoje acontece na zona da reliziao mujul-
mana que hoje toma um poder dificil de counreender na forma
guase fanitica como esta a ser exercido no lrao através de
uﬁa césta sacerdotal que nao existe na reliziao mugulmana na
sua grande maioria. Existe anenas neste gruno - os "Chiita" -
oresente na grande maioria do Lrao e que também constitui a
maioria dos mugulmanos do Irague mas praticamnente inexistente

nos restantes vaises mugulm>nos., Diziam-me especialistas do

qisla:nisrrl;umdmé@e@tﬂ @ﬂli@Fbjﬁjl’@o existe a casta

sacerdotals "que guerera dizer um poder tao absoluto nas
maos dos ayatollahs e dos mollahs no Irao?" S3o portanto in-
terrogagoes que nos ficam para tomarmos bem consciéncia que
ha no mundo numerosas linhas de fractura. Nao apenas as que

existiam na Confer@ncia de Ialta ou no tempo da guerra fria.

Entretanto, muitos fendmenos novos se deram no mundo.

3 - 0 esgotamento dos recursos naturais., Nos exoloramos a
terra e afinal estamos esgotando aquilo que a terra nos da,

numa atitude de constante dominio sobre a natureza. Como que

nos vinzamos de n2o vodermos dominar os homens dominando as

coisas e a natureza que nos rodeis. Temos assia o esgotamento
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Conhecenos até azora, nos iltiios 200 anos, a noluicio do
meio am que viveqos e a destrniz3o de patriisdnios naturais
pablicos d2 tal maneira que, na [425C0, temos vindo a elabo-
rar ua naoa do patrindnio natural de todos os vafses e que se
pode considerar o Jde toda a humanidade e que, como tal, deve
ser salvazuardado, resneitado, Verificamos o extermfnio das
espéciea vivas e a poluigao da riqueza animal, vegetal, da
terra que habitamos. E € por isso e n3o apenas por um ideal
ecoldzico rom&ntico, vois contribui afinal pnara a mutilagdo
do prorio homem, vara a mutilag3oc do nosso testemunho, da
nossa histéria que é feita de uma longa conversa com a natu-
reza, Historia também que é a da nossa prépria adaptagdo ao
meio, NigLﬂgéiﬁﬁﬁﬁﬁ)J;;bﬂéjﬁﬂéﬁ)aFﬂﬂl¥%§§L do homem se nao ‘
o inserirmos na sua comunh3o com a natureza. Por isso encon-
tramos em varios paises como o nao convivio com a natureza
provoca realmente doengas. As provrias pessoas ja nao vivenm
num ambiente gue as torna seres humanos, Falta-lhes basica-
mente a comunh3o profunda com a natureza da qual somos parte
e com a qual respiramos e percorremos o ciclo da nossa pro-

pria existéncia.

4 - Atraves da industrializag3o nds contribuimos vara uma vida
cujo tipo nos "massifica", que nos torna como que monotona-

mente iguais, que anula muito daquilo que nos tornaria dife-

rentes uns dos outros e faz com que a nossa vida seja, ela
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tambén, uma rotina, raras vezes sincooada oor aquilo que lhe
node dar alento, interesse, "chispa" ou qualquer coisa de di-
ferente. 130 s0 nos tornamos instrumentos das mAguinas, su-
bordinados 3aguilo que elas nodem ou ndo fazer, mas taubén
instrunentos uns dos ontros, Vivewmos tolos esta enorme mas-
gificaz3o da nossa vida quotidiana e cada vez mais, mesuo
quando falamos da vida dos trabalhadores, todos ndos trava-
lhadores manuais ou intelectuals, sabemos a que grau esta
jé-essa massificagao., Como que temos afinal que corresponder
dquilo que as maguinas exigzem de nos e como qualquer inter-
rupgao significa ou a nossa pura marginalizagao ou a ruotura

completa do sistema em gue estamos envolvidos.

5 - A exeddBIGICRDoRalILEHRI eEbrionibhll Barece-ae que a ac-

tividade economica invadiu, com a sua racionalidade oréoria
todo o pensamento, toda a nossa vida. De tal modo gue como
que 80 tew valor aguilo que é traduzido em dinheiro. Ndo &
apenas um caso isolado agui ou além aguele que se verifica
em algumas investizagoes sociologicas: pessoas, ao compra-
rem qualquer coisa que pnedem agquilo gue f£8r mais caro.
Zgse valor atribuido 20 dinheiro como se o dinheiro fosse a
mbla condutora poraue necessariamente esta ligado profunda-
mente aos vicios da sociedade cavitalista e dquilo que ela
gerou, nio so dentro das sociedades claramente cavitalistas,

mas também na troca, no dialogo de mercado.



e e e P

ey o= B TR N

b
re

FiE Lt M

S S S R Sl s

\o referir esta invasac da econoinia de marcado, auero
referi-la como uma invazao realmente planataria e gue vai tao
lonre, fque inclusivamente leva pessoas a dizer, por exemvlo,
que é orecisc pazar As mulheres que tdm filhos s velo facto
de 08 terem! Se ate isso vai, ou poue, ser traduzido em ter-
mos de dinheiro, entZo um grande oonto de interrogacao se

poe a essa racionalidade econdmica que, afinal, deixa de ter
uma finalidade humana para ter unicamente uma finalidade mo-

netaria., A economia deixa assim de se dirigir aos objectivos
do homem e passa a dirigir-se, foealizar-se unicamente ao
instrumento monetario que, em vez de ser instrumento, passa
a ser o regulador ultimo da vida social. Essa e uma das gran-

des tragedias do mundo contemporéneo.

% - Essa tragedia e alimentada pelo tipo de Estado que fomos
eriando. A industrializagao assim entendida, a racionalidade
economica assim vivida, conduzem necessariamente ao tipo de
Estado que conhecemos no hemisfério norte e que se propaga
ao hemisferio sul: um Estado omnipotente, uma imensa buro-
cracia que se torna a unica maquina aparentemente capaz de
salvaguardar o bem dos cidadaos. E isto de tal forma que

50% das actividades economicas actualmente realizadas no he-
misfério norte sdo socialmente importantes, ou seja, nao
servem para mais do que alimentar a méquina, para permitir

que papeis produzam outros papeis e assim sucessivamente.



Simultaneamente, nmuitas outras actividades escondidas, que
nao aparecem nas estat{sticas e que sao socialmente uteis,
nao tem muitas vezes um luzar na sociedade. Por exemplo: vor
um lado, as actividades familiareg realizadasa nivel domesti-

co. Por outro, num pais como o nosso,0 trabalho Zealizado em

meio agricola, sobretudo nor mulheres rurais gque ainda, em
muitas estatisticas s3o consideradas como parte da populagio

nao activa, simnlesmente norque fazem onarte de uma estrutura

que se nao pode traduzir en dinneiro!

Neste contexto, num Estado assim, o noder politico n3o pode
deixar de ser exnerimentado no mundo de hoje sen3o como uma
forga que é guase sempre arbitrdria, Até em paises que nos
aparecem como naises de longa tradig3o democratica, vemos
‘afinal JiLJE¥j§¥%§g)ig%EU4j§¥%é?iggét$4rg%der politico se ‘
encontran nas m30s de um s0 homem! Vemos gus o poder nolftico
resulta de um jogo de cioulas com uma minima varticinagido

dog cidadios. Vsmos ainda que o poder politico se taseia, se
focalizé mioto =22is no interesse do poder enquanto tal, en-
quanto exercicio de domfnio de uns sobre outros, do que se
orienta pelo objectivo do bem de cdda homem e da sociedade

no sea conjunto. Ou seja, o poder politico aparece sem objec-
tivos claros, nara além da defesa dos interesses de uns pou-

cos.

Perante este panorana, verguntamo-nos: s0 existe isto

no mundo de hoje? Nao; no mundo de hoje existem tambem ca-



minhos nara a solusiao de nroblemas. Bxistem alternativas no

mundo ue nojz, Vou anontar alaumas em contranonto 3~ruilo que

Falei do fim dos imnériose da iuensa oulverizaj;3o dos Zsta-
log-iagdes no mundo de hoje., Uma nova fisionomia do uundo,
Isto quer dizer tasbéu uma nova forma de ser nagao., Aquilo
que conta nio é o doulnio de uns sobre os outros, nioc & se-
quer um tipo de vprestigio decorrente de asnectos exteriores,
mas sim a identidade cultural da nagao, o orgulho de cada

um ser o que e, de fazer nascer de novo em cada acontecimento
o primeiro dia da nossa histéria comum, sem andar a pedir es-
molas por aqui ou por além, curvando a espinha diante daque-
les que%ﬁér;é@%?ﬂa& Bilgatﬁﬁaodo que nos. O novo -
conceito de nag3o vai dar certamente uma nova consci8ncia
plénetéria. Consciéncia em que temos bem a nogao de que nao
ha nenhum problema igual, de que ha uma extraordindria seme-
lhanga entre todas as aspiragOes humanas, que ha uma inter-
depend&ncia das solugoes e das decisGes e de que ha ja hoje
no mundo,em acgao, a tentativa de eriagao de um novo equili-
brio e convivéncia entre os Estados. Que ha uma luta contra
08 imperialismos de nova fisionomia e que essa luta se faz
pela afirmagao da verdadeira indevend&ncia economica e cul-
tural dentro de cada Estado; cada um sendo capaz de se tornar

naquilo que verdadeiramente &, respondendo ao seu proprio

destino.
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Desde ja se desenham tambem evid&ncias que s3o deteraminadas,
nao poc "a priori"s idaolégicos, mas pela postura que traga
problemas concretos mundiais e reais e nunca por acordos ora-
vios. NHesta conscifncia planetaria esta o novo conceito ae
Nagao bem como uma nova conscifncia dacuilo que significa o
vluralismo regional., wo que significam os pequenos agrega-

dos do avarelho produtivo.

Falei de guerra, mas gostaria de acentuar ao mesmo tempo o
enorme movimento nela paz que neste momento percorre o mundo
inteiro. Movimento contra o espirito bélico que se manifesta
em todas as nlataformas. Parece-me que hoje nao podemos de-
nunciar essa guerra sem ao mesmo tempo fazer esse tremendo
w7e10 Aot ARSI D BB comoreroe -
mundo, homens e mulheres estao ameagados na sua prépria se-
gufanqa indenendentenente da vosigao politica que tomam, mas
que todog nos estamos a fazer face a um problema de sobrevi-

véncia em termos da possibilidade de paz.

Essa paz constroi-se com atitudes e com técnicas concretas
de dialogo, de concertagao, de consenso, iunca com mondlogos,
com amuos e com birras, Para se poder construir a naz e pre-
ciso ser inteligente; e preciso definir areas de acordo e’

dreas de diverzéncia. ¥ preciso separar o gue € importante

do que é gecundario, & vpreciso sublinhar o que une e deixar,

de algum modo, de lado aguilo que separa ou resolver de ou-



tra maneipa agiilo a2 lesqha. U ne2aiso ter a coracan de

Vvar 05 Jroulenas ae Lornua dlfeprente.

keste nogso aovinenio nira a naz, seria bea imvortante que
toios nos, houens e mulheres do nosso ienpo, do nosso nais,
possamos entender gue ja estA longe o temno das cruzadas. Cs
homens @ as mu.heres de hoje nao pagtem a cavalo vnara as cru-

zadas; constrdem oontes e, com isso, ndo teém medo de nerder

a diznidade nem o resvelto dos outros.

ynanto aos recursos naturais, a formula que surge vor todo o
lado em varios cantos do mundo, € a necessidade do controlo
soeial sobre os recursos naturais, isto é: os recursos natu-
rais nao A ‘ &~ ergf o privado ou do

. Feintiaeae Coitiar b Tt e '-
Estado, mas sim da responsabilidade de todos os cidadacs. To-
dos nés somos resnonsavels pela "intendéncia" dos bens natu-
rais. Em todo o mundo ha um movimento que se estende pelas
nooulagoes guanto ao controlo dos seus recursos e por isso
tanbea quanto A conscidncia da sua relagao com a natureza:
uma nova harmonia entre os homens e as coisas. Seria um bom
nonto de reflex3o o de sabermos qual a relzgio existente en~-
tre este controlo social dos recursos naturais e o controlo
socirl dos meios de produgiao tal como & definido na nossa |
Constituic¢3o. 5 um ponto importante em que iremos ter qnue
vpensar nos proximos anos quando fizermos uma revisido consti-

tucional para que seja cada vez mais conforme com aquilo gue

somos € desejamas.



Pambén falel ni nyssiticazo e, conbrarianante ou em seatido
dizaléctico A nassificagio, onde-ze hoje o wundo a crescente
. ~ i a
conunicagio da nessoa e das forgas esnirituais aue eanvolvem,
porgue 56 estas 2 woden tornar individuo., uevo dizer oue ate

en 7alses altamente canitalistas surze cada vez coa mais for-

¢a esta necessidade das foryas a2spirituais e do valor da opes-

SN

soa. & preeiso nensar a nossa cultura nlaznetaria, nio sb6 co-
10 regiltalo da nossa tecnologzia, mas tambem como resultado

das grandes forgas de conteuwplagao que 2xistem no homem,

NT0 somos anenas sares aldicionais; sdo tambénm precisos novos
sistanas de vida. Parece-me também fundamental a realidade

de una fé olural do homen na historia; a convergéncia entre
-tudo aunndaQéOa@tjbd@ﬁoOlEhﬂdng mas que afinal ten-
dg para uma mesma realidade que esta para além de cada um de
nos. A capacidade de participagdo criadora na vida urbana,
inventando a cidade. # certo que o homem fez a cidade, nmas

é hoje sobretudo a cidade que faz o homem. £ necessario por-
tanto que de novo o homem re-invente a cidade, construindo-a

3 escala humana.

B preciso ainda, e c¢ontrapondo 3 economlia monetarizada, os
novos conceitos de economia; a reflexao sobre os circuitos
de vrodugao e distrivuigao; o trabalho como realizagao do

homem e nao em termos de numeros para as estatisticas; a de-

terminag3o do que & afinal o sentido da economia da Histdria.
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L ¢ asravés disso gue encontra.i0os noje a ondr-se ao Sstado
burocratizado, a auto-suficisncia local e colectiva. Aos ser-
viges desumanizados e centralizados contrandem-se novas es-
teaturas informais de inter-ajuda. As grandes institaigoes
sultinacionais contrandem—-se nequenas instituigodes, nequenas
orzanizagoes. As pesso2as rejeitam a condijdo de assistentes

de uma yrande naquina nara sereu capazes de criar as institui-

3028 que Tere:,

lsto conduz tasbéa ao mesmo tampo a uma maior economia de
servigos, 2 am2 maior indevend@ncia e autonomia nessoal, As-
sistinos hoje afinal em varios nontos do mundo & capacidade

do houen de tomar nas maos o seu destino atraves das condi-

w6es ver EpprRizay Ctitierro PUttires- ~

Agsistimos ainla - e isso varece-me importantissimo - & as-
piragao a um poder volitico que nao seja dominio mas sinm
lideranga inspiradora. As novas geragoes do mundo vrecisanm,
ndo so de solujoes econdmicas, mas de novas ideias que as
insvirem, de esparangas gque as encorajem e sobretudo, de fac-
tos concretos ainda que modestos, capazes de lhes mos trarenm
que essas esperangas tem uma tradugao institucional possivel.
B possivel, viavel, tornar o poder politico nuna lideranga;
ou seja, um caminhar eam conjunto para alguma coisa que os reu-

na todos e que os dinamize.
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Perante a correante gue atravessa o mundo e »nzrante a dunla
corrente ane & Jé nremente de uma nova civilizagao, o que &

o Portuwxal de amanna?

Portuzal ten de facto que fazer una escolha: ou tenta reviver
o nassado e se nantéa como ama asnécie de nuseu etnoldzico
do gue foi a civilizaj;3o que esta 2 terainar, acentuando to-

dos 03 tragos aue 2qul esvocei, oua escolhe uma nova via.

Se fOr vor essaz primeira via, ele sera aquilo que um jorna-
lista ingl8s escreveu nua artigo de 28 pdginas na algunmas
senanas soure Portugal, ao mesmo temvo que elogiava o nosso

estado de coisas actual: " Portugal € a adltima colonia de £-

‘frica nﬁ ﬁdﬁ'gm.sc ner tinﬁutﬁrs.vilizar-ao antiga &

escolher que digam isto de nos, mesmo que digam que todos DO~-
dem vir para ca investir o que quizerem, quando e como quize-

rem,

Temos tambem outro caminho: entrar claramente na contra-cor-
rente que vercorre o mundo contemporfneo e fazer curto-cir-
cuito de muitos dos caminhos ja percorridos por outros, indo
encontrar a nossa prépria evolugao, os grandes movimentos so-
ciais, culturais e politicos que anunciam ja outra civiliza-
gao., lao precisamos de andar a percorrer caminhos que outros

percorreram en 30 ou 40 anos!



Ao dizer isto, nao estou de modo nennua a Jlizer qualyuer coi-
sa de utonico. Esta via de curto-circuito, do entrar nz alvo-
rada degssa nova civilizajao, e uma solujao que infelizmente
ssta lone de una :ranue »arte dos voliticos de ovrofissio

sem cultura planetaria, =eu cultura moderna, como esta igual-
mente longe dos jovens tecnocratas avidos em substituirem a

velha burguesia!

B

este o zrande varadoxo gque Portuzal tem que resolver ama-
nha; e realizar tarefas que parecem pertencer ao periodo da

industrializagao porgque temos que responder a muitas necessi-

dades fundamentais que estdao longe de resolvidas e, simulta-
neamente, criar mais riqueza., Por outro lado, temos que reco-
nhecer qE&J*QCkagﬁiﬁh(;adLEkaE ﬁiJ:iﬁBLﬂaaunicamente as da
industrializagao e temos que focar a anilise e as decisdes
sobre o reconhecimento de quais sao os verdadeiros conflitos
e as questoes vitais da sociedade em que vivemos e gquem s3o

0s verdadeiros vparceiros, os verdadeiros actores sociais des-

ses conflitos e dessas questoes.

A grande interrogagao que se poe ao Portugalde amanhd € a de
gaber se tem en si, se teuos em nos suficiente confianga:
(valor moral) e suficiente lucidez (valor intelectual) paré
projectarmos um futuro n3o de sonhos, mas de verspectivas

concretas e reais.
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/ou apenas enunciar algumas linhas orientadoras desse Portu-

zal de amanha, que nascem los fictos gque apontei, das contra-

ii70es da corente e e contra- corrente oresentes no mundo

de hoje. £ numa analise ponderaia e fria que me baseio, ¢

de factos que falo, uas & ao meswo temoo tamvém do resveito
nela integridade de cada homem e pela solidariedade entre to-

dos os hgmens que desejo ver efectivada,

Em orimeiro lugar, somos um vais que ten uma identidade cul-
tural orooria; ela manifesta-se sempre no concerto das nagoes.
Tomamos sem gravatas nem subserviéncias o nosso nronrio lu-
zar no reforgo de todas as formas aut@nticas da nossa realida-
de e é fundamental que assim seja porgue s0 gquem é alguma
ol PHdECEY CUrdaf*o Fiittro

Temos condigoes para vivermos numa consciéncia planstaria ac-
tiva, isto €, para foruularmos os nossos problesas em con-
janto com os povos de todo o mundo e com a dimensao e comple-
xidade que os vproblemas de facto tém. Temos um guadro consti-
Zucional gue nos permite fazer a verdadeira regionalizagizo

3o pals. E nao se trata aqui daguilo a que se chamou antiga-
~2nte regiio (regiodes do Plano), mas da organizagiodos es-
za309 € de forgas sociais capazes de seran aﬁentgs de dina-

rizagao de cada zona bem diferenciada de nosso pais. NAo bas-

t2 dizer "é vreciso descentralizar"; o que €& importante é



dar for¢a as realilades locais e rezionais auaado anarec
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como unm todo orzfnico e coeso.

Zm sezundo Lugar, Fortucal nao node emersir de um nerfiodo di-
ficil e trazico ia guerra colonial que nos marcou durante
quase 11 anos, nara se tornar hoje um naladino de outras cau-
sas @ unm acolito ue outras juerras nossiveis. % necessario

un extraordinario equilicrio nara fazer face mor ua lado ao
coﬁflito i-3 e, nor outro, ao conflito B-O., was e posusivel e

alguns dirigentes 20liticos euroveus tem-no demonstrado.

Portuzal n20 s2 node inmdr atraves de acgdes sensacionalis-
tas. Somos um nais poore e nequeno mas a eética2 do nossc re-
}acionan%ﬁm@mdw%w% outros; a diver-,.
sificazao comnleta das nossas relagdes internacionais como a
Constituigdo indica, é o Gnico,mas poderos{ssimo valor de
troca gue podemos levar A cena internacional. Somos um pais
membro da HATC, aas simultancamente somos o seu unico mebro
a ter relaj0es muito esosciais com um »nafs do Tratado de Var-
govia - a Roménia, ¥ certo que somos um pais alinhado, mas,
de novo com a Roménia e agora também com a Suécia, os pnaises
que tem sido nerseverantemente observadores do bloco dos

'nao-alinhados". # certo que somos europeus, mas conscientes

dos lagos vrivilegiados e anicos que mantemos ccm 03 outros

continentes.



was o relacionaments de Portuzal com os outros vaises, nara
ser artifice de »naz, nao node anenas deco-rer da defesa do0s
interesses nacionais., lum entendimento olanetirio cono o de
hoje, o relacionasento de 2ortd,al com o resto do mundo e
gsobratudo o resulfado da nostura consciente assuaida face as
srandes qua2stoss que hoje se poem 3 comunidade das nagoea,
5ao guero deixar de referir nesta ocasiao, que ao longo des-
tes altimos anos, temos tido no Presidente, General Ramalho

Banes, a garantia da nossa indevend&ncia,

N3ao tem sentido sermos realistas se os recursos naturais forem
subordinados aos processos que decorrem da utilizagao de
grandes potenciais energeticos gue nos n3o possuimos. Para

o contrglp|spdirlty Tefcter ATt M Cren couo aua exores-
sao exemplar a decisao relativa 3s centrais nucleares e as
coﬁaequ&ncias do seu funcionamento. B ao povo no seu conjunto
gque cabe a decis3o., Os recursos naturais de Portuzal deter-

minam um certo tipo de pals, uma certa maneira de viver, uma
forma de equilibrio entre o homem e a maneira como vive, Por-
que nao aproveitar aqui solugoes como as que existem e en-
contrei em paises altamente industrializados? ¥ possivel ho-
je provar que sé com meios naturais é possivel garantir a ali-
mentagao do mundo inteiro. Simplesmente, para isso € vreciso
ter a coragem de focalizar a investigagao onde ela e verda-

deiramente necessaria, Apenas com uma diferenga: isso e pos-



sivel, mais barato, mas n3o da a meia duzia de individuos o
prestizio dos "senanores doutores" que s3io uns :zénios onde a-

narecem,

G nais nao node viver da exnectativa, Ao comentario, da in-
terpretazao dos mais nequenos zestos, das mais simples vala-
vras dos dirirssntes noliticos. 3e falei ha pouco no valor da
pessoa por um lado, as contra-corrente, no valor da nessoa e
nos valores esvnirituais por outro, gostaria de aceantuar tal
como o0 tenho feito muitas vezes, que os homens € as mulheres
dests pals s3o a sua melhor riqueza e que €& atraves de cada
um de2 nos que s2 pode criar alzo de novo. 3omos nos, cida-

é daos, que temos todos os tipos de trabalho, gue podemos pro-

meter alzo, que podenos fazer uma promessa mutua.

Fundacao Cuidar o Futuro

N30 nodemos ter um vals ea que estivessemos ja em vpensio an-

tecinada., O salario ndo & uma vensao de seguranga. E pura-

S T R T S TR AL B A

mente usma gratificaj;Zo monetaria mas, antes de mais, o sa-

RLT WA NE L

lario ﬁeve ger a gratificagdo afectiva do zosto por agquilo

que fazemos. E vreciso que a partir da base, todos tentemos

he

descobrir que tivo de trabalho podemos fazer, &sse trabalho

1A LA T e A

que nos gratifique afectivamente, atraves do qual nos possa-
mos sentir verdadsiramente satisfeitos e que tambeém nos vossa

zratificar monetariamente. Isto vorgue nao podemos demitir-

4
2
=

A

-n03 dz2 nossa realizagao humzna, Lutar por isso com o mesmo

afinco que nelo dinheiro, vor uma vida mais interessante,
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wz2ig gatisfeita, wais feliz e unals canraz taabén de nos inte-

rassar nelos outros.

Jueria ainda referir no Portugal Jde amanna a condizao da eco-

nomia. Lo 32 trata de counroaissos, mas sim de uma realida-
f ¢ 3

da nova. A nolitica economica tem que ser enguadrada num Pla-

no quanto &s suas zrandes linnhas.,

Ua sua relagdo cou as ouiras noliticas, a politica econduica
eﬁconéra—se a0 servijo das necessidades basicas. Alzumas sao,
elas tambem, de natureza de bens economicos, como por exem-
plo, os nrodutos asro-alimentares. Como disse ha oouco, a
srande questdo que se noe neste dominio da criagao de riaque-
za & a da descoverta da reconversio nrodutiva do nosso »ais.

dampo taEHﬁd@@@G@HdﬁS@fﬁdtUﬁ@ que sao ja em si

distributivos, isto e, gque se orientam ja em si para a satis-
fagao daguilo gue e essencial para a grande massa dos cida-
d30s e nao para a satisfagio de meia duzia de orivilegiados

no seu ‘suverfluo completamente desnecessario.

o contaxto do Plano, necessitamos entao de programas de Go-
verno e seus reasvectivos orgamentos - porque nio szo desli-
viveis um do oubtro - como concretizagoes para um tempo dado,
de um nlano mais amolo e a médio prazo, Essas dnas realida-
des nao se podem senarar: o programa do Governo e o Orgamen-

to, a nao ser por razoes estruturais ou - guex sabe?- por ou-



tros aotives. U nrocrada e o orgamanto tem gue tesansiz o
nrimazia 40 dgsenvolvitento que € ama realidade zlonal, 20
e .0 tewpo 22onomieca, material e ssairitual, sobre o vres-
cinento, eabteati-lo 48 curo atrionijio de vertas 2 gorrel:;io

aona2taris=financeira.

2ara oug tudo isto tenhs consizténegia, e necessaris 2 auiong-
iz 2 aaste=sulici@acia ~lvyal @ colectliva, L2 Qortuzal, »v=

pega=me fundimaatil aae o anarelho de Zstado saja transfon-
mado de .oae a gqae agueles que o fazem funcionapr saibam que
realizay uia tarefa socialmente atil, de modo a qus nossa

nertitir por seu turno, a reconversao da mo-al das activida-

des.

2or seu 144 gxgbem égr amnento te m delxar de ser aque-
le -luzar fechado, com alzumas trocas de nalavras sem relagao

com os eleitores e, ao contrario do gque muitas vezes de ve-

rifica, tem que contribuir para minimizar o panel das suver-
—estrut&ras, tornando-se o lugar em gn2 03 interesses dos
eleitores sejam lievidarente canalizz2dos e eu gue novos meca-
nisnos de inter-a2cgdo com o elsitorado tornam nossivel a nar-
ticinagdao dos portusueses nas decisOes que mais afectam o
seu presente e o seu futuro ¢ nao nscessariamente em conver-

sas que voraticamente nada tém a ver com a vida de cada-um

de nos.
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n1 noder lozal e resion:l, favorecendo , 20.i0 manda exnli-
citamante a Constituigao, a organizagao

L noder volitico 2w Portiu.al caoaz de uar corpo & wni pers—
n2ctiva deste tiono n7o vode ser ua mero noder de gestor, com
a ideia de nue a zestio das coisas € neutrz; nem tao nouco
um poder mitico. Ha uma diferenga radical entre o poder vno-
litico tradicional e a verdadeira lideranga pol{tica, Esta,
e uma enerecia, um conceito muito mais rico, transmissor de
vevitalizagao, tanto para o que exerce o poder, como para a-
quele que o recebe, E uma energia que ao mesmo tempo se ex-

poe e se zasta, mas que cria nova energia nos outros e trans-

forma a _sociedade. por _dentro.

Se o que digo se baseia na interpretagao do que se passa no
mundo de hoje, ndo e de idealismo "desincarnado" que se trataj
é antes de realismo, um realismo colado aos factos tais como
sio. E pergunto: onde estd mais realismo, em quem agarra sé
aquilo que ja existiu e esta para morrer, ou nos que agarram

num aundo que esta para nascer?



