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La richesse des documents qui nous ont été fournis

ne peut pas étre rendue dans une synthése qui serait
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C’est pourquoi je vais plutdt essayer de situer la

problématique de la "participation équilibrée des femmegs

et des hommes a la prise de décision" dans le

/

- socio-politique qui caractérise cette fin d
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I.  Une démarche de citoyenneté

1. Indivisibilité des droits/avénement des sujets/acteurs /o~ " %
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Nous sommes aux prises, en Europe, avec la

définition d’une véritable citoyenneté.

Pour le Parlement européen, pour les groupes
d’experts ou comités de sages auxquels la Commission
européenne a fait appel, la notion étriquée d’une
citoyenneté aui_ne_s'exprimerait. que-par les seuls droits
politiques est périmée. Et pourtant 1'idée de refonder

I’Burope est en marche. Pour ce faire, il est urgent de

dépasser le cadre limité ol nous ont laissés les deux

dernieres révisions des Traités, Maastricht et Amsterdam.

De plus en plus, il nous faut définir une citoyenneté

qui rende justice a I’étroite indivisibilité¢ des droits

civiques, sociaux, économiques, politiques et culturels.



la vie sociale; nous entrons alors dans la voie
transdisciplinaire, transectoriellle ou, comme le dit
I’UNESCO, de I’entre-savoirs ...

En passant du niveau abstrait des droits aux éléments
structurants de la société, nous reconnaissons alors non
plus des individus mas des sujets dé§/digits, car nul autre

que le sujet ne peut intervenir dans la société comme le

hule

démontre si bien I’oeuvre eatiere d’Alain Touraine, oo/ ¢

Dans le sujet est présente la personne entiere, avec
son identité, dont le statut s’exprime a la fois par la
responsabilité et par la liberté. Dans le sujet, se
confondent une expérience et une culture propres avec les
rapports sociaux et le pouvoir social des réseaux dont le

sujet, parce que vivant, est partie prenante.

® En d’autres termes, le sujet est acteur social ; par lui

Y
advient’le changement et la transformation des idées et

des institutions. = it
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Or, tout au long de ce siecle se sont succédées des

transformation sociales majeures dues a 1’avénement de

nouveaux acteurs sociaux.

. Au début du siecle et jusqu’a la Ileme guerre

mondiale, le mouvement ouvrier issu du processus

d’industrialisation, nous a affranchis du travail subi
comme oppression. _ Il nous a légué les horaires de
travail, le conge’ hebdomadaire, les ~vacances, la

protection face aux risques dans le travail.

Il a enrichi le respect de la dignité humaine, en

considérant comme sujet de droits inaliénables les

hommes en tant que travailleurs, quel que soit leur

métier. [oar emeore i RE ef v L '

By
- Apres la Ileme guerre mondiale, se sont affirmées
les tendances croissantes 2 l’autonomie des territoires

colonisés.
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Les mouvements de libération des peuples virent le

jour un-peun partout. Avec eux a changé radicalement le
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visage du monde et les institutions internationales so

devenues le lieu ol 1'on peut parler de communaut

internationale.

La liberté de ces peuples a enrichi notre propre

liberté. Et s’est enrichi aussi le respect de la dignité de

tous les étres humains, quelle que soit leur race ou leur
01 leur race ou 1€

couleur.

: Finalementlgans Uellderhidr iquart!ide siecle, le o]
45‘”"—#—"—_"7.'{'
mouvement des femmes, jalonné par de grandes” -7

. S ey
Conférences des Nations Unies de 1975 a 1995, et . calops

ot ands MER

manifesté dans une innombrable variété de groupes, = '
d’associations, de départements universitaires, de centres
de recherche, dans une activité foisonnante et toujours
originale, a mené plus loin la démarche des deux autres

acteurs sociaux.
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En dénoncgant le caractere irréductible des hommes

(‘/""l AL ,-, » e '__ll - ¢ e

s <les analyses poussée

et des femmes a la categone de personne humaine

abstraite et neutre,

toujours plus exigeants et en arrivant en 1993 lors de la

Conférence de Vienne a la reconnaissance de wous/ied
LA {”*Mf'

Pnt
droits des femmes comme—des droits humains, l&/

(VY B RV VR T /51 &1' il Tk gbno},zmum e{'mnﬁ
meouvement des femmes lui aﬁssn contribué a

I’enrichissement du respect de la dignité de tous les étres

humains, quel que soit leur sexe.

. DansUgkloGaedablieial O1f Ughéston de la
participation équilibrée des hommes et des femmes 2 la

prise de décision acquiert sa véritable dimension
7

/

historique et r@v‘e}é son enracinement dans la quéte de la

R

mtoyennete et, /a1n31 des t‘é%s—plus solides pour 1'Etat
de dr01t et plyfs r:ches pour la démocratie.
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II. Un cadre gontextug}_mém/w- N
I

; > participation équilibrée des hommes et des

femmes a la prise de décision ne constitue, cependant,

qu’un premier volet - celui qui ameéne a la reconnaissance

du sujet des droits humains - I’homme et la femme
comme formes universelles et irréductibles de 1’humai

dans son existence réelle.

Deux autres volets I’encadrent et la chargent du

oids de la contemporanéité.
’ Eun acao Cuidar o Futuro
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‘ Dans le deuxieme volet, le démantelement du mondg
> deuxieme volel

communiste et, paradoxalement, 1’érosion simultanée des

grands principes de la démocratie occidentale dont le

dernier mois est I’exemple le plus frappant ne laissent pas

intactes les institutions politiques, le rapport entre les

gouvernements et les représentants du peuple, 1’autonomie

bt

de décision des Etats face a la question ultime de la
guerre et de la paix. /Ld difficulté que nous avons a

comprendre qu’une fois mise entre parentheses (pour ne °

pas dire éliminée) I’Organisation des Nations Unies il ne -

nous reste aucune institution internationale qui puisse

donner AR A eI (PP frtipe ave nous

repensions la politique.

Quand notre zone du monde(réduit les étres humains
et éventuellement leur mort, a des "dommages
collatéraux”, la question qui reste est celle de nos valeurs
et de [I’'inadéquation de nos 1dées et institutions
démocratiques aux problemes auxquels nous avons a faire
face aujourd’hui.
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. Dans adn troisieme volet s’alignet les grands

probleme &/’agenda pour le Illeéme mill’Jlaire que les

Conferences des Nations Unies ont c]abor?aif én mémy
L,:U'-__*--i."-‘ i d ce b‘ffl 2.
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temps, “Une économie deregleg condunte par la seu
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logique de I'idéologie du marché. La globalisation de
I’économie nous envoie de plein fouet le vide de ce qu’on
appelle 'I’ordre mondial” et I’urgence d’en batir au moins
quelques regles de jeu et de s’en tenir a ces regles-la.
(Ceux qui réclament un "nouvel ordre" ... mais il n’y a
pas d’ordre 1)  Arnen ;/‘q Sew
Tacl!iunadu?a%?%lgsutlhcflﬁgﬂg cliluﬁurl;oy a plus de
grands englobants, que nous avons créé des sociétés du
tout fragmenté, du regard instantané, ou "zapper" est le
mode d’observer les choses, les évenements, les étres.

Nous avons ainsi réduﬁ—drfégon raalcaljf”éthlque qui,

Ve
, peut geus aider a juger les situations et a réagir & awx

tewss défis. gt M }w"sw lowF
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Les "dividendes de la paix" dont nous avons tant
parlé au lendemain de la fin de la Guerre froide nous ont

amenés a considérer la sécurité humaine dans toutes ses

dimensions. Aucune n’est étrangére ni aux hommes ni
aux femmes. Pour reprendre le langage morcelé de
"organisation de la politique, 1’éducation comme la
défense, la santé comme les affaires étrangeres, la justice
comme |'environnement sont des enjeux pour tous,

femmes et hommes. Aussi en deviennent-ils leur

responsabilité commune et partagée.

ConimentUse-Fant-1r alots! que Ted “emmes soient

encore tenues a I’écart de telles responsabilités ?
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III. Obstacles et stratégies

1. Les obstacles a la prise de décision par les femmes

Nombreuses sont les études qui détaillent les

obstacles rencontrés par les femmes et empéchent leur

o . B EEEEL = F v
participation équilibrée. 7% - 675 b/ /i
& LSV LA TA Lo : 4 . -

r\\_.\_‘g\maﬁ o 2
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# D’abord [Dinvisibilité¢ des femmes des qu’elles(s iti“f" S

L CLU

A - - - n S

semblent prétes a exercer des fonctions de prise de\%,o W™ s

7 *
décision. Invisibilité de leur étre au bénéfice de leur

para’itre,/ invisibilité. des. nombreuses tiches qui leur
reviennent et qui soutiennent la société/,‘ invisibilité de
leurs actes issus souvent des habitudes de multi-
fonctionnalité qui constituent une véritable sous-culture
s’opposant, dans ses méthodes, a la spécialisation

forcenée de la culture dominante.

Les femmes elles-mémes renforcent souvent cette

invisibilité.



( a egal z)bon(jawﬁwl divwmf‘je ‘Z;-wf

Il y a, sans aucun doute, I’ambiguité du Temmm le
désir et le rejet, 1’audace et la peur tiraillent parf0i§, de
l’intérieurjles femmes. Ily va pour beaucoup du manque
de confiance en elles-mémes mais il y va aussi du climat
qu’elles rencontrent dans les institutions les plus diverses

de la société.

" En outre, la notoriété pour que 1’on puisse se

présenter, poser sa candidature, ne s’étayent pas de la
meéme maniere que celle des hommes. Les hommes
constituent une classe bio-sociale, politico-culturelle qui

a une longue hdtacnrgéjeé&hltalon 1ntl§rufu%eme en tant

qu adversalres la comphmte qul regne entre eux est une /;

barriere presqu’infranchissable pour des femmes qui n’o
o enbe confrd

pas €té entrainées aux coups des cours de récréation et\“
qu1f ne veulent pas I’étre.

< en Lol —ole SUA-
.dém[ff/; é%nw;:@q 1; a7 fiu/: S@M/ e f

Iouverture et I’appréciation de |’autre.
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. Cependant, les institutions, méme celles ou il y a
une majorit€ de femmes, ont intérioris€ un modele

masculin comme norme de tous les comportements.

Il y a un modele masculin d’exercice des fonctions
de prise de décision que les femmes n’acceptent pas de
bon gre ; ou si elles ’acceptent, elles vont mimer ce qui

e N . ; . C.é(_,!.é?. ‘&;4. 42/6/
est déja 1a ... et, a cet égard, il y a cOrpH

4 z\

17
femmes-pour rejetérdune telle tendance. Ao v .

-~
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, & (el (A 5{0 / '
- Hléhﬁéé QQM}I@’ ?fmgu?ment les

institutions ; ils y formulent les régles du jeu ; ils
définissent les normes d’évaluation. Ce sont des normes
et des valeurs, certes, mais aussi des styles de vie et de

comportement.

it bover ent clorn ,’QLZ‘—U—‘

%_société—g de plus en plus envahie aigar la
St €

compétition et I’affrontement, seu-még;a{?:radigme des

"gagnants et des perdants”.
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V?; contre,‘ﬁ*‘dne société ol tous sortiraient
"gagnants" serait pétrie de respect mutuel, de
collaboration et d’essais multiples pour trouver des issues.
(Par exemple : "aller jusqu’a la fin". Non ! mais
tréeves, actions humanitaires, début d’un groupe de
discussion au sein des Nations Unies pour établir I’agenda
de véritables négociations ; y faire particier les Slaves
(russes) et I'opposition (intérieure et extérieure) a
Milosevic)

. Dans la plupart des activités ot dominent les
hommes, Ml Itratadi tend! AArémplir L WoW le temps
disponible; il constitue un élément décisif du statut social;

les nominations et les sélections sont a I’image des "clubs

masculins".  (De nouveaux concepts de travail sonp

nécessaires ...)
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. Les fonctions de "prise de décision" sont vues dans

nos sociétés comme une "vocation a vie". Or le cycle de

vie est un continuum ou peuvent s’inscrire différentes

formes d’activité. (De toute évidence, je vois mal

I"activité politique comme une profession. Comment un
homme politique peut-il juger I’efficacité d’un service
public ?)

Certes, la prise de décision demande un
entrainement mais cet entrainement est surtout la capacité
de saisir un probleme, de le mettre en équation et d’en

-

€tablir les Soénarios?pbssivles!Gour Ie risoudre en temps

utile. (entrainement dans les ONG - Geraldine Ferraro)

: L’idée qu’une femme ne peut pas diriger est encore
commune dans la société - mais une femme qui ressemble

a un homme barre le chemin a d’autres femmes.

e
; M-a::sJJ y a des problemes plus profonds, structurels

ceux-la. Il s’agit de véritables intéréts contradictoires des

hommes et des femmes qui sont passés sous silence, voire

occultés.
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Deux exemples :

Le premier est celui qui touche au probleme clé de

la compatibilité entre les responsabilités familiales et les

responsabilités professionnelles, et cela a différents stades

du cycle de vie :

- entre 25 et 40 ans, la responsabilité pour les enfants
et pour I'organisation de la vie familiale;

- apres 40 ou 45 ans, les soins aux parents agés
(n’oublions pas qu’en Europe 85 % des personnes
de plus de 60 ans qui ont besoin de soin sont a la

charge soit de leur épouse soit de leur fille).
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En parlant de ce probleme, je ne me réfere pas
uniquement a I’énorme poids des taches qui pesent
sur les jeunes générations de femmes et dont la
Commission européenne a tenu compte dans son
programme actuellement en cours. Je me réfere

aussi a I’exercice quotidien du souci de 1’autre qu

beaucoup d’hommes, pris dans |’engrenage d
travail professionnel, laissent de cOté. Nous ne
sommes pas ici dans un quelconque discours moral
mais dans ce qui fagonne la personne humaine
comme étre-de-souci. C’est a cette tradition, mise
en WalehrlApar) Newdgeer Ul Udahhbh Arendt,
qu’appartiennent Michel Foucault autant que

[Lévinas.

P I
(dotid ¢

Lot

Le second exemple se trouve dans R "N

la différence dans I’établissement de priorités quant

aux responsabilités sociales quelles qu’elles soient.
L’agenda "politique" des hommes et des femmes) 7>
n'est pas le méme - d’ailleurs il n’a pas a étre le ,

meéme.
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Une telle différence quand elle se manifeste dérange
toujours (La Ministre Martine Aubry I’a dit bien

nettement dans son livre "Le choix d’agir".)

gc/me demande : y a-t-ilune autre femme qui ait en
ceA{omenyléléme prictité que Madeleine Albrig/hf'f?j

Je ne peux pas passer sous silence les mots de

Lévinas quand il dit que regarder ’autre en face esf ' .

s’entendre dire "Tu ne tuera point".

Ces deux exemples ne sont pas aléatoires. Ils sont
au coeur des difficultés rencontrées par les femmes pour
participer avec les hommes aux différents échelons de la

prise de décision.

2.  Stratégies
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» L’entrée des femmes dans des fonctions de prise de

décision n’est qu’un premier pas. Il s’ensuit une phase

qui est celle a_’_apprendre "les lois" non écrites et pourtant
parfois plus contraignantes que les véritables lois. Cecj
est aussi vrai a la fonction publique que dans le§.
institutions économiques, et davantage encore dans la vie

politique.

‘ Des qu’un poste est ouvert, les femmes devraient
établir leur propre lise - dans les années 80 je I’ai vu au
Québec avoir lieu entre les femmes ingénieurs et la

présidente-de la, Chambre de commerce,

Ceci ne peut fonctionner que quand s’établit une

grande solidarité entre les femmes et que les réseaux

——
————

fonctionnent non pas pour promouvoir des personnes mais

pour promouvoir des idées et les rendre fécondes.
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- Un troisieme aspect de cette action vécue de
I’intérieur est le dépassement de classifications d’activités
ou de domaines en zone "soft" ou "hard". Dans la vie
politique, on minimisait souvent [’importance de
portefeuilles revenant aux femmes, en les considérant
"soft". C’étaient 1’éducation, les affaires sociales, la
santé, I’environnement, la culture. Mais qu’y trouvons-
nous ? N’est-ce pas la le noyau dur de toute véritabl
réforme sociale ? Les domaines "hard" - par excellence\”
les affaires étrangeres et la défense - ne sont-ils pas
devenus I'interface entre la vie de chaque société et les
problemes globaux ]a ou I’hégémonie d’une grand{e
puissance reduit Ha - marge de manoeuvreh‘?mEt ne

deviennent-ils pas ainsi soft ? ?
‘ Une autre distinction a été de mise : celle qui mettait

d’un coté les questions affectant les femmes et de [’autre

le point de vue des femmes sur toutes les questions.

e
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Aujourd’hui - et j’espere I’avoir mis en évidence a
travers le zig-zag délibéré de mes propos - les questions
qui affectent les femmes sont des questions pertinentes
pour toute la société. De méme, aucune question
sociétale n’est extérieure aux femmes. "La circularité du
réel" va en effet beaucoup plus loin que nos distinctions

cartésiennes.

‘ Finalement, il faudrait dire que toute femme, dans
une situation de prise de décision, gagne a étayer ses

idées et ses décisions sur des liens avec les différentes

formes a4 RISCARS CNITPBER R (T

femmes.
B2




IV - L’utilisation du pouvoir

olls€-définisse .
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Car le pouvoir est partout. Penser uniquement au
pouvoir des institutions politiques réduirait la portée
méme de la question et Oterait au pouvoir son caractére

co-extensif a tous les rapports soclaux. En=ﬁa1'{,c»ﬁl/e

pouvoir ciicljlﬁz aténé(ci)o UI ifeutﬁre t d’ailleurs

une des difficultés qu’il pose a toute société, car il peut

conduire, par exemple, a la promiscuité entre la politique

et les media, entre agents économiques et les hommes

politiques.

Nous sommes, en fait, a un tournant de notre

compréhension du pouvoir.
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Méme quand il se dit démocratique, le pouvoir
trouve facilement des rouages par ou il peut fonctionner

comme isolé, cryptique, autoritaire, excluant.

Par contre, le pouvoir qui veut amener vers lui
I’attachement des foules, s’affadira dans "le charme
discret du consensus" (comme le disait il y a quelques

années le Premier ministre Laurent Fabius).

La transition de la notion méme de pouvoir est
urgente. Elle aura lieu a plusieurs niveaux dont je/s

souligne les deux gui me-semblent les plus décisifs :

- ce sera le passage du pouvoir sur des personnes, des
appareils, des institutions, voire sur |'interprétation
méme de I’histoire et des faits, vers le pouvoir avec
d’autres, construit l1a ot 1’équipe est nécessaire dans
la multiplicité de ses compétences et de ses

perspective sur les choses et sur les faits ;
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- ce sera aussi le passage d’un pouvoir qui est
résolument contre, qui n’est a son aise que dans
I’opposition, qui excelle a dénoncer ce qui est mal,

vers le pouvoir pour accomplir des buts, pour
annoncer des idées nouvelles, pour mettre en oeuvre

des mesures capables de défaire les noeuds des

problemes.
(Fernando Henrique : rendre les Brésiliens heureux)

Il émerge en différents endroits des réflexions sur le

pouvoir - le pouvoir.qui-est compétence et compassion,

le pouvoir qui est conviction et responsabilité, le pouvoir

&\b

rag}a\‘\

qui se sait nouveau dans un contexte d’interdépendances

multiples.
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Le pouvoir exercé par des femmes devrait faire
I’économie de ce parcours et entrer d’emblée dans ses
nouvelles formes. C’est une chance pour les femmes et
une chance aussi pour la société toute entiere que 1’acces
des femmes a la prise de décision ait lieu 2 un moment ol
le pouvoir est appelé a changer de nature, ou il lui faut
combiner une rationalité technique et opérationnelle sans

failles avec un souci de 1’autre sans compromis et sans

lacheté.

. Mais une poignée de femmes ne pourra opérer ce
changement. ~ Depuis ,ma. jeunesse, je m’exerce a

contribuer pour qu’on atteigne une masse critique, un

nombre dont I’interaction puisse déclencher la réaction ey

I’intérieur les réaménagements des normes, des objectifs,

des procédures.

Je soupgonne fort que ¢’est exactement cette réaction
en chaine qui fait peur a ceux qui s’opposent au

changement.
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Car ce qui est en cause dans la levée de cet ultime
interdit est peut-étre le fait que, pour une fois, ce ne sont
pas les hommes qui déterminent le changement ni son
ampleur. C’est plutdt la mouvance qui, pendant tout un
siecle, remue du dedans la société et a conduit les
femmes a franchir les seuils des domaines qui leur étaient

défendus.

Mais il n’y a pas de raison pour que 1’aboutissement
d’une telle mouvance suscite des peurs. La prise de
décision par des femmes aura de multiples expressions.
Un réamépagement des procédures, des normes, voire des

valeurs, aura probablement lieu. Mais comment se

construirait-elle "I’éthique du futur", comme I’appelld<
Hans Jonas, si elle ne faisait pas une place a de nouveaux\%,
acteurs et a leur maniere de répondre aux problemes,

c’est-a-dire a leur mode de vivre la responsabilité ?
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V. Le contrat sexuel au coeur du contrat social

N’escamotons pas les vraies questions. — Nous
n’avons connu qu’un seul type de rapport entre le contrat
sexuel et le contrat social. \Le mouvement social des
femmes a rendu explicite, a plusieurs reprises, et de
différentes manieres, le contrat §exuel qui souvent était

implicite dans le contrat social.

Il serait illusoire et inutile de vouloir changer le
contrat sexuel en laissant intouchées les autres
composantes du contrat social.  Celgi-ci est un tout qui

encadre les rapports de pouvoir a I'intérieur de la société,
p

[attribution des taches aux acteurs sociaux et les~.

conditions de réciprocité entre droits et devoirs.

Plusieurs éléments du contrat social ont ainsi, a la
lumiere de ce que je viens de dire, a subir une profonde
transformation si nous voulons atteindre la participation
équilibrée des hommes et des femmes a la prise de

décision.
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En tout premier lieu, du fait d’une citoyenneté

accrue, I'tdée méme de représentation politique et

I’intervention de la part des citoyens et citoyennes

dans la prise de décision concernant les engagements

des Etats dans la scene internationale.

/, fu'/hrw' errn Nt
t de la souveraineté, apparemment

grignotée par les changements institutionnels dans
des espaces plus larges (dont notre Union

Européenne) dans la perspective de la mise en place

d’une souveraineté é€largie exercant sa part de

resp(ifsabl té gOUCLlJ ed%‘rmgl?: ljlf:u r Beuples_ qui

—n (
‘megrent la reglon Oo’u Uen e we fe hak AL
2 A Qt ot Jﬁwf, OS5
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L’instauration de mécanismes politiques de

régulation du pouvoir économique et financier. (La

petite taxe Tobin proposée et travaillée contribuerait
a elle seule a faire face aux problemes de dénuement

d’un milliard et demi d’étres humains aujourd’hui,

trois milliards en plus d’ici 2030.)" Par exemple :
I’importance du travail non rémunéré réalisé par les
femmes conduisant a de nouvelles statistiques et a

A-ﬂy
1 : 174 AT e s
des comptes au niveau national. /5; won N

La mise en place d’un socle minimal de droits

sociaux capables de réduire le fossé encore existant
entre’ ceux dont Ies droits sont satisfaits et ceux qui
restent laissés pour compte, parce que chOomeurs,
. ALD
désorganisés, vulnérables et dont les sont la

plus grande partie.
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La redéfinition du travail en termes de société active

ou tous les membres, a toutes les étapes de leur vie,
déploient des actions qui les épanouissent et qui sont
au service de la société. Un marché transitionnel du
travail s’impose des que le travail est envisagé
comme un continuum d’activités, indépendamment
d’étre ou de pas étre rémunéré.

Une action conjuguée a l'intérieur de 1'Union
européenne est indispensable pour que des formes

nouvelles d’aménagement du travail puissent réussir.

La reconnaissance des associations, organisations,
non seulement coninie eiements 1mportants de la
société civile mais en tant que véritables "partenaires
sociaux". Les partenaires élargissent le dialogue
social a des acteurs sociaux qui aident a moduler le

nouveau visage de la citoyenneté.

*



32

En effet, au niveau social, la société civile ne peut

plus étre organisée autour d’un seul centre, c’est-a-dire
les syndicats et le patronat. La diversité des structures
sociales, leur flexibilité, I’interdépendance mutuelle, leur
croisement par le mécénat du coté des entreprises, par le
partenariat autour de questions qui intéressent également
les structures €économiques et les structures sociales
change le panorama civique et social. Et rend d’emblée
obsoletes les notions de partenaires sociaux appliqués aux
seuls acteurs des institutions économiques. Les partenaires
sociaux deviennent tous ceux qui se rassemblent autour
d’un probleme concret, que s’y rattachent par leurs
intéréts.  Dans Ta” soci€te” post-industrieile,” syndicats,
patronat, associations, organisations de volontariat, tous

devraient étre de véritables partenaires sociaux.
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Les organisations de femmes y jouent un role
important. Mais le modele dominant ainsi que la
réduction de la notion de pouvoir au politique stricto
sensu n’est pas encore en mesure de leur donner la
priorité, en tant qu’écoles de formation de véritables
dirigeantes ainsi qu’en tant que noyaux de créativité

sociale et culturelle.
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