isto é, os momentos em que se da a jun¢do exacta
entre uma disposig@o subjectiva
e as exigéncias/oportunidades/desafios
de um momento historico
com especial relevo num dominio especifico da vida.

Na sociedade activa,
os ciclos da vida tém de ser entendidos fora da sequéncia ainda aceite
de 'aprendizagem/emprego/reforma’.
E certo que a vida adulta significa um patamar reflexivo
que um novo tipo de escola devia fornecer
— é, de resto, esse o seu unico papel
porque a informag@o esta disponivel
em todo o material electronico existente.

Ja durante o percurso até esse patamar
h4 actividades que exprimem a pessoa e que € indispensavel realizar.
A entrada na idade adulta e na autonomia pessoal,
com a sua carga de responsabilidades e direitos,
abre entdio para a circulagdo entre periodos de actividade,
de formagdo intensiva,
de conhecimento directo do mundo e de outras actividades
e em que a reforma ndo pode continar a ser encarada
como fim da activicade.

Por isso, a sociedade activa ndo tem compartimentos estanques
e nela podera circular-se de uma actividade para outra.

Impossivel? Nio €.
Trés principios sdo indispensaveis:
* a diversidade do trabalho:
- “mudar de trabalho é repousar” (Bossuet)
- tempo-limite numa actividade para ainda se ser inovador
- escolhas como garante de novos horizontes
(mentira institucional de muitos servigos € empresas)

* a flexibilidade:
- permite a prossecugdo de interesses ou deveres pessoais;
- garante a mudanga de actividade;
- ndo pode nunca ameagar os direitos sociais da pessoa

* a mobilidade:

- resultante de outra nogdo do espago
e de outra compreensdo do tempo
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A revolugéo industrial (mais ainda do que as revolugdes politicas fundadoras)
operou uma importante mudanga democratica:
associou a pessoa ndo a sua familia
(embora o nepotismo de toda a espécie néo tenha desaparecido,
sobretudo o nepotismo politico)
mas ao seu trabalho.

A passagem da definicdo do estatuto e da identidade pelo nascimento
a definicao pelo trabalho realizado

comeca por ter na sociedade um aspecto aparentemente integrado
que dura o tempo que vai durar a sociedade mercantil.

O imenso mural da Camara Municipal de Sena, chamado o BOM GOVERNO,

e pintado por Ambrosio Lorenzetti entre 1338-1340 (séc. XIV)

& uma magnifica representagéo dessa existéncia complementar de cada cidadao
realizando a sua actividade com um ébvio sentimento de felicidade.

"A cidade ferve de actividades varas.

E um centro de trocas e do comércio:

o comerciante vem com as suas mulas carregadas de produtos;
o pastor traz o seu rebanho a feira;

as mulheres trazem para 0 mercado os-produtos da horta;

0 Camponés vem con ¢ seLaning! carragado ve fees de lenha.

E nas oficinas, como na de um sapateiro, produz-se e vende-se.
Os artesdos trabalham, a mercadoria esta exposta,

0s clientes compram directamente.

Os edificios constituem uma harmonia na sua diversidade,

com as suas torres, balcbes, varandas pintadas

enquanto mais longe os pedreiros constréem novas casas.

Central na cidade é a escola
onde o professor fala com os alunos.

A harmonia é tal que as raparigas da cidade dangcam uma roda nas ruas,
ao som dos cimbalos.

A cidade € um lugar de trabalho e de alegria,
de verdadeiro “comércio” (matenal e espiritual) entre todos.

Sobre os campos vela a seguranga, num painel 1é-se:

“Que cada homem caminhe sem temor/
E que cada um semeie pelo trabalho/
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enquanto esta cooperagéo de todos/
dara a seguranca todo o seu poder... *

O campo esta tdo ordenado como a cidade;

0s campos estéo infensamente cultivados com culturas bem diferenciadas;
0s habitantes estdo espalhados nas colinas;

0S camponeses entregam-se as suas ocupacoes...

Um camponés semeia, enquanto outro lavra

e um terceiro igualiza os sulcos abertos pela charrua, para cobrir o gréo.
Os camponeses malham o trigo

e 0 seu ritmo é um sinal da harmonia das coisas e dos gestos."

Nesta cidade ideal, o trabalho sdo mdltiplas actividades

que se conjugam, mutuamente se reforcam e parecem indicar
que todos beneficiam de um mesmo estatuto.

A actividade das mulheres parece simbolizar

o papel que desempenham na sociedade:

garantir a subsisténcia da vida quotidiana,

serem afinal, visivel e invisivelmente,

a garantia da sobrevivéncia de toda a vida humana.

Tivera este mural sido pintado apds a industrializagéo,
o trabalho das mulhcres ter-se-iatornada monetariamente visivel,
mas sociologicamente-invisivel.

O olhar sobre as mulheres passou a englobar o seu trabalho
e aparentemente modificou a imagem da mulher no inconsciente colectivo.
Mas quanto mais a mulher se inseriu no "mercado do trabalho”,
mais cresceu, paradoxalmente, a invisibilidade da sua actividade
fora do mercado.

(Até ha poucos anos, teve também um efeito perverso

dentro do proprio grupo social “mulheres” -

€ que as separou em dois grupos:

as mulheres que "trabalhavam’, i.e.,

que tinham uma actividade remunerada

e as mulheres que diziam de si mesmas ou de quem era dito

que “néo trabalhavam”, _

com essa inconcebivel designagao de “domeéstica’,

isto &, segundo o dicionario, “da casa”, da “vida familiar”.)

Acentuaram-se, ao longo do processo de industrializacao,

as expectativas quanto as funcgdes diferentes dos homens e das mulheres:
as actividades multiformes das mulheres no dominio privado

ficaram marcadas de uma crescente invisibilidade
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enquanto as actividades realizadas na esfera publica

foram sendo gradualmente cobertas por um véu de invisibilidade.

E essa invisibilidade permitiu que se acentuassem

condicdes de discriminag&o que tornaram a actividade das mulheres
cada vez mais dificil.

No nosso pais, apesar do progresso das ultimas déecadas

e sobretudo dos ultimos anos,

estamos ainda longe da realizagéo da igualdade entre homens e mulheres
no trabalho, no emprego e na formacéo profissional. Porqué?

Duas razdes julgo poder vislumbrar.

Uma tem que ver com uma heranca de seculos,
que partilhamos com as mulheres do mundo inteiro,
mas que, No NOSSo caso, decorre da nossa propria cultura,
da forma como, ao longo de séculos, as mulheres foram encaradas
na histéria das ideias em Portugal. '
(Um livro saido recentemente,
“A Mulher’ — Bibliografia portuguesa anotada’,
torna a revelar, nas suas breves recensoes,
a percepcao de que mundo de fantasmas e de representactes
e de quantos séculos de preconcsitos
emerge 0 pensarene conternporérec score 2s nuhees

E essa heranca que torna ainda dificil para as mulheres

a sua aceitagao no trabalho e no emprego.

Para além da quase impossivel compatibilizagéo

entre as responsabilidades profissionais

e as responsabilidades familiares

que as mulheres carregam na quase totalidade,

a sociedade recebe mal a sua visibilidade e a sua competéncia.

A segunda razdo € aquela que me proponho explorar esta manha:
face aos passos lentos da igualdade
e as dificuldades encontradas, aqui € no mundo,
considero hoje que a igualdade sé é possivel,
viavel,
visivel,
sem demasiados custos para as mulheres
mas sim com beneficio para as mulheres e para os homens
e para a sociedade no seu conjunto
se 0 quadro conceptual em que se insere for modificado.
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A légica em que procuramos a igualdade ainda se situa

no quadro do contrato social

tal como o conceberam Rousseau e Locke:

tratava-se da delegacdo de poderes

no processo de “subordinacéo” politica

e da procura de um equilibrio onde permaneciam intocados
a propriedade e os servigos que ela requere.

E certo que esse “contrato social” permitiu

a passagem do poder absoluto para 0 comego da democracia
e teve efeitos positivos na responsabilidade,

que no segundo século da industrializagéo, 0 séc.XX,

foi assumida pelo Estado

na regulagdo das actividades e na redistribuigdo do rendimento.

Mas enquanto escrevia o “contrato social’

Rousseau escreveu o seu Unico romance ‘La nouvelle Heloise".

Ai dava os conselhos a Julie sobre o que cabia as muiheres fazerem:
ter a casa organizada,

velar pelos servos, visitar as suas familias, etc.

e terminava a enurieracio dessas tarefas com esta exclamacéo:
“Oh! Bienfaisante beauié."

Ficava ai bem clara a distribuicao de fungoes:

as muheres o dominio do privado

- e o bem-estar das pessoas ligadas ao agregado familiar,
aos homens o dominio publico

-. @ 0 seu bom funcionamento.

Em outros termos: o contrato social
inclui o contrato sexual
e este tem sido mantido
através de todo o processo da era industrial.

Mas este facto ndo tem sido levado em conta nem na investigac&o
nem na estruturacdo do trabalho remunerado quer a nivel do Estado
quer a nivel das reivindicagdes dos sindicatos.

Dois episodios,

que tiveram lugar nos "carrefours da ciéncia e da cultura”,
organizados pela presidéncia da Comisséo Europeia,

s&0, cada um a sua maneira, uma clara ilustragao

da persisténcia dessa mentalidade.
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#.0 primeiro deu-se na presidéncia de Delors,

num carrefour sobre o trabalho.

Um professor alemao deduzia, com grande apoio cientifico,
que o desemprego era impossivel de combater,

dada a entrada das mulheres no mercado de trabalho!

Outro episodio teve lugar sob a presidéncia de Santer,

destinado a produzir ideias para o IV Programa de Igualdade. -
referijo grupo das mulheres entre os 25 e os 40 anos, 1tNAG 01640
com familia e emprego

Ccomo O grupo mais oprimido na sociedade europeia.

Tive o apoio nesta afirmacgé&o de duas mulheres notaveis,

uma da Dinamarca e outra da Inglaterra,

paises com longa tradicdo de participacéo das mulheres

em todas as actividades.

O enraizamento na sociedade de covicgdes ancestrais Jn
sobre o lugar das mulheres e dos homens nas varias areas de actividade
€ um dos maiores, se nao o0 maior, obstaculo a igualdade.

N&o podera haver modificactes estruturais profundas no contrato sexual,
isto €, ndo s6 na igialdade de opertunidades
nos donYi.ics 46 trabalnc! emprego! fomagao prodissional
mas também na actual situagdo de opressdo e stress
em gue vivem as mulheres mais jovens,
- a quem é criada uma condigc&o de injusti¢a objectiva
e de marginalidade social, cultural e politica -
se nao for mudado o contrato social.

‘Nao chegam” as medidas legislativas.
“Nao chega’ a militancia dos activistas.

NO CERNE DO CONTRATO SOCIAL
E NO CERNE DA IGUALDADE

ESTA O TRABALHO

E O CONCEITO QUE DELE TEMOS.

O diagnostico sobre a situacdo do trabalho
(ou do “mercado de trabalho”)
esta feito com clareza em muitas fontes.

Numa das mais recentes
-. no relatorio, feito em 98 para a Comissao Europeia,
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sobre o direito do trabalho - a concluséo € inequivoca:
“a concordancia absoluta entre um modelo de produgéo (fordista)
e um sistema de relacdes sociais chegou ao fim."

Fica posto em causa o “lago de subordinagao’
gue caracterizava o contrato no emprego.

Era dada uma importancia central

aos contratos de emprego a tempo inteiro,

nao temporarios e

estandardizados,
fundados sobre um alto nivel de subordinagéo/ / ¢

JPor um lado, o controle disciplinar por parte do empregador
. e, por outro, um alto nivel de estabilidade

e de compensagdo em prestacdes sociais

e em garantias para o empregado.

Ora, estas normas estdao completamente alteradas,
tanto pelas novas tecnologias
como pelas proprias mudangas da organizagao do trabalho:
empresas ligadas em rede,
externalizac?o de muitos factores, incluindo os sub-contratos.

E preciso dizé-lo sem equivoco:
a nogao de trabalho da era da industrializagéo
deve ser completada hoje
por elementos inteiramente novos:
- a internalizacéo dos custos ambientais;
- a recomposigéo do tecido empresarial fragmentado,
por vezes, a milhares de Km de distancia
(p.ex. o sistema de reservas da British Airways
para o mundo inteiro € centralizado informaticamente na India).

%, Impacto da globalizacso na redefinicéo do trabalho
A globalizac&o € o dado sociologico novo.
N&o se trata de um fendmeno mundial idéntico a outros
que se vao propagando do lugar onde nasceram

a outras zonas do mundo
(p.ex. @ musica rock ou rap).
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N&o se trata tdo pouco de fendmeno inter-nacional cujo lugar
se encontra nas grandes instituicbes multi-laterais,

como a ONU e as agéncias especializadas do sistema

ou as instituicées de Bretton Woods.

Trata-se, sim, de uma realidade que € imaterial,
resultado da tecnologia da informacéao,
e cujo lugar é o planeta.

O mundo da economia e da finanga apenas foi o primeiro
a servir-se desta nova realidade.
Dentro da l6gica do mercado o capital vai onde quer,
utiliza o trabalho onde € mais barato e tem menos encargos,
é indiferente porgue "néo ve" a destruicdo do ambiente,
ja que essa destruicdo ndo aparece monetarizada.

Tem sido referida, cada vez mais incessantemente, a urgente necessidade
de vencer os efeitos nocivos da globalizacao

através de uma adequada regulag@o a nivel mundial

gque nenhum dos organismos existentes (mesmo a recente OMC)

tem capacidade para estabelecer e por em pratica.

O contracto social né&o pode;ser eficazmente alterado
sem que se crie a voniade pllilicd para-levar a'dabo essa regulagée.

O trabalho s6 pode ser redefinido,

tornando-se um factor de qualidade de vida

tanto para os homens como para as mulheres
se novas formas de regulacao travarem os efeitos perversos
da globalizagéo a nivel econémico, financeiro e cultural.

/ . " :
/Do crescimento sem-emprego a outro tipo de crescimento

A equipa de investigacdo do Instituto Max Planck, de Berlim,
tem levado a cabo uma investigacéo de grande significado
sobre os factores socio-econémicos do trabalho.

Assim, afirma que "se entendermos o pleno emprego
como trabalho continuo e a tempo inteiro para cada um,
i.e., 8h./dia, 5 dias/semana, 48 semanas/ano
e durante quarenta anos da nossa vida,

entdo o pleno emprego € impossivel".

MLP/Seminario da CITE-CES/5 Julho 99



9

Ha, obviamente, algumas condi¢des imperativas.

"0 pleno emprego nao é possivel se ndo conseguirmos coordenar
as politicas monetarias/fiscais e salariais
de modo a estimular um melhor crescimento qualitativo.”

O crescimento qualitativo € entendido aqui como:
aumento do n° dos produtos e dos servicos nos dominios
- da saude,
- assisténcia,
- cuidados e educacao,
- de infraestruturas publicas,
- de tecnologias da informacao,
- de protecgao da natureza e do ambiente.

Este crescimento qualitativo aproxima-se da nocéo de "Qualidade de Vida"
desenvolvida por Amartya Sen, e apoiada em conceitos econdmicos,
bem como do objectivo "Qualidade de vida",
desenvolvido como foco principal da acgéo politica
pela Comisséo Independente Populacdo e Qualidade de Vida
e apoiado nos direitos consignados nas Convencdes Internacionais
ratificadas pelos Estados-membros das Nagdes Unidas.

Neste contexto, o tiabalho cistadia-se dolago X clutivo e dilnivocs / /
que o prendia ao crescimento econémico, Tl
através da figura taylorista da "produtividade”
gue, a ser usada no nosso tempo,
deve ser adeguadamente examinada.

J"T Mudanca da economia industrial para a economia de servicos

N&o é uma ideia voluntarista que postula a nova relagéo do trabalho
com a produtividade
mas sim as novas caracteristicas da produgéo.

Enquanto/na economia industrial, o crescimento era baseado |
em instrumentos maiores e mais rapidos,
e num investimento produtivo em 'hardware' em vez de 'software’,
em maquinas mais do que em organizacao,
em produtos materiais mais do que em comunicagao 9

na economia de servicos
sera o conhecimento,
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a informagao,
a tecnologia de servigos que terdo o papel dominante.
Hoje ja na agricultura contam-se 80% de servigos, i.e.,
armazenagem, transporte e distribuigdo.
Também na manufactura de bens duradouros,
a maior parte das fungdes envolvem actividades de servigos.

Na economia de servigcos serdo mais frequentes e numerosas
as situacoes de incerteza.
(De resto, a experiéncia quotidiana ja revela
a dificuldade dos fornecedores de servigos
em fazerem face a essa incerteza
quando explicam um qualquer estrangulamento do servigo -
com a ja conhecida frase: "Os computadores estéo em panne...")

Dai a neecessidade de um novo tipo de exigéncias:
mais inteligéncia,
mais racionalidade,
mais iniciativa,
maior capacidade de intuicdo.

E, como conseguéncia, a necessidade de uma educagao
que, acima de tudo: ensine a pensar.

Se essa educagdo ndo comegar desde ja,

teremos de fazer face ao problema da excluséo inultrapassavel
dos 15% de ndo-empregaveis
por iletrismo dos novos codigos.

J

- Situacio-de rhutantes do trabalho /]

S6 se pode fazer face as grandes mudangas no mundo
através de transformacgdes radicais

sobre o contetido do trabalho

e sobre o seu lugar na vida das pessoas.

O trabalho € um todo,
um continuum,

que n&o pode mais assumir as mesmas formas ao longo de toda a vida.

O vinculo de “subordinagéo” tem de transformar-se,
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para garantir trajectérias de vida que incluem periodos
de relagao contratual,
de formagédo,
de trabalho independente.

Como diz o comité de peritos da Comissao Europeia,
‘o direito do trabalho
deve ser o direito :
de todas as formas de trabalhoj J
Esta perspectiva abre para uma verdadeira liberdade no dominio do trabalho/{
Jim direito do trabalho assim concebido permite a cada um /it
- formar-se mais intensamente ou até diversamente, /
- tomar iniciativas,
- consagrar-se a exigéncias de vida familiar,
- dedicar-se a actividades ndo lucrativas,
- reencontrar o seu lugar no mercado de trabalho. (Alain Supiot)

Nesse continuum,
cada segmento possui um valor econémico proprio
quer se trate de trabalho para mera sobrevivéncia
quer de empregos classicos de producéo de bens e servicos
quer de trabaino ndn:remunieradc.em veluntariads
(e que diz muitc sobre & zonscidnuia civica de Luma cetledade)
quer desse mundo de espantoso valor economico
que € o trabalho n&o- remunerado
e nao-monitarizado
realizado até hoje sobretudo pelas mulheres na familia.

Na obra hoje cléssica da neo-zelandesa Marilyn Waring
“Se as mulheres contassem...”
¢é irrefutavel a argumentacao que demonstra
que tomar em linha de conta esse trabalho
levaria (levara?) a uma mudanca radical
que ndo deixaria intocaveis as estatisticas
relativas as contas nacionais!

Também paralelamente importa em cada sociedade considerar
o sector informal que representa 70% do trabalho em Africa

e que, em todas as sociedades, adquire formas proprias

a que é imperioso dar expressao administrativa e juridica.

E neste contexto decorrente da nogéo do trabalho como um continuum
que nos podemos considerar hoje
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no limiar de uma era
de "mutantes do trabalho".

O trabalho é uma das componentes com maior carga civilizacional
da dignidade humana

ja que ocupa, pelo menos, a metade das nossas horas despertas,

da a pessoa um sentido de pertenga social,

permite o reconhecimento social por parte dos outros

(desde que néo se transforme, a japonesa, numa identificagéo total

com a instituicdo em que se trabalha).

Sociedade activa

Concomitante com este conceito diversificado de trabalho,
muito diferente do “emprego’,
e quadro de referéncia para que glé seja possivel, H ert€
temos necessariamente de referir o conceito,
introduzido no relatério de um grupo de trabalho da OCDE a que pertenci
sobre o papel das mulheres na reforma estrutural
dos paises industrializados.
Refiro-me ao conceito de sociedade activa.

E uma sociedade intrinsecamente participativa
em que todos, em qualquer momento, contribuem
para o que Alain Touraine costuma chamar
“a producéo da sociedade’
ou que podemos descrever
como o conjunto dos sistemas e sub-sistemas de todos 0s tipos
que, sendo autdbnomos,
s30, no entanto, interdependentes e assim constréem a sociedade.

Intensificar na sociedade a sua dimensao “activa’
ultrapassa as tentativas de realizar o pleno emprego
ou aumentar a produg&o da forca laboral.

Significa avancar audaciosamente para encorajar
a participagéo econémica e social,
reconhecendo as multiplas areas de actividades, mercantis ou nao,
nas quais os individuos estéo empenhados,
e ter em conta a interdependéncia crescente
entre essas areas de actividades.
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A sociedade activa é a sociedade que reconhece

que todas as actividades sdo dignas de respeito
porque todas contribuem para o seu equilibrio, progresso e coesao.
S6 numa sociedade em que esse respeito permaneca vivo
& que a sociedade devolve a cada pessoa

a dignidade fundamental que esta na base dos seus direitos.

A sociedade activa reconhece
que os objectivos de cada pessoa variam ao longo da vida
e assegura que esses objectivos possam ser realizados.
Jogam aqui ndo so os diversos ciclos da vida
mas também o que podemos chamar 'destino’,
isto &, os momentos em que se da a jun¢do exacta
entre uma disposicao subjectiva
e as exigéncias/oportunidades/desafios
de um momento historico
com especial relevo num dominio especifico da vida.

Na sociedade activa,
os ciclos da vida tém de ser entendidos fora da sequéncia ainda aceite
: de 'aprendizagem/emprego/reforma’.
E certo que a vida adulta significa um patamar reflexivo
que um nova tion de gscola devia fornecer
— @, de restc, esie'c seulnico papel
porque a informacdo esta disponivel
em todo o material electronico existente.

Ja durante o percurso até esse patamar
ha actividades que exprimem a pessoa e que é indispensavel realizar.
A entrada na idade adulta e na autonomia pessoal,
com a sua carga de responsabilidades e direitos,
abre ent&o para a circulagdo entre periodos de actividade,
de formacéao intensiva,
de conhecimento directo do mundo e de outras actividades
e em que a reforma nao pode continuar a ser encarada
como fim da actividade.

Por isso, a sociedade activa néo tem compartimentos estanques
e nela podera circular-se de uma actividade para outra.

Impossivel? Nao é.
Trés principios s&o indispensaveis:
* a diversidade do trabalho:
- “mudar de trabalho é repousar” (Bossuet)
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- tempo-limite numa actividade para ainda se ser inovador
- escolhas como garante de novos horizontes
(mentira institucional de muitos servicos e empresas)

* a flexibilidade:
- permite a prossecucao de interesses ou deveres pessoais;
- garante a mudanca de actividade;
- ndo pode nunca ameagcar os direitos sociais da pessoa

a mobilidade:
- resultante de outra nogao do espago
e de outra compreensao do tempo
(ex.: ministra da cultura da Suécia que decidiu
trabalhar 3 dias/semana em casa em regime de tele-trabalho
e 2 dias/semana em Estocolmo)

Como é isto possivel?
Ha neste momento solugdes que estéo a ser pensadas, ,
inventadas e & sef experimentadas. '
A Uni&o Europeia ajuda-nos a mudar de escala.
Estas transformagtes s6 podem realizar-se num grande espaco
de modo a ndo perturbarem a necessaria competitividade das empresas.

Também s6 podem, ser realizadas
com a participagdo de uma gama mais vasta de negociadores,
para além dos parceiros sociais tradicionais:
representantes das familias,
das escolas,
dos municipios,
Aoy conhvr do Calen

O quadro da sociedade activa que esbocei aqui
permite mudar o modo como séo atribuidos os papéis sociais
aos homens e as mulheres.

Os homens terdo tempo — tal como hoje as mulheres tém de ter —
para exercerem as responsabilidades familiares,

para descobrirem o cuidado quotidiano por outros seres humanos,
para viverem o carinho e as tarefas pequenas

que aumentam a intimidade das relagées.

Tornar-se-80 também pessoas mais abertas a outros problemas,
para além do trabalho e do futebol.

As mulheres poderdo entdo realizar plenamente as tarefas que escolhem,
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