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O Ensino Superior
no Termo da Industrializacao

Intervengdo de

I. CONTEXTO DESTA REFLEXAO: CRISE E TRANSFORMACAO SOCIAL

Os pontos gue vou indicar inserem-se no movimento que o0
Prof. Miller Guerra referiu na sua intervencio. E preciso sacudir
as raizes da reflexio que fazemos sobre o ensino superior. Porque
de modificacao radical se trata, E que estd por iniciar.

E certo que as vagas sucessivas de alteragoes ocorridas
nos ultimos anos parecem ter tornado ainda mais rigida a estru-
tura universitaria. Mas recuso-me a aceitar que o «edificio» tenha
apenas tremido, retomando as formas anteriores e perdendo elas-
ticidade. Mau grado a verificagao de gue os periodos de acomo-
dacéio parecem reduzir os limites de variagdo aceitdaveis pela maio-
ria, penso que 0 ensino superior pode ainda ser analisado com
o pressuposto de que possui ou pode readquirir algum grau de
elasticidade. E isto por duas razoes.

A primeira, é a minha recusa visceral a admitir o absurdo
de que, entre todas as instituicoes, a instituigio universitdria seria



apenas regida por um determinismo histérico cuja inevitabilidade
materialista nenhuma boa vontade ou saber pudesse inflectir.
Entéo para qué o pensamento, a técnica, os modos novos e 0s
métodos activos? No limite, para qué a prépria instituigio uni-
versitdria?

A segunda, é a negacdo da limitacAo das questdes do
ensino superior apenas aos acidentes — quando nfio as peripé-
cias — da nossa evolugiio interna. O que estd em causa é uma
guestdao universal e como tal deve ser encarada. Estranha é a

atitude dos que, parecendo ver o ensino superior na continuidade

da Universidade medieval, cortem da reflexdo que fazem a pri-
meira e iniludivel caracteristica de tal instituicio que é a sua
universalidade.

Ponho, pois, como premissa desta reflexdo, a convicgdo
de que o ensino superior nao estd definitivamente circunserito
as balizas que tem hoje mas que, pelo contrdrio, a crise actual
confere novas possibilidades de o transformar.

1. Relag@o entre crise estrutural e transformacéo social

E fundamental que a reflexao sobre o ensino.s@perigt se
situe no contexto da crise contemporanea. Ao afirmar a crise
como dimensao co-exiensiva a toda a realidade social e cultural
de hoje, denuncio a tendéncia que & abafa constantemente, pro-
curando assim satisfazer a necessidade individual e colectiva de
securizagao.

Nao se trata apenas de crise conjuntural — como algu-
mas pessoas e grupos desejam fazer crer, quer para esconderem
0s seus proprios frocassos quer para poderem rechear o futuro
de promessas-—, mas sim de crise estrutural que afecta todas as
sociedades. Nao estd apenas em causa a sociedade portuguesa
ou europeia ou o Terceiro Mundo. A crise engloba todos os paises
numa seclidariedade gque € puramente factual —nao é uma solida-
riedade moral (de propositos generosos) nem politica (de objec-
tivos comuns). A crise impode-se por si propria, é irrecusavel, nao
podendo, por isso, ser superada em termos voluntaristas.

Esta iniludivel crise estrutural exige, pela sua prdpria
existéneia, uma transformacao social que ecclogue a sociedade em
novo referencial de valores, de objectivos e de métodos.
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Contrariamente & crise conjuntural que sé pode ser supe-
rada no mesmo terreno e com as mesmas balizas da situacio
que lhe deu origem, a crise estrutural poe a questiio de um novo
arranjo das instituigGes e dos actores sociais, bem como uma nova
forma de equacionarmos os problemas em que se manifestsa.

A vitéria sobre qualquer crise conjuntural nio traz con-
sigo necessariamente uma transformacio social. Fécil é até que
ocorra o que ji foi aqui sublinhado — depois do periodo de agita-
¢do que a crise trouxe consigo, o corpo social reacomoda-se 2
ordem jd conhecida, s vezes até com mais afinco e obstinacgdo.

Quando, porém, a crise atinge a estrutura das institui-
¢bes e das relagbes, as modificacbes introduzidas para a sSuperar
podem, se levadas até as ultimas consequéncias, gerar uma trans-
formagdo de ordem social, quer dizer, do significado e das rela-

»\GOes entre as correntes e 0s corpos vivos da sociedade. Em situa-

20 de crise estrutural, o sentido da transformacio social perma-
ece em aberto, pedendo conduzir a uma reorganizagio institu-

‘gional completamente nova. Ai reside o seu desafio.

2y Conceito de «compleridade» como definidor de crise

Que caracteriza entio a nogdo de wcrise estruturaln?

Elimino do nosso horizonte as pequenas dificuldades e
sobressaltos de percurso, temporariamente experimentadas, e logo
susceptiveis de correcgio por ajustes menores. Do mesmo modo,
nao entendo por «complexidaden a qualificagao indevidamente
atribuida & dificuldade ou ao enredado de situagoes que colo-
quialmente apelidamos de «complicadasy.

Falo, sim, de uma vivéncia em que as inter-relacbes e as
interacgbes de um sistema comportam em si um principio de
complexidade l6gica e tedrica. A complexidade €, assim, um coe-
ficiente do sistema e intrinseca ao seu funcionamento. Edgar
Morin, na sua andlise da crise, refere-se-lhe deste modo: «a com-
plexidade ¢ um factor que nos obriga a associar nogbes que apa-
rentemente se deveriam excluir de forma complementar, concor-
rente e antagénicay.

Uma tal andlise levaria a examinar qualquer sistema em
crise sob diversos éngulos, desde o angulo de mera reacgiio ciber-
nética até ao da tentativa de ajuste metabdlico dentro do sistema.
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Estarse-da entio longe tanto das tradicionais andlises politicas
como dos quadros de indicadores de contabilidade publica.

Situam-se esses factores no esquema simples de causa
e efeito. N&o admira, por isso, que os Estados totalitdrios tenham
tendéncia a utilizar apenas esses esquemas porque sio os que
conduzem logicamente aos «bodes expiatdrios». Tais Estados tém
tendéncia a minimizar a crise estrutural, evitando a sua comple-
xidade fundamental, e reduzindo-a aos aspectos enganadoramente
controldveis de mera crise conjuntural. Anulam & partida os
factores de complexidade, reduzindo-os a circunstincias aciden-
tais, passiveis, assim, de repressiio sob todas as formas.

Face h crise estrutural, os Estados totalitdrios revelam a
sua incapacidade intrinseca de responderem aos antagonismos
e &s desordens dos organismos vivos e de utilizarem as suas vir-
tualidades organizacionais na resolugio dos conflitos sociais. Esca-
moteiam sempre — na légica da sua prdtica— o cardcter estru-
tural da crise,

Julgo, por isso, que sempre que a andlise de qualguer
sistema ignora o cardcter estrutural da crise, reforca, ainda que
indirectamente, a vertente de Estado totalitdrio por onde tao
facilmente e subtilmente desliza,
recentes, o exercicio do poder.

3. O ensino superior perante a crise — vitima ou respon-
sabilidade acrescida?

A constatagio da crise estrutural da sociedade contem-
porinea € o primeiro dado para um contexto adequado & reflexio
prospectiva do ensino superior.

O segundo dado € a afirmagao (que nao considero care-
cendo de qualquer justificagdo) de que o ensino superior esta
simultaneamente orientado para a resposta &s aspiracoes do indi-
viduo e para a satisfagao das necessidades sociais.

Se estas premissas estdo correctas, o problema prévio que
se poe na abordagem do ensino superior é este:

— Deve o ensino superior ser encarado em termos de
wvitima da crise» ou, pelo contrario, deverd ser-lhe imputada uma
responsabilidade acrescida na interpretagao e superagio da crise?
Isto €, pode ou néo o ensino superior arcar com a complexidade
de uma crise estrutural e assumir uma responsabilidade técnica
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e cientifica especifica perante os muiltiplos factores integrantes
da crise? Mais: pode ou nio o ensino superior entender a crise
na gravidade e no inédito das suas manifestacbes e assumir a
responsabilidade ética de explicitar a verdade perante toda e
qualquer tentativa de mistificacio de qualquer crise?

Tudo isto equivale a dizer que, se assumir a responsabi-
lidade cientifica e moral que lhe cabe na sociedade, o ensino supe-
rior poderd fugir, denunciando-a, a extrapolagio fdcil das ten-
déncias manifestadas na sociedade, primeiro caminho para insecre-
ver a crise na continuidade dos valores e dos projectos. Pela pré-
pria natureza dos materiais que maneja, o ensino superior ests
em condi¢bes de entender o cardcter ndo linear da histéria e de,
a0 deparar com uma crise estrutural, explicitar, sem ambiguidades,
0s antagonismos, as contradices, as zonas de ruptura.

4. Factor externo da crise no ensino superior: o fim da
ideologia industrialista

Importa que, para além destas consideragfes de ordem
geral, se diga claramente que ha, algures, uma ruptura na actual

O Fmﬁirg:‘uptum que se impde por si mesma, que se ests
o

esar de nds, connosco ou sem nés.

iy A crise estrutural de que estou a falar, a ruptura intro-

>4uzida na evolug@o da civilizagio, diz respeito #quilo a que chamo
=¢ fim da ideologia do industrialismo. Entendo por ideologia do
ndustrialismo a convicgio generalizada da ligagio inexordvel do
progresso e da felicidade humanos ao processo de industrializa-
¢ao e as suas consequéncias, quer no modo e no tipo da produgio
quer no estilo das relaces entre as pessoas.

Durante algum tempo, esta ideologia tinha uma drea cir-
cunscrita de influéncia: a grande maioria dos paises do hemis-
fério Norte e, mais tarde, a classe dominante dos paises do hemis-
fério Sul. Hoje, porém, a ideologia industrialista tem um carsdc-
ter universal, sendo a envolvente de todos os processos de desen-
volvimento em todos os continentes.

Apesar de ser a ideologia dominante, ela encontra-se con-
frontada com factos inteiramente novos que radicalmente a con-
testam. Estamos no limiar de uma civilizagiio que nos é total-
mente desconhecida. A actividade humana serd, no fim do séeulo,
completamente diferente daquilo que é hoje e que dela conhecemos.
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No termo do industrialismo o que conta nio séo as rique-
zas naturais nem o potencial industrial, hoje tdo gravemente com-
prometido pelo atraso na investigacio das possibilidades de uti-
lizagio das energias renovdveis. Tao-pouco € determinante o
potencial bélico uma vez que, mau grado a corrida armamentista,
as forgas bélicas acabam por se anularem no seu efeito dissuasor
sendo certo, como &, que existem hoje bombas atémicas em
numero suficiente para destruirem o mundo.

O que estd em causa néo é a riqueza quantitativa — qual-
quer que seja a forma que revista—mas sim a capacidade de
adaptacdo wmentaln de uma sociedade 2 prépria situacao de mu-
danga radical. Na verdade, se durante a vida de um homem adulto
de hoje se processaram maiores transformacgdes do que durante
todos os milénios que precederam o nosso tempo, o homem de
hoje ndao pode ter a pretensio de recapitular todo o processo do
conhecimento humano. O que conta é a sua upreparacao» (em
atitude e em instrumentos) para o futuro que deixou de ser pers-
pectivado pela extrapolacio dos dados conhecidos.

Este elemento, caracteristico da crise estrutural da socie-
dade, é aparentemente um elemento exogeno em relaciio ao ensino
superior rotineiramente entendido. Mas é o prilgeirpprexiging
transformagdo do ensino superior e das instituicGes gque a ele se
dedicam. A primeira ruptura a que estd sujeito o ensino superior
vem-lhe directamente do contexto de crise e & iniludivel. Impe-
rativa é a resposta a dar-lhe.

II. FACTORES DE RUPTURA INTERNA DO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

Nao se trata, no entanto, apenas, nas perspectivas para o ensino
superior, da crise que o atinge de fora para dentro. Existem
factores de ruptura que se situam no interior do sistema. Esque-
maticamente, designo-os como factores decorrentes uns do salto
quantitativo, outros do salto qualitativo. As consequéncias desses
saltos — descontinuidades do processo que lhe sfo inerentes —
vao necessariamente transformar o ensino superior nas proxi-
mas décadas.

1. A ruptura provocade pela massificacio do ensino
A que chamo salto quantitativo? Trata-se da consequén-
cia cumulativa & democratizagdo do ensino a todos os niveis,
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decorrente da gradacgiio de outras fases da sua evolugio nas vdrias
etapas da industrializagio.

Assim, no inicio da industrializagio, quando é indispen-
sdvel um minimo de capacidade de descodificacdo de sinais para
se poder intervir no processo produtivo, «saber ler» é a primeira
etapa—a escola priméria gratuita e obrigatéria torna-se a pri-
meira conquista da democratizacio do ensino.

Numa segunda fase da industrializacéo, aumenta, proli-
ferando, o sector a que se chamou de wactividades tercidriass,
Entdo, a necessidade premente é a de uma cultura geral difusa,
pouco estruturada e que traduz a aspiracdio social de quem quer
passar da «produciio» para os «servigos» —a escola secundéria
torna-se 0 segundo degrau da democratizagio do ensino.

No momento alto da industrializacio — implantacio das
industrias de base, capacidade auténoma de winvestigag@o e desen-
volvimento», auto-suficiéncia de producdo industrial alimentar e
de mdquinas-ferramentas —é a necessidade de conhecimentos
diversificados e especializados que se faz sentir. £ o momento
das instituicées do ensino superior.

Ao esquematizar estas trés fases da industrializacédo e as
etapas dorf¢spondentes da democratizagdo do ensino, estou a iso-
lar artificialmente realidades que na prdtica se sobrepéem. No
mundo no seu conjunto, coexistem hoje estas trés etapas-—nao
podemos esquecer o problema politico que significa a existéncia
e 900 milhdes de analfabetos.

Apenas um paréntesis para tentar responder a uma natu-
1 questdo. Perante tal nimero, deveria o ensino superior ficar
ponto zero para que se multiplicassem as escolas primdrias?
modo algum! Na minha perspectiva, o ensino superior é o
ponto fulcral da transformacio da educacio numa fase de crise
estrutural como esta em que o mundo se encontra. A sua andlise
e perspectivagio é mesmo, em meu entender, o ponto de partida
para qualquer reforma de educagdo. A ideia romantica e quase
idilica que faria incidir a reforma educativa nas primeiras idades
e, lentamente, fosse até & instituicio universitiria poderd ser
muito respeitdvel mas nada tem a ver com a €época em que
vivemos. E minha convic¢io de que a transformagdo do ensino
superior trard consigo a transformac@o de todo o ensino e con-
duzird ao sistema cientifico, técnico e cultural mais adequado
a uma sociedade dada.
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Para nos darmos conta do alcance desse salto quanti-
tativo, é importante salientar alguns nimeros. O mais significa-
tivo € 0 que estabelece a relaciio entre etapas diferentes da demo-
cratizacio do ensino, nomeadamente entre o ensino secunddrio
e 0 ensino superior,

Em 1950, existiam no mundo 38 milhSes de estudantes
nas escolas secunddrias e af trabalhavam 2 milhfes de professores,
enquanto a populagfio universitiria era de 6300000 estudantes
com 546 000 professores.

Em 1970, os estudantes no ensino superior haviam passado
para 26 milhdes e, em 1975, para 38 milh&es, Quer dizer: em
1875, o mimero de estudantes universitdrios no mundo era exacts-
mente 0 mesmo que o nimero de estudantes secunddrios 25
anos antes.

Referindo-nos a conjuntos de mimeros localizados, encon-
tramos as seguintes referéncias: na Suécia, 0 ntimero de novas
escolas superiores multiplicou-se por dez entre 1950 e 1970; na
URSS, em 1850, existem 1247000 universitirios e, em 1970,
4 580 000, enquanto que no secunddrio, em 1960, existiam 3 580 000
estudantes; nos EUA, em 1960, existem cerca de 3 580 000 univer-
sitdrios, em 1970 cerca de 8 498 000, enquanto que no secunddrio,
em 1960, existiam 9 600 000.

Assim, a tendéncia que apontei, a nivel global do plaheta,
€ exactamente a mesma nos vdrios paises do hemisfério Norte,
independentemente do regime politico vigente.

Donde uma interrogacio: a explosao demogréifica do
ensino superior permitird manter o tipo de questbes singulares
que a seu respeito tradicionalmente se levantavam?

Qual é, fgce a andlise dos mimeros citados, a justificacio
para um tratamento wespecialissimo» do ensino superior? Est4-
vamos nos hd 25 anos a estudar sob a mesma dptica as finalidades
do ensino secunddrio, a criar uma «castan especial, a normalizar
«ritosn para o ensino secunddrio?

Esta massificagio do ensino universitirio tem conse-
quéncias muito importantes. Nio pode apenas revelar-se na forga
bruta dos nimeros e nas solucdes, mais ou menos coerentes, que
permitam arcar com os custos exponenciais que 0s numeros exi-
gem. O contexto de crise em que esta massificacao se evidencia
exige que seja captada, em toda a sua extensio, a meodificacio
qualitativa que decorre do novo patamar quantitativo. Em outros
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termos: em vez de ser uma nova carga —a que as administragbes
universitdrias e os governos tentam responder dentro dos pari-
metros tradicionais— o aumento quantitativo dos estudantes do
ensino superior torna imperativo uma nova forma de conceber
e realizar o ensino superior.

2. A ruptura decorrente da transformacgfio da prépria
natureza do ensino

Os factores internos da ruptura do ensino superior tradi-
cional situam-se também — e directamente — ao nivel da inflexio
da natureza do ensino. O salto qualitativo é, ao mesmo tempo,
um dado irrecusdvel e um imperativo.

Tal salto é evidente, pelo menos, a dois niveis: ao nivel
dos conteddos do ensino e ao nivel das metodologins de trans-
miss@do dos conhecimentos.

As fontes de informacio utilizdveis peio ensino superior
encontram-se hoje disseminadas por lugares diferentes.

Por exemplo, sio hoje numerosas as Universidades ameri-
canas em que parte do curriculum tem lugar off-campus, quer em
institwicopd Me natureza econdmica, social ou cultural quer mes-
mo noutros continentes; em tais condicdes, cerca de 1/3 dos estu-
dantes em muitas Universidades encontram-se dispersos por vérias
actividades, sendo «acompanhados» & distancia por um «tutors,

Tao-pouco estio as fontes de informacao funcionando
em momentos bem delerminados: as horas de curso e seus
complementos. Hoje, a todos os momentos, novos inputs estio
a ser bombados no circuito onde se encontram os estudantes

o2\ universitdrios.

A informacao estd fora da escola e fora do tempo da
escola. Seria redundante falar dos mass-media. da trivializagio
da linguagem técnica e especializada, da sobreposicio dos acon-
tecimentos perto e longe, do «ambientey carregado de informa-
¢Oes diversas, contraditérias e desequilibradas que envolve os
estudantes universitdrios. Mas todos estes aspectos, embora cor-
rentemente denunciados e referidos, estio longe de ser analisados
na sua componente de fornecedores da informagio para o ensino
superior. Nao creio possivel qualquer transformacédao do ensino
superior sem que tal andlise seja levada a cabo.
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Importaria verificar, também, o valor dos conteiidos do
ensino superior e a sua adequacio & experiéncia pessoal e & evo-
lugdo da sociedade. A perspectivaciio do ensino superior carece
de qualquer fundamento existencial. E idealista, angélica, atem-
poral, apolitica, acientifica. Por isso, nem serve os valores da
realizacdo pessoal nem conseque contribuir de forma decisiva para
a producgdo da sociedade.

A experiéncia vivida dos alunos foi sempre alheia aos
contetidos do énsino superior. Hoje, no entanto, essa experiéncia
traz consigo factores de muito mais forte intensidade afectiva que
os contetidos do ensino. Cria-se, assim, uma distincia gigantesca
entre a situacio existencial dos estudantes e os ensinamentos
que as instituicGes universitdrias lhes fornecem. E isto na época
ém que se processa uma verdadeira revolucio epistemolégica,
conferindo ao sujeito papel decisivo no acto de conhecimento e
subordinando mesmo a nogio de xobjectividade cientifican & con-
viccio de que em toda a observagio do objecto o sujeito é vei-
culado, com toda a sua carga intelectual, afectiva e histdrica.

Os valores do ensino, se foram muitas vezes diferentes
dos objectivos da sociedade, sio hoje claramente divergentes das
finalidades reais (e n@o ideais) da sociedade. A sociedade encon-
tra-se manietada por determinismos econémiccs ldbcorrenies lic
industrialismo e a hierarquia de necessidades que estabelece — em
termos dos conhecimentos e das suas modalidades — é apenas um
coroldrio desse determinismo.

Manter hoje a afirmaciio do primado de determinadas
disciplinas sobre outras (por exemplo, a filosofia como pedra
angular do conhecimento) € uma reminiscéncia do passado que
afasta cada vez mais o ensino superior da realidade social tal
como € experimentada. Nao admira, por isso, que se fale de des-
fasamento entre a procura de emprego e a oferta no mercado.

Nao estou, como € dbvio, a erigir os mecanismos cegos
da sociedade em norma absoluta. Mas se o ensino superior tem
como objectivo a habilitagio a uma intervenciio adequada na
sociedade — ao nivel das aspiracoes colectivas e dos mecanismos
pelos quais uma sociedade se gera a si prépria—, é indispen-
savel que o ensino superior crie valores capazes de compreende-
rem, controlarem e reorientarem esses mecanismos.

Ainda a nivel dos contetudos, importa referir a discrepén-
cia assustadora entre a aidade» dos programas e a idade da ciéncia
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viva que hoje faz a histéria. N#o é j& possivel —e a 1iltima
década tornou tal facto uma evidéncia gritante nos dominios,
entre outros, da Fisica e da Biologia — fazer percorrer aos estu-
dantes o caminho da humanidade até chegar onde se encontra.
A histéria da ciéncia nfio é a ciéneia. E esse sucedaneo fécil do
conhecimento actual, dinimico e vivo, ndo pode hoje j& acomo-
dar-se &s exigéneias postas pela sociedade ao ensino superior.
Ainda que a nossa época niio fornega, em cada sector do conheci-
mento, conceitos globalizantes suficientemente satisfatdrios, os
fragmentos que existem s@o mais relevantes do que as sucessivas
teorias acabadas das décadas ou séculos anteriores.

Acompanhar a aceleracio da histéria é uma condicio
aprioristica da prépria defini¢io de ensino superior.

Para nos darmos conta dos erros e das suas consequén-
cias basta olharmos o que se passa em paises como 0 nosso: ja
a sociedade pés-industrializada bate & nossa porta e ainda nés
estamos a equacionar as necessidades do pais em termos de socie-
dade em vias de industrializagio.

=, A{OPGAS DO ENSINO SUPERIOR COMO ENSINO DE MASSAS

1. Ao nivel dos conteidos

As consideracOes feitas até agora levam-me a emitir a
hipdtese de que a opcio do ensino superior tem de ser necessa-
riamente de ensino de massas.

Poe-se entdo a guestiao:

Como pode o ensino superior abordar o seu préoprio sig-
nificado enquanto ensino de massas? Anotarei apenas trés
aspectos.

a) A informacio actualizada a transmitir

N&o me parece possivel equacionar o ensino superior em
termos de extrapolagdo da situacio vivida de hoje ou da compa-
tibilizagdo entre necessidades e recursos. E preciso que a edu-
cagao, e em particular o ensino superior, possam incorporar na
sua reflexfio, quanto a objectivos e meios, os dados fundamentais
do nosso tempo. Cito apenas os mais evidentes: a teoria da infor-
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macio, a linguistica (e em particular o estruturalismo), as varia-
dissimas formas de psicologia de grupo e a andlise de sistemas.

A transmissio dos conhecimentos requer, assim, a utili-
zacio dos meios mais sofisticados da sociedade pds-industrial
qualquer que seja 0 pais em que estivermos. Penso, por isso, que
nesta primeira fase —a da difusdo e da utilizagio da informa-
¢Ao — nds, por estarmos no termo do industrialismo, temos natu-
ralmente que aproveitar o que wvai ficar na Historia decantado
dessa fase. ~

Entre outras coisas, julgo que os computadores teréio
um lugar de relevo no sedimento deixado pela industrializacdo.
A sua utilizacdo como elementos de informacgéo fundamental, como
‘transmissores do conhecimento, tem duas consequéncias: em
primeiro lugar liberta os agentes do ensino superior para as tare-
fas que verdadeiramente lhes cabem e, em segundo lugar, trans-
forma o modo de aprender.

O préprio meio condiciona a forma como a transmisséo
é feita. Feita a opcido do ensino de massas, a utilizacio dos com-
putadores € um dado a nao subestimar. Por seu turno condiciona
e de certo modo encbrece, na relativa naturalidade que lhe estou
conferindo, 2 missiio dos agentes do ensino superior.

b) Organizagcido, programacio, difusio da informagio

Trata-se de encontrar, nao s6 os grandes gestores dos
centros de informagio que aproveitem ao méximo a rendabilidade
dos terminais dos computadores, mas também os homens de
ciéncia capazes de traduzirem o que sabem em «linguagem» de
computador.

Uma questio especifica, intimamente ligada & utilizacdo
ou néo de computadores, € 0 modo como o ensino superior fun-
ciona, dentro de uma espago peliticamente homogéneo — o Estado-
-nagio —, face & diversidade cultural das regibes que o compoem.

Parece-me que quanto mais vartesanal» for a instituicao
universitdria tanto mais descentralizada deve ser a gestao. Con-
cordo, por outro lado, que ela deve ser totalmente integrada se a
computarizacao do sistema for praticamente total. Portanto, hd
agui um importante equilibrio de factores. Relativamente & regio-
nalizacao, é verdade que ela circunscreve os conteudos as tema-
ticas existentes na regiao, se contarmos apenas com a tradicdo
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oral, i.e., com a transmissdo de pessoa a pessoa, tem, no entanto,
cardcter diferente assumindo uma maior universalidade de inte-
resses, equivalente ao alargamento das oportunidades de acesso,
se contarmos com os terminais de computadores.

Na organizagiio da informaciio, os contetidos tém que
ser esvaziados do historicismo que tende a substituir-se prépria
matéria e tém que tornar-se abertos ao futuro. Para tal, devem
necessariamente ser tratados os problemas reais, ndo so6 interdis-
ciplinarmente, mas também intersectorialmente. Na preparacao
do contelido do ensino superior, nio se trata de procurar um
todo completo e coerente de conhecimentos, mas de dar chaves
de interpretagio, métodos, para que ao longo da vida prossiga a
aprendizagem e a actualizagdo daquilo que foi 0 sedimento inicial.

¢) Formagao da capacidade de investigacio e de critica

Porque o computador nao fornece as operagdes l6gicas
(para isso é que existe) 0 seu caminho é demasiado rdapido para
ser captado por nds. Mas, dentro de um dado conjunto de infor-
magoes, resultado das operagdes ldgicas, estd sempre em acgao
ume{matria, E ela que importa desvendar porque vai determinar
a capacidade futura dos alunos, tanto no que diz respeito & reso-
lugao de problemas especificos como no adestrar da capacidade
de encontrarem rapidamente aquilo que nao sabem. Situa-se ai,
Jjulgo, de forma extremamente nobre, a acgao do professor.

E na relacdo humana, interpessoal e directa que se desco-
difica a informacio, que se cultiva a continua disponibilidade de
espirito, a incansavel apeténcia da aprendizagem, a metodologia

B = . - - 2 E: - ”
) e o\ga Investigacao, e nao a investigacio propriamente dita e as acti-

Ndades de iniciagio.

Nao € por acaso que a educagdo é hoje vista a todos os
eis como uma «viagem inicidtican. No termo da sociedade
idustrializada, voltamos ao grande conceito do «mestren porque
q‘ustamente a interpretagido nao pode ser dada sendo na relacio
Interpessoal.

Complementarmente a esta interpretacio e a esse ques-
tionamento, surge a capacidade critica que também sé pode ser
reforgada e estimulada na relacio interpessoal. Entendo por
capacidade critica a possibilidade de desdobrar qualguer pro-
blema, i.e., qualquer paradoxo légico aparente, nos elementos que
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o constituem e de percorrer, pelo método de reiteracdes sucessi-
vas, 0 processo da sua solugiio. Ao longo dessa via, as miltiplas
facetas do problema fazem apelo a conhecimentos sofisticados
e maledveis de cada uma das matérias que condicionam os védrios
momentos da reiteragio.

2. Ao mnivel da reestruturagdo da instituicdo do ensino
superior

a) Grupos etdrios

Vem entrosar-se aqui uma questio que nio quero deixar
de lado e que assume particular relevo na total democratizagio
que supde a op¢do do ensino superior para as Imassas: em que
momento da vida se encontra um individuo mais apto a formular
questoes e a desenvolver a sua capacidade critica? N@o € a me-
moéria que estd em causa nem a capacidade de imprimir para
sempre qualquer coisa no espirito. Trata-se, antes, de uma ma-
neira ou de uma capacidade de interrogar que € decisiva para 0
bom rendimento do ensino. Ponho, por isso, um grande ponto de
interrogacido em frente da questido dos grupo

tdrios no agesso .
o aEtie, supadine (8 Al T osmab, DRl wad%g@@sCum

outros —, é encarada com o caracter inevitivel e linear suces-

sao de geragoes.

Por isso pergunto: é ou nao necessdrio que antes da fase
de ensino superior haja uma experiéncia de trabalho, ainda que
num sector bem delimitado, de modo a cultivar a atitude inter-
rogante e a permitir gue as interrogagdes nasgam da interacgao
com a vida e nio se fagam apenas em vaso fechado e portanto sgm
qualguer relagiio com o que se vai processando no mundo de hoje?
E interessante verificar gque noutros paises (a Suécia, por exem-
plo) se inclui a experiéncia da vida profissional na selecgio dos
estudantes, o que imediatamente evita a existéncia de gmp?s
favorecidos de forma discriminada simplesmente porque sao
mais jovens.

b) Transferéncia de tecnologias

Ni@io queria deixar de sublinhar que o ensino superior
actuou ainda como elemento de mimetismo entre 95 paises alta-
mente industrializados e 0s paises pobres e tem sido sobretudo
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por seu intermédio que se tem operado a moldagem intelectizal,
assegurando & transferéncia das tecnologias um caminho livre e
sem questionamentos.

E certo que, a nivel internacional, muitas férmulas tém
tentado aliviar essa transferéncia de tecnologias feita sem critica,
ponderacio e sem questionamento. Julgo, por exemplo, que entre
outros instrumentos, as convengbes de equivaléncia de diplomas
desmitificam a supremacia de algumas universidades, dado que
colocam a0 mesmo nivel o trabalho realizado tanto nos pafses
altamente industrializados, como nos paises pobres.

¢) Reorganizagdo institucional

Pensando desta forma, é natural que incida aqui uma
reflexdo sobre a reorganizagio da prépria instituicio ou institui-
¢des do ensino superior. Para além de aspectos tecnocriticos de
mero rearranjo administrativo, é interessantissimo verificar que
onde 0 ensino superior procurou ser fiel 4 sociedade em que estd
inserido, as perspectivas de reorganizagiio sio espectacularmente
convergentes.

Cito um exempio cldssico: o Mali comegou gradualmente
seu sistema universitdrio. Criou, em primeiro lugar,
a Escola Normal Superior para os professores do ensino secun-
dirio e nela se fundiram as tradicionais Faculdades de Letras
e de Ciéncias; num segundo tempo criou a Escola Nacional de
Administragao, tanto para a fungio publica como para as empre-
sas, e nela se fundiram as tradicionais Escolas de Direito e de
iéncias Econdmicas e Politicas; em terceiro lugar, criou o Insti-

' @" @?ﬁ & juto Rural Politécnico, fornecendo os quadros para a agricultura

esse tipo de pais; criou, depois, a Escola de Saude Publica para
todas as profissoes meédicas e parameédicas e, por fim, o Instituto
das Obras Publicas para assegurar a rede rodovidria e as cons-
trugoes necessdrias'. O facto interessante nesta experiéncia do
Mali € que, quando chegava ao seu termo, chegava simultanea-
mente ao termo na Suécia o trabalho duma comissio sobre a
reestruturacdo das instituicbes universitdrias, cuja proposta era
a criagiio de cinco grandes zonas universitdrias: Ensino, Admi-

! D. Najman, subdiv. Unesco, «L'Enseignement Supéricur, pour quoi faire?s
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nistraciio e Ciéncias Econdmicas, Tecnologia, Medicina e Assuntos
Sociais, e Cultura e Informacéo.

d) Alteragio qualitativa de trabalho

Termino dizendo que o0 ensino superior como educacio
de massas levanta com frequéncia o problema da absorcéio dos
diplomados pelo mercado do trabalho. Daf a pergunta: qual a
clientela? Este é sem diivida um problema muito importante
mas gue eu gostaria de colocar de outro modo: até que ponto
pode o grande mimero de diplomados pelo ensino superior pro-
vocar mudancas nas condigcdes de trabalho, e alteragbes qualita-
tivas na prépria estrutura da producgiio? Julgo que nés, mais tal-
vez do que nenhum outro povo do mundo, estamos habilitados,
depois das experiéncias de apropriacio colectiva dos meios de
produgio, depois das nacionalizagbes e de todas as muiltiplas
formas que assumiu a producdo ao longo destes iltimos seis
anos, a dizer que é, acima de tudo, a modificacao qualitativa da
estrutura de produgio que estd em causa, neste momento.

Regressamos, portanto, aoc cardcter global da crise.
O poder politico, se para tais perspectivas estiver aberfc; Asve ser
0 primeiro a estimular as transformacdes quantitativas' capazes de
provocarem modificacoes radicais na sociedade. Para isso, é
necessdrio que mega a profundidade da crise e que veja as virtua-
lidades nela contidas.
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