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I. INTRCDUCTION

1. Au paragraphe T de sa résolution 2691 (XXV) du 11 décembre 1970, 1'Assemblée
générale a prié le Secrétaire général de lui présenter & sa vingt-sixiéme session,
par 1'intermédiaire du Conseil économique et social, un rapport sur les études
entreprises en application de cette résolution, ainsi que toutes recommandations,
afin que 1'Assemblée puisse prendre des décisione sur la question de la création
d'une université internationale & la date la plus rapprochée possible. Les études
demandées étaient mentionnées aux paragraphes 2 et 3 de la résolution.

I1. ETUDES ET CONSULTATIONS

2. Au paragraphe 2 de la résolution susmentionnée, 1'Assemblée générale a invité
"]'Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la culture a
entreprendre, en coopération avec les organismes des Nations Unies intéressés et
avec la commnauté universitaire du monde entler, des études sur les aspects
éducatifs, financiers et structuraux d'une université internationale, ainsi que

1'a recommandé la Conférence générale dans sa résolution 12L2", Les résultats de
ces études et les observatlons pertinentes du Directeur général figurent &
1l'annexe I au présent rapport. la décision prise a ce sujet par le Conseil
exéeutif de 1'UNESCO le 18 octobre 1971 figure & 1'annexe II. Le Secrétaire général
désire tout particulirement appeler 1l'attention sur les observations suivantes

du Directeur général relatives & 1'étude de justification effectuée par 1'UNESCO :

"Le Directeur général approuve le but fondamental assigné & 1'Université

des Nations U dans, cette étyde :. estime effet que le monde a besoin
d'une institut ,dgl H h@eﬁiﬂt études, qui se

préoccupe & un niveau scieéntifique tres éleveé des problemes gui se posent
au niveau de 1'humanité entiZre et dont la solution servira la réalisation
des idéaux de la Charte des Nations Unies 1/."

Une clause importante de la décision par laquelle le Conseil exécutif, sur la base
de 1'étude de 1'UNESCO, a approuvé la proposition tendant & créer une université
internationale sous les auspices des Nations Unies, a déja été citée par le Groupe
d'experts chargé d'étudier la création d'une université internationale dans son
rapport (annexe IV). Une sutre clause réaffirme que "1'UNESCO a compétence et
responsabilité au premier chef pour assurer la mise en ceuvre de ce projet'.

e Au paragraphe 3 de la résolution 2691 (XXV), le Secrétaire général a été prié
"de poursuivre ses consultations et ses études, en coopération étroite avec
1'Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la culture et
1'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche, touchant les
problémes 1iés & la création d'une université internstionale qui intéressent
particuliérement 1'Organisation des Nations Unies". Pour l'aider & poursulvre ses
consultations et ses études sur cette question, le Secrétaire général a été autorisé
& constituer en temps opportun un groupe de 15 experts. Le Groupe d'experts

}/ Annexe I, par. 60.
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chrrgé d'étudier la création d'une université internationale a été constitué au
printemps dernier avec la composition suivante :
M. Isao Amagi, vice-ministre de 1'éducation, Ministére de 1'éducation,

Sir W. Mansfield Cooper, vice-chancelier de 1'Université de Manchester

Tokyo (Japon);
(1956-1970) (Royaume~Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord):

%M. Andrew W. Cordier, doyen de la Graduate School of International Affairs,

Université de Columbia, New York (Etats-Unis d'Amérique);

M. Mohammed H. El-Zayyat, ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire,
représentant permanent auprés de 1'Organisation des Nations Unies (Egypte);

+
M. Jacques Freymond, directeur de 1'Institut des hautes études inter-

nationales, Genéve (Suisse);
M. Eduardo Hardoy, ancien sous-secrétaire chargé de la coordination
universitaire, Ministére de 1'éducation, Buenos-Aires (Argentine);

“M. Felipe Herrera, professeur d'économie politique, Université du Chili,

Santiago (Chili) ;

M. Davidson S. H. W. Nicol, haut-commissaire auprés du Royaume-Uni
M. G. Parthasarathi, vice-chancelier de 1'Université Jawaharlal Nehru,

(Sierra Lecne);
New Delhi ( eh . .
Flihdac&o Cuidar o Futuro
M. Vietor Sahini, vice-président de 1'Université de Bucarest (Roumanie);
"M, Abdus Salam, directeur du Centre international de physique théorigue,

Trieste (Italie):
M. Jean Sirinelli, ancien directeur général de 1'enseignement supérieur,

Ministére de 1'éducation nationale (France);
M. Seydou Madani Sy, doyen de la Faculté de droit et des sciences

E=t
économiques, Dakar (Sénégal);
*%M. Eugenio Rodriguez Vega, recteur de 1'Université de Costa-Rica; remplacé
ultérieurement par M. Benjamin Nifiez, ambassadeur extraordinaire et
plénipotentiaire, professeur de socioclogie, Université de Costa-Rica

(Costa~Rica);
relations internaticnales, Université de Vienne (Autriche).

"

M. 8. Verosta, professeur de droit international, de jurisprudence et de
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Désigné par le Secrétaire général.
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M. Cordier a £teé élu président du Groupe d'experts, M. Parthasarathi, vice-président
et M. Sghini, repporteur.

L. A sa premiére session, tenue du T au 9 juillet 1971, le Groupe d'experts a pu
tenir compte des vues préliminaires communiquées au Secrétaire général par les
gouvernements conformément au paragraphe 4 de la résclution 2691 (XXV) de 1'Assemblée
générale 2/, ainsi que des résultats préliminaires de 1'étude de justification
effectuée par 1'UNESCO, notamment les premidéres réponses au questionnaire gue
1'UNESCO avait envoyé aux universités et aux personnalités universitaires du mende
entier. Un rapport d'activité du Groupe d'experts, établi aprés sa premidre session,
a été distribué aux gouvernements (E/L.1461). Les dates de la deuxiéme session du
Groupe d'experts, qui s'est tenue du 3 au 5 novembre, ont été fixées de fagon a
permettre au Groupe de tenir compte des résultats finals de 1'étude de 1'UNESCO
(voir annexe I), de la décision adoptée par le Conseil exécutif (voir annexe II),

et de la note sur 1'organisation et le financement d'une université internaticnale
établie par 1'UNITAR conformément & la résolution 1542 (XLIX) du Conseil économique
et social. Le rapport final du Groupe d'experts, établi & la fin de sa deuxime
session, figure dans l'amnnexe IV au présent rapport.

B Le Secrétaire général a procédé & de nombreuses études préliminaires et & des
consultations avec des représentants de gouvernements, des chefs de secrétariat

des institutions spécialisées et des persconnalités du monde universitaire touchant
les problemes qui intéressent particuliérement 1'Organisation des Nations Unies.
Trés tot, il a établi des contacts avec le Président de la Commission internationale
de 1'UNESCO pour le développement de 1'éducation et, pendant toute la piriode
considérée, il a travaillé en étroite collaboration avec le Directeur général de
1'UNESCO. Il a été représenté aux séances du Conseil exéeutif de 1'UNESCO auxquelles
cette question a été examinée et & toutes les réunions d'experts que le Directeur
général a convoquées pommatdr Fmﬂt de 1'étude de
Justification entreprise teten'y ehi b hettd § rapports

constants avee le Directeur exdecutif de 1'UNITAR.

ITI. RECOMMANDATIONS

6. Les documents présentés ici représentent une somme d'expérience considérable
et relfétent une convergence de vues tout aussi impressionnante en faveur de la
eréation d'une université des Nations Unies. La notion d'université des

Nations Unies a évolué sensiblement depuis que le Secrétaire généial, il y a

deux ans, a proposé a 1'Assemblée générale d'envisager la possibilité de créer une
telle institution qui aurait un caractére authentiquement internaticnel et se
censacrerait aux buts de paix et de progrés énoncés dane la Charte 3/« A la suite
des consultations intensives qui ont abouti aux rapports figurant dans les annexes
au présent document, les buts et objectifs de 1'université envisagée ont été

2/ Les textes de ces communications, qui ont également été transmis & 1'UNESCO,
seront fournis sur demande.

3/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-guatriime session,
Supplément No 1 A (A/7601/A1d.1), par. 196.
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sensiblement concrétisés et précisés, l'accent étant mis sur 1l'encouragement de la
réflexion et de la recherche créatrices. A cet égard, 1l'attention est appelée en
rarticulier sur le paragraphe 8 du rapport du Groupe d'experts qui fait é€tat de
"besoins primordiaux" auxquels seule l'université des Nations Unies semblerait en
mesure de répondre. Ce gu'on envisage maintenant, ce n'est pas une université au
sens traditionnel du terme, c'est-2-dire une institution décernant des diplémes et
disposant d'un campus central, mais un systéme souple de coopération entre savants

et entre institutions oeuvrant dans le domaine de 1'enseignement et de la recherche

& un niveau supérieur, animé par un petit groupe de programmation et d'administration.
Pour reprendre 1'idée du Secrétaire général, telle gu'il 1'a exprimée dans
1'Introduction & son dernier rapport anmuel sur l'activité de 1'Organisation, "une
université des Nations Unies, congue selon les prinecipes actuellement envisagés,
donnerait une impulsion nouvelle et puissante & la vie internationale et renforcerait
1'Organisation des Nations Unies, en particulier dans la mesure ou elle cultiverait
dans le monde entier les forces morales et intellectuelles dont dépend en trés

grande partie 1'efficacité et, & vrai dire, 1l'avenir méme de 1'humanité" k4/.

Ts Le Secrétaire général partage entiérement les conclusions du Groupe d'experts,
et les conclusions encncées sux paragraphes 15 & 21 du rapport du Groupe d'experts
peuvent 8tre considérées comme représentant les recommandations du Secrétaire

général lui-méme. Il est persuadé que 1'Assemblée générale sera maintenant en

mesure de décider qu'il est & la fois souhaitable et possible de créer une université
des Nations Unies ayant, d'une maniére générale, les buts et les structures préco-
nisés par le Groupe d'experts. Il espére en outre que 1l'Assenmblée générale acceptera
la constitution d'un comité préparatoire d'experts, dont le mandat et la composition
seraient conformes aux suggestions du Groupe d'experts, afin de hiter la création

de l'université et de donner des avis sur les problémes qui restent encore a
résoudre. Le Secrétaire général sppuie fermement la suggestion tendant & ce que le
comité préparatoire envisagé soit constitue selon des principes analcgues 4 ceux

qui ont présidé a la crdeii quy aFitftEjF si efficacement;

il estime en outre qu'on alira grand iIn a agsurer une assez grande
continuité dans la composition des deux organes.

8. I1 n'est pas possible d'estimer tous les colts qui découleraient de la mise

eén oeuvre en 1972 des propositions du Groupe d'experts tant que les décisions
concernant. la composition du comité préparatoire d'experts et, plus particuliérement,
le nombre d'experte dont les frais de voyage et de subsistance encourus dans le

cadre des réunions du comité seraient & la charge de 1'ONU, n'auront pas été prises.
On se rappellera gue, conformément au consensus réalisé a la Cinguieme Commission
1'an dernier, les frais de voyage et de subsistance des membres du Groupe d'experts
désignés par les gouvernements ont été pris en charge par les gouvernements
eux-mémes .

9. Le Secrétaire général considére que le comité préparatoire devrait tenir trois
sessions d'une durée d'une semaine chacune en 1972 pour mener a bien les tiches trés
diverses qui lui seraient confiées. Une au moins de ces réunions devrait avoir lieu
a New York, et une autre a Paris.

L/ Ibid., vingt-sixiéme session, Supplément No 1 A (A/8401/Add.1l), par. 330.

 — Y [ ————— [t

o i T, T -y e

A ————




10. Le Secrétaire général se rend pleinement compte qu'il est essentiel que le
comité dispose & plein temps d'un petit groupe de fonctionnaires placés sous la
direction d'un fonctionnaire de rang supérieur expérimenté, comme il est indiqué au
paragraphe 21 du rapport du Groupe d'experts. Il est déterminé a maintenir au
minimum les dépenses de personnel supplémentaires incombant & 1'Organisation

(soit & un montant inférieur & 60 000 dollars) en faisant en sorte que toute
1l'assistance possible soit fournie par le persomnel ordinaire. Il s'efforcera
également d'obtenir une assistance de 1'UNESCO et des organisations et programmes
des Nations Unies intéressés, ainsi que d'autres sources.

Fundacao Cuidar o Futuro



ANNEXE T

Rapport et observations du Directeur général de 1'Organisation

des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et la culture

sur les résultats de 1l'étude de justification relative &
1'université internationale
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR L'EDUCATION LA SCIENCE ET LA CULTURE

CONSEIL EXECUTIF

Quatre-vingt-huitisme Session

88 EX/6
PARIS, le 3 septembre 1971
Original francais

Point 4.1.3 de 1'ordre du Jour provisoire

RAPPORT ET OBSERVATIONS DU DIRECTEUR GENERAL SUR LES RESULTATS
DE L'ETUDE DE JUSTIFICATION RELATIVE A L'UNIVERSITE INTERNATIONALE

RESUME

Comme suite a la résolution 4.2.3 adoptée par le Consell exé-
cutif lors de sa 87e session et en conformité avec la résolu-
tion 1,242 adoptée par la Conférence générale a4 sa seizime
session, ce rapport comprend les résultats de 1'étude de jus-
tification relative 4 1'université internationale, ainsi que
les observations du Directeur général y relatives.




INTRODUCTION

1. Ce rapport est présenté a la 88e session du Conseil exécutif en exécution

de la résolution 1.242 de la seizidme Conférence générale de 1'Unesco et de
la résolution 4,2.3 adoptée par le Conseil lors de sa 87e session ; la résolution
de la Conférence générale invite en effet le Directeur général & entreprendre une
étude de justification des questions éducatives, financidres et d'organisation
que souléve la eréation d'une université internationale et 4 "soumettre au Conseil
exécutif, au plus tard 4 sa 88e session, les résultats de cette étude de justi-
fication et ses observations y relatives". Conformément a la disposition qui
vient d'€tre citée, ce rapport comprend deux parties :

(1) les résultats de 1'étude exécutée par le Secrétariat et,

(1i) 1les observations du Directeur général relatives 4 ces résultats,

2. L'étude, dont les résultats sont résumés et analysés dans la premi2re partie
de ce rapport, est a la disposition des membres du Conseil exécutif dans sa
forme détaillée et compléte, en versions anglaise et frangaise, sous la cote

ED/WS/257./%

3. L'introduction de 1'étude ED/WS/257 énumdre au paragraphe 0.5 les sources
utilisées au cours de sa préparation et les annexes II, III et VI comportent
entre autres des listes des persomnalités universitaires consultées en qualité
d'experts et de consultants au sujet du probléme d'ensemble de la création d'une
université internationale ainsi qu'au sujet de diverses questions spéecifiques.
Le Secrétariat a sondé 4 1'aide d'un questionnaire 1'opinion d'une communauté
académique plus large Fmgg mm IquEQde), et il a pu
tenir compte ainsi, lors 3:L, d ion exprimée par
plusieurs centaines de dirigeants et de professeurs d'université. Une version provi-
soire de 1'étude a ensuite été soumise & une rcuuion d'experts qui a sidgé entre
le 2 et le 6 aofit 4 Paris ; la version dont les résultats sont résumés dans ce
rapport et dont le texte est & la disposition des membres du Conseil exécutif a
été mise au point en tenant compte des avis émis au cours de cette réunion.

4, Tl apparaft par conséquent que 1'étude se fonde sur une large consultation

avec des milieux universitaires des horizons les plus divers ; il convient
néanmoins de souligner que, dans sa forme comme dans ses résultats, 1'étude est
due au Secrétariat. Il est 4 noter en particulier que les idées fondamentales
exprimées dans 1'étude prolongent et explicitent certaines des idées essentielles
qu'avait déja exprimées le Directeur général dans son rapport 4 la seiziéme
Conférence générale (document 16 C/72), idées qu'un examen détaillé entrepris
depuis la derniére Conférence générale semble avoir justifiédes.

-

i 18 Les annexes de cette étude contiennent un certain nombre d'indications
détaillées susceptibles d'éclairer les méthodes de travall du Secrétariat
pendant la préparation et la rédaction de 1'étude. En outre, les membres
du Conseil exécutif peuvent consulter sur leur demande les études et les
documents partiels qui ont été résumés dans 1'étude détaillée effectuée ,/
par le Secrétariat, de méme que les réponses aux questionnalres que le /.
Secrétariat avait diffusés au cours de la préparation de 1'étude.
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5. A sa vingt-cinquigme session, 1'Assemblée générale des Natlons Unles a

examiné le probléme de la création d'une université internationale et a
adopté & ce sujet la résolution 2691 (XXV). Cette résolution se référe dans son
point 2 & la résolution 1.242 de la seizi®me Conférence générale de 1'Unesco et
invite de son c6té 1'Unesco 4 entreprendre 1'étude préconisée par sa Conférence
générale. Par ailleurs, cette résolution prie le Secrétaire général des Nations
Unies de poursuivre, en coopération avec 1'Unesco et 1'Unitar, ses études sur la
question et 1'autorise & constituer un groupe d'experts chargés de 1'aider dans
ses consultations et dans ses études. Dés aprés 1'adoption de la résolution des
Nations Unies, le Secrétariat de 1'Unesco et celui des Nations Unies ont pris
les mesures nécessaires pour coordonner leurs activités a ce sujet et pour
s'informer mutuellement sur la marche de leurs travaux. Des échanges de vues
fréguents ont eu lieu entre les réprésentants des deux Secrétariat et 1'Unesco
a fourni un document d'information sur 1'avancement de ses propres études a la
premi®re réunion du groupe d'experts des Nations Unies qui a eu lieu du 7-au 9
juillet, Le rapport de cette réunion est & la disposition des membres du Conseil
exéeutif. De son c¢bté, le Secrétariat des Nations Unies a transmis au Secrétariat
de 1'Unesco les documents dont il disposait, en particulier en ce qul concerne
les prises de position des Etats membres sur la question.

6. Les consultations et les réunions qui ont accompagné la rédaction de 1'étude
de 1'Unesco ont été financées en partie par le programme ordinaire qul avait
prévu 30,000 dollars a cet effet (voir paragraphe 1378 du Programme et budget
approuvés pour 1971-1972), en partie grfce aux contributions volontaires de
certains Etats membres auxquels le Secrétariat tilent & exprimer ses remerciements.
Les contributions suivantes ont été accordées : Autriche 1,500 dollars, Colombie
5.000 dollars, Inde 5.000 dollars, Japon 50.000 dollars, Sénégal 2.000 dollars.

Fundacao Cuidar o Futuro
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PREMIERE PARTIE

RESULTATS DE L'ETUDE SUR IA CREATION D'UNE UNIVERSITE INTERNATIONALE

CHAPITRE I - REMARQUES GENERALES ET HISTORIQUES

T« Le terme "Université internationale" employé dans les documents officiels
relatifs 4 ce projet a suscité, au cours des discussions et des consultations,
de nombreux malentendus. Les universités et les universitaires ont protesté contre
l'emploi du terme "international", soulignant que les grandes universités du
monde sont internationales dans leurs aspirations et dans leur vocation intel-
lectuelle, ainsi que, trés souvent, dans la composition de leur clientéle estu-
diantine et de leur corps enseignant. Il est proposé, par conséquent, d'employer
désormais la désignation "Université des Nations Unies" qui a aussi 1'avantage
de mettre en relief les liens gui, d'une manidre ou d'une autre, ne manqueraient
pas d'exister entre cet établissement et le systime des Nations Unies. Le terme
"Université"1lui-méme ne doit pas d'emblée évoquer dans cec contexte un établissement
d'enseignement postceccndalire, comme le sont, entre eutres, le plupart dee universi-
tés existantes, mais plutBt un ensemble, un corps de chercheurs, dont les fonctions
réunissent celles de la recherche,de 1'enseignement et des services & la communauté,

8. Quant & 1'historique de 1'idée tendant & établir une Université internationale
ou mondiale, il peut &tre constaté que cette idée a surgi dans divers projets

et propositions aprés la Prémidre Guerre mondiale, celle-ci ayant suscité chez

de nombreux intellectuels le désir de renforcer l'esprit et la pratique de la

solidarité internationale des,cherche Les jexpérieneces ,de Deuxiéme Guerre

mondiale et 1'espoir :FUFA utulidaﬁng\emdﬂalﬁ tion des Nations

Unies ont donné un nouvel essor a cette initiative. En effet, les nombreux

projets et propositions avancés depuis ont toujours été centrés autour de la

volonté de renforcer la compréhension internationale, de sauvegarder la paix,

tout en exécutant des tlches d'enseignement et de recherches exigeant une approche

internationale. Le Secrétaire général des Nations Unies, en reprenant et en

élaborant 1'idée de la fondation d'une université internationale dans son Rapport

annuel de 1969, a fait entrer ce projet parmi les préoccupations officielles du

systéme des Nations Unies. Les diverses résolutions qui ont suivi les déclara-

tions du Secrétaire général en 1969 et qui ont conduit & la préparation du

présent rapport figurent par ordre chronologique dans 1'Annexe I de 1'étude

détaillée,

CHAPITRE II - BUTS, FONCTIONS ET CONCEPTION GENERALE D'UNE UNIVERSITE DES
NATIONE UNIES

9. Il est apparu, au cours des discussions et des consultations, qu'une
univirsité des Nations Unies, pour &tre viable, doit satisfaire aux critéres
s.ivants

(1) Elle doit concentrer son activité sur la recherche et la formation
relatives & des probl2mes qui touchent 1'humarité entidre et qui font partie
des préoccupations primordiales de la Charte des Nations Unies ;

ou au dehors du systéme des Nations Unies ;
= 5% <




(111) Elle doit pouvoir exercer une influence novatrice et un effet cata-
lyseur sur les travaux en cours dans d'autres institutions ;

(iv) Elle doit &tre congue de telle fagon que sa création devienne possible
grice 4 des moyens financiers relativement modestes.

Buts fondamentaux

10. Le but fondamental d'une Université des Nations Unies serait de constituer

un centre ou, plus tard, un réseau de centres, ol seraient examinés des
problémes d'un intér€t primordial pour 1'existence et la survie de 1'humanité,
L'examen de ces problémes dans une institution de caractére international non
influencée par des points de vues particuliers, nationaux ou régionaux, pourrait
eonduire 4 des résultats qui s'appuisraient sur une objectivité exceptionnelle
et une grande autorité morale. La recherche devrait &tre intimement liéde i la
formation de jeunes chercheurs ; elle devrait conduire également a la diffusion
et & la publication des résultats acquis, De cette manidre, la recherche et
1'enseignement de niveau élevé coexisteraient et se conditionneraient mutuelle-
ment au sein de 1'institution,

Méthodes d'activité de'1'Université des Nations Unies

11, Il ressort des buts fondamentaux ainsi définis que 1'Université devrait

s'attaquer & des problémes d'intérft commun & 1'humanité entidre ; parmi
les sujets soumis a4 1'attention de 1'université, pourraient également figurer
des questions relatives 3 certaines régions ou & certains groupes de pays, mais
dont 1l'examen gagnerait & &tre conduit dans une institution internationale. Ces
problémes - & propos desquels des exemples concrets seront évoqués au chapitre
III - concerneraient avant tout :

(1) 1les relations intErLfLﬂgxggﬁg wag.ar O FUturO

(ii) 1e développement et les divers aspects des difficultés que rencontrent
les pays en voie de développement ;

, (111) 1'environnement, en particulier 1'influence de la technique sur
1'environnement.,

Certaines de ces questions ont été ou sont étudides dans des institutions
déja existantes, mais les conditions particulidres de 1'Université des Nations
Unies lui permettraient de les étudier avec une efficacité accrue ; dans certains
cas, les problémes en question seraient abordés pour la premidre fois par
1'Université des Nations Unies. L'activité de 1'Université des Nations Unies
pourrait non seulement conduire a 1l'acquisition de connaissances nouvelles ; elle
pourrait également inciter d'autres institutions A& examiner des problémes d'intérét
général avec une approche novatrice. On peut penser que, dans certains cas,
1'Université des Nations Unies serait en mesure de fournir des données et des
études aux organismes des Nations Unies, afin de les aider & préparer leurs
décisions.

12, L'orientation du travail de 1'université sur des problimes & résoudre implique
une méthode multidisciplinaire. La plupart des universités et des intituts

de recherche sont inévitablement organisés selon les disciplines traditionnelles,

bien qu'il existe d'ores et déja des institutions et des groupes de travail qui
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réunissent, en vue de la solution de problémes donnés, les représentants de
disciplines variées. L'approche multidisciplinaire ne serait donc pas une carac-
téristique exclusive de 1'Université des Nations Unies ; elle constituerait
cependant sa méthode fondamentale. Par ailleurs, grfce a4 ses attaches internatlo-
nales, 1'Université des Nations Unies serait vraisemblablement en mesure de réa-
liser la coopération interdisciplinaire d'une manidre plus systématique et plus
conséquente que beaucoup d'institutions de caractére national.

13. L'Université des Nations Unies devrait &tre congue comme un centre, ou comme
un réseau de centres, de coordination, de discugsions, ol des chercheurs
venus de tous les horizons confronteraient et analyseraient les résultats de
leurs travaux et ceux de leurs collégues afin d'arriver, gréce i cette coopération,
a4 des solutions nouvelles, Par conséquent, 1'Université des Nations Unies ne
serait pas munie, en vue de son travail courant, de laboratoires ou d'égquipements
scientifiques complexes et cofiteux ; il est & penser plutdt que 1'université ou
ses divers centres établiraient des relations d'affiliation avec des institutions
universitaires cu des instituts de recherches nationaux ; elle pourrait ainsi avoir
recours aux résultats obtenus grfice aux équipements de ces établissements natio-
naux affiliés une audience et des possibilités d'études et de confrontations
acerue,

14, 1I1 ressort de ce qui vient d'€tre dit au sujet des buts et des méthodes

de travail de l'université que 1'enseignement universitaire au sens habituel
du terme, correspondant au niveau "undergraduate" de la terminologie anglaise ou
au niveau ler, 2e cycle de la terminologie francaise courante, n'entrerait pas
dans les attributions de 1'université. Une activité d'enseignement de ce type
ferait en effet double emploi avec 1l'activité des universités existantes et son
organisation souléverait d'innombrables problémes techniques, politiques et fi-
nanciers. Il n'en d "Und i ons Unies pourrait
avoir des liens d'aﬁmm gmdﬂi@sﬁm ﬁlleurs dispensent
un tel enseignement. Il est & prévoir aussi que certains centres de 1'Université
pourraient organiser, au sujet des problémcs dont ils se préoccupent, d=s stages
d'introduction destinés 4 des non-spécialistes ou pouvant &tre congus comme des
stages de perfectionnement pour certaines catégories de fonctionnaires, mais
les stages de cette nature, malgré leur évidente utilité, ne constitueraient
pas la raison d'@tre de ces centres. En tout état de cause, il est & préciser
que 1'université ne serait pas appelée i attribuer des grades ou & délivrer
des diplBmes ; la participation des jeunes chercheurs & la recherche en commn
et 1l'enseignement qui leur serait dispensé au cours de cette recherche n'auraient
en effet pas pour but d'habiliter ces jeunes chercheurs & remplir des emplois
déterminés.

15. Il conviendrait de prévoir au centre mfme de 1'université des mécanismes

et des équipements qui permettraient de diffuser aux institutions affiliées
les_résultats obtenus 4 1'aide de moyens de télécommnications modernes. Il serait
epulement nécessaire que l'université étudie dés son établissement la pcscibilité
d organiscr une ou plusieurs bangues de données relatives aux problémes princi-
Fux dont elle se préoccuperait. De toute évidence, ces mesures devraient €tre
| rises en étroite coopération avec les systZmes d'information et de documenta-
tion que les Nations Unies ou leurs institutions spéecialisées ont organisés ou
sont en train d'organiser.
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Relations avec d'autres institutions

16. L'Université des Nations Unies devrait s'insérer sans doubles emplois dans

le systéme déja existant des institutions de recherche et de hautes études
de par le monde, Il ne saurait &tre exigé que chacune des fonctions et des acti-
vités de 1'Université des Nations Unies soit de caractére unique, que chacun
des thémes soit tel qu'aucun autre établissement ne les ait examinés. Toutefois,
par son approche internationale et interdisciplinaire, par son étroite association
avec le systeéme des Nations Unies, 1l'Université des Nations Unies devralt pouvoir
fournir aux participants une ambiance qui faciliterait 1'examen des problémes
sous un nouvel éclairage et aboutir & des résultats que les institutions existantes,
du fait de leurs limitations inhérentes, atteindraient plus difficilement.

17. A 1'intérieur m€me du sysitme des Nations Unies existe une série d'institu-

tions et d'établissements de recherche (Institut des Nations Unies pour la
formation et la recherche, Institut de recherche des Nations Unies pour le déve-
loppement social, plusieurs instituts de développement et de planification
régionaux, 1'Institut international de planification de 1'éducation, etc). Par
ailleurs, les institutions spécialisées des Nations Unies organisent et souvent
exécutent elles-mémes des activités de recherches nombreuses et variées. L'inser-
tion de 1'Université des Nations Unies dans ce systéme complexe devrait avoir
pour effet d'harmoniser et de coordonner ces activités ; 1l'Université des Nations
Unies deviendrait un centre de coordination grfice auguel les recherches partielles
pourraient €tre complétées et harmonisées. Il est imaginable, d'autre part, que
certaines des institutions de recherche déja existantes au sein des Nations Unies
deviennent elles-mémes des centres, des unités de 1'Université des Nations Unies,
qui leur assurerait non seulement ses services de coordination, mais une audience
plus large et des liens étroits avec les milieux académiques du monde.

18. Les relations de F s@ﬂbdaﬁi@ Eutiglf@ziversités et les

instituts de recherche existants en dehors du systéme des Nations Uniles
seraient d une importance fondamentale. Par son activité orientée sur des problénes et
non sur des disciplines, par la concentration de son activité d'enseignement
sur 1l'enseignement postuniversitaire de haut niveau, par son caractére de "brain-
bank", de centre de discussions et de confrontations, 1'Universiié des Nations Unies
différerait essentiellement de la presque totalité des universités existantes.
Elle constituerait une possibilité unique dans son genre pour les universitaires
du monde de coopérer, au cours de stages plus ou moins longs, gréce a des contrats
de travail de différentes durées, & la solution de problémes d'intérét général,
4 acquérir ainsi des expériences qui ne sont le plus souvent pas & la portée
des universités et des institutions nationales quelle que soit la richesse de
leurs relations et de leurs expériences sur le plan international, En outre,
1'Université des Nations Unies permettrait & un certain nombre de jeunes chercheurs
en train de préparer leur doctorat ou s'étant déja engagés dans la recherche
active, de recevoir une formation poussée dans certains domaines choisis, gréice

au contact avec des chercheurs éminents de plusieurs disciplines et venus des
horizons les plus divers,

19. Grfice & son activité courante, 1'Université des Nations Unies et ses divers
centres constitueraient un lieu de rencontres pour les chercheurs venus

de pays et de réglons de types différents, Elle permettrait la coopération non

seulement entre chercheurs venus de pays industrialisés et ceux venus de pays

en voie de développerent, mais elle fournirait aussi des occasions de contacts
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et d'échanges d'idées pour les chercheurs venus de différentes régions en voie
de développement. L'Université constituerait ainsi un moyen pour; diminuer 1'iso-
lement professionnel des chercheurs dans les pays en voie de développement ;
étant donné qu'en général elle ne fournirait pas de postes & durde indéterminée
et qu'elle ne constituerait pas en elle-méme un lieu ou pourralent s'épanouir

et se terminer des carriéres universitaires, 1'Université des Nations Unies ne
contribuerait pas & accentuer 1'exode des compétences ; il est mfme vraisemblable
qu'en diminuant 1'isolement professionnel des chercheurs, en contribuant, par
l'objet de ses recherches, au développement, son action soutiendrait & la longue
la lutte contre 1l'exode des compétences.

L'acceptation de 1'Université des Nations Unies par la communauté académique
internationale

20. Les consultations directes, aussi bien que la consultation par questionnaires
(qui a produit 385 réponses jusqu'au 20 aofit 1971), ont abouti & un résultat
fondamentalement positif. La trés grande majorité des questionnaires, ainsi que
la trés grande majorité des personnalités académiques consultées, ont été favo-
rables a 1'établissement d'une Université des Nations Unies et, malgré de mul-
tiples différences de muances, la plupart des réponses et des réactions ont
soutenu 1'idée d'un établissement ayant les buts et les fonetions decrits dans
ce chapitre, Il est certain que de nombreuses personnes et de nombreuses insti-
tutions consultées n'ont pas répondu, ce qui est habituel dans cette sorte
d'enquéte et qui dénote en partie une attitude négative ou une attitude indiffé-
rente 4 1'égard des questions soulevées. Il est i souligner, cependant, que
parml les universitaires que leurs spéecialités rapprochent des problimes, dont
1'université s'occuperait (droit intermational, développement, recherches sur
1'environnement), les réactions étaient positives dans pratiguement tous les
cas ol 1'occasion g'est présentée de les recueill En général, les chances
d'acceptation de lpl_iuﬁ %m a bﬁ“’d@ﬁtg& dglle(ntéressée ne sont
donc pas défavorables. Il est certain cependant, que 1'acceptation de 1'Université
des Nations Unies par la communauté académique et le succés de son insertion
active dans les recherches en cours dépendront non pas de cette étude de justi-
fication, ni des résolutions préalables & son établissement, mais de la qualité
et de 1'effort d'imagination et de concentration intellectuelle de son futur
dirigeant, des persomnalités responsables de son fonctionnement, ainsi que du
choix des chercheurs appelés 4 lancer les diverses activités de 1'université.

Résumé : Justification de 1'établissement d'une Université des Nations Unies

21, Il ressort de ce gui vient d'€tre exposé que 1'Université des Nations Unies
peut €ire établie, conformément aux critéres (i) & (iii) mentionnés au
paragraphe 9 : 1'Université, tout en examinant certains problaémes gqui font déja
1'sbjet de recherches dans d'autres établissements, serait unigue, si 1'on
ccnsidére 1l'ensemble des problémes qu'elle serait appelée & examiner, et elle
cmstituerait une institution dans le cadre de laquelle le travail sur ces
yroblémes pourrait aboutir a des résultats difficilement réalisables ailleurs.
1L'Université, par sa recherche et son travail d'enseignement contribuerait au
.€veloppenent, sans doubles emplois avec les universités existentes. Elle rendrait
des services de toute nature au systeme des Nations Unies et & la communauté
académique internationale. Quant au eritdre (iv) relatif au financement, la
conception méme de 1l'université permet de prévoir qu'il pourrait &tre satisfait ;
cette question sera examinée au chapitre IV, Par conséguent, il est considéré
que les buts et les fonctions pouvant €tre assignés & 1'Université des Nati
Unies rendent son établissement justifié,
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CHAPITRE IIT - EXEMPLES DES DOMAINES D'ACTIVITE POSSIBLES D'UNE UNIVERSITE
DES NATIONS UNIES

22, L'Université des Nations Unies, une fois établie, aurait pour téche de

déterminer elle-méEne les domaines prioritaires de son action, en tenant
compte avant tout des problémes d'envergure mondiale qui se présentent au cours
de la mise en pratique des principes de la Charte des Nations Unies. En identi-
fiant eces problémes, 1'université opérerait un choix selon les besolns constatés :
elle donnerait priorité aux domaines ol 1l'élaboration d'options, de solutions
possibles s'avérerait nécessaire, ou bien ol un effort commun s'imposerait pour
réunir des données et des informations.

2%, Dans ces conditiony, les exemples qui suivent doivent &tre considérés comme
évoqués a titre purement illustratif ; leur énumération ne préfigure pas
nécessalirement les programmes de la future université I1 est plus vraisemblable,

en outre, que l'université commencerait son activité en explorant un ou deux
problémes dans le cadre de programmes pilotes ; par conséquent, le nombre des
sujets énumérés n'indique pas non plus l'extension que 1l'université serait appelée
a prendre.

24, Les exemples sont groupés sous des t€tes de rubriques trés larges : (a)
problémes de la paix et de la coopération internationale (y compris les

problémes des relations interculturelles) ; (b) problémes du développement ;

(¢) problémes de l'environnement, de 1'écologie humaine et aspects internationaux

de 1'évolution technologique. Il doit &tre entendu que de nombreux problémes

pourraient €tre évoqués dans plusieurs de ces rubriques & la fois, Par ailleurs,

ces rubriques embrassent la trés_grande majorité dei;Prarches du savoir humain,

I1 ne peut done auc q%ﬁa@ eIE aF Oe &@fc@systématique ou
S

exhaustive des domaines env

Problémes de la paix et de la coopération internationale

25, Malgré le trés grand nombre d'institutions et d'organismes qui se préoccupent
de questions relatives & la sauvegarde de la paix, 1l'examen de problémes

tels que celui des relations raciales ou du rdle des moyens de commnications

de masse et de 1l'opinion publique dans la sauvegarde de la paix, ainsi que d'autres

questions du méme ordre, gagnerait & €tre envisagé par un centre de recherches

et d'études internmational, interdisciplinaire, et capable d'une recherche dyna-

migque et prospective ; les résultats obtenus par une institution de cet ordre

aurailent une autorité morale et une valeur d'objectivité particuliérement

précieuses dans ces domaines.

26. La communication interculturelle est un des aspects les plus importants

des relations internationales, et des phénoménes tels que 1'adoption
partielle d'une culture étrangére par une population ayant eu & 1l'origine une
culturelle différente - phénoméne particulidrement frégquent au cours de ce
siécle ~ donnent & ces problémes une actualité accrue et ouvrent des champs
d'investigation concrets qui gagneraient également & €tre examinés dans un
milieu d'une indépendance compléte vis-a-vis de pays ou de groupes de pays
donnés. Un centre de recherches interculturelles de dimension modeste pourrait
aboutir, grfice & une coopération avec un grand nombre d'institutions nationales,
a des résultats appréciables,
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27. L'utilisation d'une langue étrangdre dans toute la vie culturelle et

intellectuelle, et aussi comme langue d'enseignement, est un phénoméne
courant dans un grand nombre de pays anclennement colonisés, surtout dans les
cas ou ceux-ci ont une population parlant une grande variété de langues. Cette
situation suscite des problémes culturels, sociologiques, économiques et poli-
tiques particuliérement complexes. Un centre internmational de sociolinguistigue
faisant partie de 1'Université des Nations Unies, et susceptible de fonctionner
avec un nombre restreint de chercheurs et un équipement peu cofiteux - centre
éventuellement rattaché au centre de recherches interculturelles mentionné au
paragraphe 26 - serait capable d'exécuter un travail dont on ne saurait sous-
estimer 1'importance pour beaucoup de pays en voie de développement,

Problémes du développement

28, Le nombre des institutions qui se consacrent aux problémes socio-économiques
du développement est trés grand et plusicurs instituts de recherche (par
exemple UNRISD) essentiellement tournés vers des problémes de cet ordre, existent
4 1'intérieur méme dAu systime des Nations Unies. Dans ces conditions, 1'Université

des Nations Unies devrait avoir, en premler lieu, un r8le de centre de coordina-
tion et de confrontation ; le centre qui pourrait €tre créé dans ce domaine serait
appelé surtout a examiner, - en réunissant les chercheurs les plus expérimentés

dans le cadre de stages et de groupes d'études, les problémes les plus généraux :
les problémes méthodologiques et théoriques, ainsi que ceux du développement
socio~-économique du monde vu dans son ensemble, L'UNRISD serait susceptible

d'étre incorporé & ce centre et d'en constituer le noyau constant ainsi que sa
division de recherches proprement dite,

29. Le développement rural, vu sous l'angle du développement sociologique et

économique, est : en v de développement,
bien que de nombreux aﬂﬁma@{m&%ﬂt}tﬁ fficultés a
résoudre dans ce domaine. Un institut ou un centre de recherches sur le dévelop-
pement rural, examinant des probl&mes tels que 1'aménagement rural, les formes
de propriété rurale, les réformes agraires dans les psys en voie de développement,
apporterait une contribution majeure 4 la solution de questions théoriques
générales et serait 3 méme, grice a une clientéle venue surtout de pays en voie
de développement, de former des spécialistes hautement qualifiés dont la grande
majorité de ces pays ont un urgent besoin,

30, Le probldmes de la population mondiale en tant que probléme médical etd'hy-
gidne sociale reléve de la compétence de 1'Orgenisation mondiale de la santé,

Ce probléme est néanmoins d'une complexité extréme, étant donné ses implications

sociologiques, psychologiques, économiques, religieuses, ete, Il est connu que

les points de vue officiels des Etats concernant ce probleme sont irés variés

et souvent diamétralement opposés ; des prises de position philosophiques influent

émalement sur les points de vue représentés. Le prcbléme démographique mondial

n en existe pas moins et demanderait une approche théorique générale, exempte

d= tout s upgon de parti-pris ou de particularisme. Un centre mondial consacré

¢ 1x problsmes de population, dans le cadre de 1'Université des Nations Unles,

serait en mesure d'élaborer des prévisions et des options avec le maximum de

garantie d'objectivité et en tenant compte des intér€ts et des aspirations de

tous les Etats membres.
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Probl2me de 1'environnement, de 1'écologile humeine et aspects internationaux
de 1'évolution technologique

31, Les sujetsde recherche qui peuvent entrer sous cette rubrique sont d'une

variété et d'une richesse extrémes et la plupart d'entre eux sont d'ores et
déja inclus dans les programmes d'un trés grand nombre d'institutions nationales ;
par ailleurs, de vastes programmes internationaux entrepris par diverses insti-
tutions spéeialisées des Nations Unies sont également consacrés & des questions
de cet ordre. Les fonctions de 1'Université des Nations Unies seraient, dans
cette situation, les sulvantes :

(1) Coordonner, confronter, harmoniser les recheérches appartenant a cette
catégorie, qui peuvent &tre considérées comme fondamentales du point de vue de
1'ensemble de 1'humanitié ; 1'Université des Nations Unies Jouerait donec ici
encore le r8le d'un centre de coordination et d'information ;

(ii) Prendre l'initiative de recherches dans le cadre des programmes inter-
natlonaux ou sous 1'égide des institutions spécialisées des MNations Unies et

organiser leur coopération en vue de recherches a entreprendre au sujet de pro-
bleémes identifiés par 1'Université elle-m€me ;

(iii) Effectuer certaines recherches d'un intéré€t primordial et trés général
(par exemple concernant des phénoménes qui menacent le fonctionnement de cycles
écologiques mondiaux) ; ces recherches effectuées par l'université elle-méme
devraient s'appuyer sur un large réseau d'institutions affiliées et sur la
coopération de savants appartenant 4 des établissements nationaux ou régionaux.

%2. Etant donné la richesse et la variété des problémes appartenant a cette
rubrique, il suffiFyﬁdm miﬂ@r‘iﬁmwgsﬁ pourrait

étre prolongée ou détaill : ég ansfert de la

technique et de la technologie modernes dans les régions en voie de développement ;

effets écologiques des produits pétroliers dans 1l'hydrospheére ; rassemblement

de données et d'estimations prospectives concernant les ressources non renou-

velables du globe (minerais, sources d'énergie, fossiles) ; examen comparé des
problémes résultant de 1l'urbanisation massive dans les différents types de régions.

Résumé : Considérations au sujet des domaines d'activité possibles

3%, Il semble évident qu'au sujet de tous les problémes énumérés et de 1lous ceux
qu'on pourrait ajouter, le rfle de l'université serait de caractére cataly-
tique. La grande majorité des activités de recherche au sujet de ces problémes
d'ensemble continuera a €tre poursuivie dans les institutions existantes de ca-
racteére surtout national, I1 n'en demeure pas moins que, gréce a la création de
1'Université des Natlons Unies, ces institutions auraient un forum académique
pour discuter leurs problémes commmns, pour développer de nouvelles méthodologies
et de nouvelles généralisations théorigues, pour mettre en évidence les grandes
tendances nouvelles dans la recherche et les domaines prioritaires qui exigent
une attention concentrée. L'Université des Nations Unies jouerait un r8le de
plonnier et constituerait un milieu unigue pour la formation de chercheurs et
Je spécialistes de trés haut niveau au sujet des préoccupations vitales de
1'humanité.
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CHAPITRE IV - ORGANISATION, STRUCTURE ADMINISTRATIVE ET PROBLEMES CONNEXES

Le modéle organisationnel

74, Les buts, fonctions et méthodes d'action de 1'Université des Nations Unies
tels qu'ils ont été déterminés plus haut, comportent des implications iné-
vitables quant a la conception qui doit prévaloir dans 1l'organisation de 1'uni-
versité., Un établissement unique, centralisé, ne correspondrait sans doute pas
a la variété des préoccupations de 1'université, & la souplesse qui serait exigée
dans ses démarches, et il n'assurerait pas non plus la présence mondiale qu'une
Université des Nations Unies se doit d'avoir. Par ailleurs, une fédération d'ins-
titutions déja existantes, sans direction non coordination centrales, sans possi-
bilité de créer des centres nouveaux, ne permettrait pas la réalisation d'une
conception d'ensemble, la mise en pratique conséquente des principes de la Charte
des Nations Unies, et ne donnerait pas une base suffisante & ce que 1'Université
des Nations Unies représenterait de nouveau et d'unique dans le monde académique
international.

35« Par conséquent, le mod>le qui semble préférable est un modéle décentralisé,

mals pourvu d'un centre de coordination et de programmation. Par modéle
décentralisé, il faut entendre non seulement une décentralisation administrative,
mais aussi géographique, qul comporterait 1'existence de différentes unités dans
différentes régions du monde. Ce modéle doit ¢tre de telle nature que 1'Université
des Nations Unies, tout en ayant son organisation propre, puisse entrer en relations
de travail de caractére et de durée variés avec un nombre non limité d'institutions
académiques existantes.

36. Conformément & ded Mot althrks, bl iUnislreikd abl WK hs tntes pourrait

comporter des unités de plusieurs types :
(i) un centre de coordination et de programmation ;

(ii) des cenires de recherche et de formation, ces deux types d'unités
constituant 1'Université des Nations Unies elle-méme, et

(iii) des institutions affiliédes, soit au centre de coordination et de
programmation, soit & un des centres de recherche et de formation.

37. Le centre de coordination et de programmation assurerait la coopération et

la coordination de 1l'activité des centres de recherche et de formatioh,
attirerait 1'attention de ces derniers sur certains domaines prioritaires et
velllerait & ce que leurs activités de recherche et de formation soient conformes
aux principes généraux qui régissent 1l'activité de 1'université. Le centre de
coordination et de programmation - qui pourrait &tre appelé également rectorat -
représenterait 1'Université des Nations Unies auprés de tout autre ormanisme
ou autorit<, gérerait le budget central de 1l'université, répartirait les ressources
ce 1trales, en accord avec les représentants des centres de recherche et de forma-
tion, parri ces derniers. En outre, le centre de coordination et de programmation
é:udierait le développement des services centraux de documentation et d'infor-
ration de'l'Université des Nations Unies et pourrait servir i 1'examen de quelques
problemes de substance de caractére scientifique, mais d'une généralité telle
qu'ils concernent l'ensemble de 1'Université des Nations Unies et non pas te
ou tel de ses centres spécialisés,
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38. Les centres de recherche et de formation seraient constitués afin d'examiner
des probleéemes ou des ensembles de problémes définis. Leurs structures et
leurs dimensions, de méme que leurs méthodes, devraient pouvoir varier dans des
limites trés larges, en conformité avec la natuvre de leur travail, Ils devraient
Jouir d'une grande autonomie - dans le cadre des directives générales qui découlent
des principes d'action de l'université - dans la détermination de leurs priorités
et dans la gestion de leurs budgets, sous réserve, naturellement, d'un contr8le
exercé par le centre de coordination et de programmation. Les centres de recherche
et de formation auraient eux-mémes le droit de conclure des contrats d'affiliation
avec des institutions nationales ou régionales.

39. Les institutions affiliédes seralent reliédes, par contrat, soit au centre

de coordination et de programmation, soit & des centres de recherche et de
formation. Ces contrats devraient s'adapter avec une grande souplesse dans leurs
termes comme dens leur duréde aux tlches et aux situations spécifiques. Des cri-
téres généraux devraient €tre fixés par 1'organe dirigeant de 1'Université, pour
servir de base au choix des institutions d'affiliation : ces critéres devraient
comprendre en tout cas la haute qualité académique de 1'institution et la confor-
mité de son activité générale aux principes de la Charte des Nations Unies,
L'affiliation, en créant des obligations et en assurant des avantages mutuels
4 1'institution affiliée et & 1'Université des Nations Unies, n'affecterait
naturellement pas 1'indéperidance ni 1l'activité générale des institulions entrant
dans un rapport d'affiliation avec 1'université.

Méthodes d'administration et de gestion

40. Tl doit &tre entendu que la structure de 1'université, telle qu'elle vient

d'€tre esquissée dans les paragraphes 34 4 39, est & considérer comme un
modéle reflétant le st d'un plein_dévelop nt futur_de,l1'institution. Ce
modbLe se constituerait (st FOLGK A AARERCUE ANk LL il O réslred ot 11
conviendrait de distinguer plusie étapes chronologiques. Une premidre étape
comprendrait la mise en place du centre de coordination et de programmation, qui
organiserait un ou deux programmes pilotes dans le cadre d'un premier centre de
recherche et de formation. Des affiliations, des contrats de recherche et de
travail avec des institutions existantes, devraient naturellement avoir lieu dés
ce premier stade, La constitution d'un réseau plus riche de centres de recherche
et de formation de par le monde et, par conséquent, d'un réseau plus ramifié
d'affiliations constituerait certainement une deuxiéme étape, pour laguelle les
modalités exactes de 1'organisation seraient déji déterminées grfice aux expé-
riences acquises au cours de la premigre étape,

41, Il est important que 1'Université ait une structure administrative légére,
exempte de tout aspect bureaucratique. Les services administratifs devraient

8tre réduits au minimum exigé par 1'orientation et le contr8le que devrait exercer

le centre de coordination et de programmation. L'université serait dirigée par

un recteur ou vice-chancelier qui serait en méme temps le dirigeant du centre

de coordination et de programmation. Des méthodes de gestion largement démo-

cratiques devraient €tre élaborées ; des formules devraient 8tre envisagées dans

la Charte de 1'Université, assurant la participation équitable i la gestion de

1'Université des différents chercheurs, fonctionnaires et jeunes stagiaires

faisant partie de l'université & titre permanent ou temporaire.
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42. Les liens de la future Université avec les Nations Unies et le systéme tout
entier des Nations Unies devront €tre examinés en dehors du cadre de 1'étude.
Il est certain, cependant, que 1l'université devrait €tre affiliéde au systéme
des Nations Unies, tout en gardant a l'intérieur de ce systéme une autonomie lui
permettant de déterminer ses priorités et ses méthodes de travail en conformité
avec les principes de la Charte des Nations Unies,. L'appartenance de 1'université
au systéme des Nations Unies devrait conférer i ses établissement., ainsi qu'a
ses fonctionnaires, des droits et obligations analogues & ceux des organismes des
Nations Unies et des fonctionnaires internationaux.

Le probléme des langues de travail

43. L'Université des Nations Unies étant congue non pas comme un établissement

posisecondaire dispensant un enseignement & des Jjeunes gens venant de terminer
leurs études secondaires, mais comme un réseau de centres de hautes études et de
recherches ol les stagiaires, Jeunes chercheurs profitant de 1'enseignement,
auraient déja terminé leurs études universitaires, le probléme des langues de
travall perdrait de son acuité, Il serait possible, en effet, d'exiger des sta-
glaires, dés leur entrée dans un des centres de 1l'université, la connaissance
pratique d'une ou de deux des langues officielles des Nations Unies. La détermi-
nation des connaissances linguistiques obligatoires et des connaissances dési-
rables devrait dépendre de 1'emplacement des centres donnés et de 1'objet des
recherches. Dans certaines des réunions de travail et des séminaires, le recours
4 1l'interprétation simultanée ne pourrait sans doute pas &tre évité,

La nomination du perscnnel

44, En examinant cette question, il convient de distinguer trois catégories
de personnel m smlr tmm herches ; celle

des Jeunes cherche MI ! irQ % rgcatégorie corres-

pondrait & celle des étudiants dans une université de type courant, et celle

du personnel administratif., Des questions de principe importantes se posent &
propos de la nomination ou du choix des deux premidres catégories.

45. En ce qui concerne la nomination des directeursde recherches et des dirigeants
de 1'université, y compris du recteur, le processus dépendrait des relations
précises de 1'université avec le systime des Nations Unies et le degré d'auto-
nomie dont elle Jouirait 4 1'égard des diverses organisations du systéme. Quant
& la nomination du recteur, une procédure sera suggérée plus loin (paragraphe 55
(11)), impliquant, la désignation du recteur par le Conseil de.direction de
l'université, la liste des membres de ce dernier étant approuvée par 1'Assemblée
générale des Nations Unles en consultation avee 1'Unesco. Le choix et la procédure
Juridique de la nomination des directeurs de recherches ou profess:surs ne peuvent
€tre précisés & ce stade. Il serait cependant nécessaire que cette nomination

-

ait lieu & un niveau élevé.

4, Il est important de souligner les principes généraux suivants, qui devraient
présider au choix et & la nomination des professeurs :

(i) En général, les professeurs ou directsurs de recherches devraient
€tre désignés pour des périoles détermindes et non pas i vie, L'vniversité
devrait en effet disposer 4'un personnel d'une relative mobilité qui ne risquerait
pas de perdre ses liens avec les instltutions acaddmiques auxqueiles ses membr
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en constant renouvellement découlerait d'ailleurs de la nature méme du travail ;

étant orientée et organisée selon des problémes et non pas selon des disciplines,
la composition du personnel devrait elle-méme présenter un caractére de souplesse
lui permettant de s'adapter aux situations changeantes et aux problémes nouveaux

qui se présenteraient ;

(ii) Il serait nécessaire que les critéres du choix des professeurs soient
fondés uniquement sur les qualités professionnelles intellectuelles, sur 1l'auto-
rité scientifique et morale des intéressés.

k7. Les problémes relatifs au choix des staglaires semblent moins complexes.

Quant au critére du choix, une certaine variété et une ceriaine souplesse
pourraient €tre accordées aux différents centres, selon les exigences du travail.
Cependant, ce critére devrait nécessairement inclure la possession soit d'un
diplfme soit d'un grade universitaire, ou - exceptionnellement - les preuves
d'une activité scientifique et pratique pouvant €tre considérée comme suffisantes
pour accéder a 1'Institution. Les centres pourraient avoir le droit de procéder
a4 une certaine sélection préalable ou de fixer des périodes probatoires.

48, Les stagiaires seraient sans doute recommandés par différentes sources :
organismes officiels des Etats membres, organismes des Nations Unies, orga-
nisations intergouvernementales régionales. Les institutions affiliées & 1'Uni-
versité devraient Jjouir de 1'avantage de pouvoir proposer des staglaires parmi
leurs éléves ou anciens éldves A 1'Université des Nations Unies, La possibilité
de recevoir deg candidatures individuelles, sans présentation officielle et des
candidatures présentées par les établissements non affiliés devrait €tre envisagée
dans certains centres, '

49, Le probléme des bourses et de l'entretien financier des stagiaires est

_p igiigi:ﬁ?nt écﬁﬁlﬁﬁ.@ﬁﬁ W&ai@pﬁﬁtdfﬁmi des sources

CHAPITRE V - IMPLICATIONS FINANCIERES DE LA CREATION D'UNE UNIVERSITE DES
NATIONS UNIES

50. Ce rapport ne peut pas avoir pour but d'établir quelles seraient les sources
de financement d'une Université des Nations Unies, mais uniquement d'évaluer
le cofit que la création d'une telle université serait susceptible d'entrainer.

51. La méthode d'évaluation du cofit a été décrite d'une manidre approfondie

au paragraphe 5.4 et dans 1'Annexe V de 1'étude détaillée, Elle consiste
essentiellement & prévoir les b&timents, ainsi que les types de services requis
par le fonctionnement de 1'université, en unités minimales et en "modules", dont
la liste permet de constituer rapidement des exemples de centres et d'évaluer
leur cofit d'investissement et de fonctionnement approximatif.

52. L'appréciation des ecofitts précisés dans les paragraphes suivants peut se
fonder sur 1l'exemple d'une université moderne, possédant les facultés et
départements usuels, et étant de dimension moyenne (& peu prés 5.000 étudiants).
Le cofit d'investissement d'une telle université s'éléve & une somme globale
d'environ 100 millions de dollars et son cofit de fonctionnement a4 environ
17 millions de dollars par an. Comparés 4 ces chiffres, les cofits d'investisse-
ment et de fonectionnement de 1'Université des Nations Unies, telle qu'elle est
congue dans ce rapport, apparaissent comme extrfmement modestes.
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53« Il semble que les coflts occasionnés par une Université des Nations Unies

du type décrit, mais avec tous les centres se trouvant au méme endroit, et
ceux d'une université avec des centres situés dans diverses régions du monde,
soient sensiblement identiques. L'option en faveur de la deuxime solution
découle donc de considérations d'efficacité et de principe.

54. En prenant en considération 1'hypothése d'une évolution graduelle de
1'Université des Nations Unies aprés sa fondation, hypothése qui est la
plus plausible, les exemples suivants peuvent &tre donnés :

(i) Dans une premiére phase, pourrait €tre créé le centre de coordination
et de programmation lui-méme, qul mettrait ses propres locaux a la disposition
du premier centre de recherches et de formation établi & titre d'essai. Le centre
de coordination et de programmation comprendrait, dans cette hypothese, une unité
d'administration centrale, une unité de travail pour des cours et des réunicns,
permettant aussi de loger les participants, des salles de réunions avec possibi-
1ité d'interprétation simultanée, et une unité d'étude pour développer les
services de documentation et de commnications propres a l'université. Les frais
d'investissement s'éléveralent & ce stade & 1,7 million de dollars (en supposant
que le terrain lui-mfme serait attribué sans contrepartie par le pays h6te), et

les frais de fonctionnement s'éléveraient a 0,7 million de dollars par an-;

(i1) Dans une seconde phase, un premier centre de recherche et de formation
complet seralt développé a 1l'endroit méme ol se trouverait le centre de coordi-
nation et de programmation. Cela entrafnerait des investissements additionnels
d'a peu prés 0,8 million de dollars, et les frais de fonctionnement de la phase
1 devraient €tre majorés de 1,6 million de dollars par an ;

(iii) Dans une troisidme phase, pourraient exister, en dehors du centre de
coordination et de Eg fﬂlfjfﬂﬁéiiﬁ é vant au méme
endroit et trois ce tmm y» ﬁm 'investissement
global (y compris celui des phases précédentes) s'éléverait dans ce cas & environ

7 millions de dollars, et le cofit de fonctionnement & environ 6,5 millions de
dollars par an ;

(iv) Une quatriéme phase, difficile & prévoir, comporterait la constitution
d'un réseau plus riche, les cofits pouvant €tre calculés d'aprés le systiéme déerit
dans 1'étude d'une maniére approximative et sur la base des prix courants actuels.
L'établissement d'un centre mondial de communications et de documentation au
service de 1l'ensemble de 1'Université des Nations Unies nécessiterait un inves-
tissement additionnel de 1'ordre de 12,5 millions de dollars,

CHAPITRE VI - PREMIERES MESURES A ENVISAGER POUR L'ETABLISSEMENT L2 L'UNIVERSITE
DES NATIONS UMNIES

55. Dans le cas ou 1'Assemblée générale des Nations Unies déciderait que la
création de 1'Université des Nations Unies est désirable, les mesures et
1:s démar-hes suivantes semblent s'imposer :

(1) 1I1 serait recommandable que 1'Assenmblée générale en coopération avec
1'Unesco et si possible 1'Unitar désigne - ou autorise le Secrétaire général i
désigner - un comité de fondation chargé de rédiger un projet de Charte de 1'Uni-
versité des Nations Unies ; on peut également envisager que ce comité soit désigné
par 1'Unesco sur la demande des Nations Unies ; '
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(ii) En approuvant la Charte, 1'Assemblée générale serait appelée &
approuver la composition - proposée par le Secrétaire général - du premier
Conseil de directica de 1'université ; celui-ci élirait le recteur ou vice-
chancelier de 1'université ;

(1i1) Le recteur et le Conseil de direction procéderaient au choix du site
du centre de coordination et de programmation ; ils entreprendraient en. méme
temps les négociations néecescaires pour assurer le financement de 1'établissement
et du fonctionnement du centre de coordination et de pi-ogrammation et, éventuel-
lement, du premier centre de recherche et de formation., Dans cette méme période,
le recteur et le Conseil de direction seraient appelés & établir des liens avec
d'autres institutions et avec la communauté universitaire mondiale, et & élaborer
sur la base de la Charte de l'université, les régles de fonctionnecment détaillées
de celle-cia

56. Il convient de souligner que le travail du Comité de fondation et le travail
préparatoire du premier Conseil de direction entrafneraient eux-mémes des
frais, Un secrétariat de dimension modeste, maics capable de travailler efficace-
ment,, devrait €tre organisé dés 1l'établissement du Comité de fondation ; en outre,
il serait nécescaire de financer les réunions du Comité de fondation et du Conseil
de direction, et d'assurer le traitement du recteur et de ses collaborateurs
pendant la période préparatoire. Il est estimé que, pour deux ans, les frais de
réunion du Comité de fondation, puls du Conseil de direction, nécessiteraient une
somme de 200,000 dellars ; le fonetionnement pendant deux ans d'un sverétariat,
y compris les frais de conirats de consultants, une somme d'environ 350.000
dollars. A ces chiffres s'ajouteraient les traitements du recteur et de ses
collaborateurs, & partir de la date de leur désignation. Pour le calcul de ces
frais, on a supposé que les Nations Unies ou 1'Unesco mettraient des locaux a

la di ition du Secréfani AR a : toi a
e e FMEIEAD Gt i Rt et o

I1 est raisonnable de supposer qu'zu ccurs des deux premiéres annédes, des
négociaticns seraient entreprises et mendes & bien avec un ou plusieurs pays pour
la mise en place de 1l'unité centrale de 1'Université et d'un ou plusieurs centres
spécialisés, et qu'un ou plusieurs organismes de recherche du systéme des Nations
Unies devraient faire partie intégrante de 1l'université. De plus, il est probable
que des ressources financiéres provenant de différentes sources pourraient €tre
trouvées pour couvrir les premiers cofts de 1'université et de ses centres. lLe
Conseil de direction présenterait a4 la fin de la deuxidme année un rapport inté-
rimaire destiné a4 1'Unesco et & 1'Assemblée générale des Nations Unies qui permet-
trait & ces organisations d'avoir une vue plus précise de la nature et de 1'étendue
des engagements qu'elles pourraient €tre appelées i prendre.
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DEUXIEME PARTIE

OBSERVATIONS DU DIRECTEUR GENERAL

58, L'étude dont les résultats sont présentés dans ce rapport comporie deux
aspects. D'une part, elle examine la question de savoir si une Université
des Nations Unies peut avoir des buts et des fonctions qui justifient sa création.
D'autre part, et tout en cherchant la réponse & cette premi®re question, elle ,

ébauche le mod®le et la conception d'une Université des Nations Unies.

59. Le Directeur général estime que les résultats auxquels 1'étude a abouti sont
dans 1'ensemble valables., Au stade de réflexion et de préparation ou se
trouve actuellement le projet de création d'une Université des Nations Unies, un

examen plus approfondi des questions de détail que souléve ce projet serait peu
indiqué : 1'examen détaillé et extensif des programmes possibles de 1'université,
des incidences financidres de son établissement et la recherche des sources de
financement qui permettraient son fonctiomnement s'imposeront seulement au moment
ot 1'Assemblée générale des Nations Unies aura décidé que la création de cette
institution est désirable.

60. Le Directeur général approuve le but fondamental assigné & 1'Université
des Nations Unies dans cette étude : il estime en effet que le monde a
besoin d'une institution de réflexion, de recherche et de hautes études, qui
_se préoccupe a un niveau scientifique trus élevé des problémes qui se posent au
‘niveau de 1'humanité entidre et dont la solution servira la réalisation des
jdéaux de la Charte des Nations Unies. Il est conscient du fait qu'une telle
institution rendrait, en exécutant ses tfches de recherche et d'enseignement,

des services apm?ﬁiﬁﬁagﬁﬁ;ﬂfﬂ[éti Fﬁﬁuﬁ a commnauté acadé-
mique mondiale et'qu’el oggﬁ ti tionale pour le

développement et la paix.

61. Le Directeur général est d'avis qu'il est important que 1'Université des
Nations Unies, une fois établie, ait des liens vivants avec les universités,
les institutions de recherche du monde entier, qu'elle contribue a renforcer les
1iens entre celles-ci et qu'elle assure la coopération active de leurs représen~
tants les plus éminents. Pour cette raison mé€me, le Directeur général souligne
1'importance du principe qui consisterait a ne désigner les chercheurs et sta-
glaires de 1'Université des Nations Unies que pour des périodes déterminées,
sans affaiblir leurs liens avec les universités ou institutions auxquelles ils
appartiennent.

62. La structure qui comporte une décentralisation des unités de 1'Université des
Naticnsa Uni.s selon les programmes et les compétences de chacun de ses établissements,

ma’s maintlent néanmoins 1'autorité morale, intellectuclle et administrative d'une
w ité centrale est conforme, de 1'avis du Directeur général, aux exigences aux-

qgielles 1'Université des Nations Unies, une fois établie, devrait satisfaire, La
rossibili-é d'établir des liens d'affiliation variés et souples avec des insti-
+utions d¢ja existantes permettrait de 1'avis du Directeur général, d'assurer
la présence mondiale de 1'Université des Nations Unies et assureralt a cette
université la coopération active de la commmnauté académique mondiale.
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63. En élaborant 1'étude dont les résultats sont présentés dans ce rapport,

1'Unesco a agi en conformité avec sa vocation fondamentale, Dans le cas
ol 1'Assemblée générale des Nations Unies ddeide d'entreprendre des démarches
pour 1'établissement d'ume Université des Nations Unies, elle pourra compter
sur la coopération active cde 1'Unesco, puisque 1'éducation, les selences et la
culture, domaines dans lesquels s'exercerait 1'activité de 1'Université, sont
au centre méme des compétences de 1'Organisation.,

Fundacao Cuidar o Futuro
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ANNEXE II

Décision adoptée par le Conseil exécutif de 1'Organisation
des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et la
culture le 8 octobre 1971

Fundacao Cuidar o Futuro
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4.1.3. Bapnort et observations du Directeur général sur les résultats de

1'étude de justification relative 4 1'Université interaationale (88 EX/6)

Le Conseil exécutif,

1.

2.

D

T

Rappelant la résolution 1,242 adoptée par la Conférence générale i sa
seiziéme session, et sa décision 87 EX/4.2.3,

Ayant examiné le "rapport et les observations du Directeur général sur
les résultats de 1'étude de Jjustification relative & 1'Université inter-
nationale" (88 EX/6) ainsi que le document intitulé "Une étude sur la
Justification d'une Université internationale" (ED/MWS/257),

Exprime son appréciation au Directeur général pour les documents trés
élaborés qui ont été établis sur un sujet d'une telle complexité, dans
les limites du temps disponible ;

Estimant que ces documents constituent une contribution de valeur au débat
sur la possibilité de créer une Université internationale,

Approuve la proposition tendant & créer, sous les auspices des Nations
Unies, une Université internationale qui s'occupera des problémes urgents
de notre époque et de questions d'importance mondiale, et qui dsvrait avoir
pour premidre téche de programmer et de coordonner les recherches et les
études relatives a4 ces problimes ;

Appelle toutefois 1'attention sur la nécessité de poursuivre 1'examen d'un
certain nombre de problémes que souléve le projet, tels gue :

(a) 1la garantiF mmcmmﬁqulutur@ internationale ;

(b) 1le rSle, le statut et le choix des étudiants, des enseignants, des
chercheurs et des administrateurs de 1'Université ;

(¢) 1la définition des tlches respectives de 1l'institution envisagée et
de 1'Unesco dans les domaines de la recherche et de la réflexion ;

(d) 1les méthodes de coordination et de coopération avec les institutions
affiliédes ;

(e) 1la poursuite des consultations avec la communauté universitaire et
notamment avec la jeunesse ;

(f) 1les sources de financement permettant d'assurer 1'autonomie de .
1'Université ;

Réaffirme que 1l'Unesco a compétence et responsabilité au premier chef pour
assurer la mise en oeuvre de ce projet ;

Décide de transmettre & 1'Assemblée générale des Nations Unies le texte
de la présente résolution ainsi que le rapport 88 EX/6 et 1'étude
ED/WS/257 ;
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Invite le Directeur général & soumettre au Conseil exécutif, lors de sa

89e session, des propositions guant au déroulement ultérieur de ce projet,
en tenant compte des débats de la vingt-sixitme session de 1'Assemblée
générale des Nations Unies et de toute décision qui pourrait &tre prise

3 cette occasion.

Fundacao Cuidar o Futuro
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ANNEXE III

Recommandations de 1'Institut des Nations Unies pour
la formation et la recherche

Fundacao Cuidar o Futuro
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QUESTION DE LA CREATION D'UNE UNIVERSITE INTERNATIONALE

Organisation et financement d'une université internaticnale :
recommandations de 1'Institut des Nations Unies pour la
formation et la recherche (UNITAR)

llote du Directeur général de 1'UNITAR #

1. Au paragraphe 2 du dispositif de sa résolution 1542 (XLIX), relative & la
possibilité de créer une université internationale, le Conseil économique et aocial
a invité 1'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR) a
soumettre au Conseil "en temps opportun, des recommandations détaillées sur la
fagon dont une telle université pourrait €tre organisée et financde". IL'Assemblée
générale, au paragraphe 3 du dispositif de sa résolution 2691 (XXV), a prié le
Secrétaire général "de poursuivre ses consultations et ses études, en coopération
étroite avec 1'UNESCO et 1'UNITAR, touchant les problimes liés & la création d'une
université internationale". Le present document a essentiellement pour objet de
repondre & la demande du Conse1l économique et social, mais on espére qu'il pourra
en méme temps €tre de quelque utilité au Secrétaire général pour poursuivre ses
études sur la guestion.

2. L'organisation d'une université internationale et, dans une certaine mesure,
son mode de financement, dependent beaucoup du type d'univer91té que 1'on décidera
effectivement de créer. La réponse & cette dernidre question ne sera connue que
lorsque le Conseil exécutif de 1'UNESCO aura donné son opinion sur les différents
modéles proposés et que le Groupe d'experts constitué par le Secrétaire général
aura examiné la quection. Les observa+ions contenues dans le présent projet

s'inspirent donc essEQ@aQ@ @.Fw onseil d'adminis-
tration de 1'UNITAR e ea neuvisme seéssion en novembre 1970,

il a2 examiné 1'ensemble de la question de la création de 1'université
internationale.

QUEL TYPE D'UNIVERSITE?

3. La position du Conseil d'administration est énoncée dans 1'extrait ci-aprés
du compte rendu de sa session :

"Le Conseil d'administration considére qu'il importe de rappeler en
premier lieu ce qui est dit dans le rapport (de faisabilité) méme, & savoir
qu'il existe des institutions appartenant au syst®me des Nations Unies,
notamment 1'UNESCO et 1'UNITAR, qui s'efforcent de poursuivre un grand nocmbre
des diverses activités dont 1l'université que 1'on envisage de créer s'occu-
perait. L'UNITAR a €té créé pour entreprendre, dans un cadre international,
sous la direction d'un Conseil d'administration dont les membres sont nommés
sur la base de leurs qualités personnelles, des activités de formation et
pour effectuer 'desg recherches et des études concernant les attributions et
les objectifs des Nations Unies!.

* Déja publié sous la cote E/5077.
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De m€me, ainsi qu'il est dit dans le rapport du Secrétaire général, il
existe de nombreux instituts de hautes études en dehors du eystime des
Nations Unies qui s'occupent exclusivement ou entre autres choses de sujets
d'intér€t interrational. Certains d'entre eux sont des instituts nationaux,
d'autres ont été créés spécialement en commun par plusieurs gouvernements et
fondations privées.

Le Conseil d'administration consid®re donc que la nouvelle institution
dont la création est proposée par le Secrétaire général dans son rapport aura
pour but de coordonner, d'harmoniser et de compléter les travaux effectuds
dans les organismes existants, pour résoudre les problimes d'un monde en
évolution, ce qui exige un renforcement de la compréhension et de la coopé-
ration internationales. Cette institution devrait favoriser 1'expansion des
organismes existants pour qu'ils puissent s'incorporer ou s'associer & elle;
elle ne devrait créer de nouveaux organismes qu'en cas d'absolue nécessité,
et éviter ainsi une prolifération inutile; elle devrait enfin créer un
mécanisme de coordination qui, de 1'avis du Conseil d'administration, ne
devrait pas nécessairement €tre important, du moins au début."

OBJECTIFS

L, Le Conseil d'administration a estimé que 1'université devrait chercher &
atteindre les buts et objectifs suivants :

") Satisfaire le besoin dens le monde de spécialistes s'intéressant
aux questions internationales pour effectuer des études sur des problémes
mondiaux ;

b) Satisfa L Bés ssggitti tes oE; ur le plan inter-
national & 1'exammm;> ! ; at gr-é- iwde;

c) Satisfaire le besoin du monde en voie de développement d'un accds
plus facile aux progreés de la penséde scientifique et de la technique
appliquée;

d) Satisfaire le besoin, dans le cadre du syst®me des Nations Unies
sous tous ses aspects (délégations, secrétariats et programmes), d'un corps
permanent de spécialistes de la plus haute compétence,"

ELEMENTS CONSTITUTIFS DE L'UNIVERSITE

5. L'élément central d'un systdme universitaire décentralisé comme celui
qu'envisage le Conseil d'administration de 1"UNITAR serait le si®ge. Ce sidge
aurait pour rble de diriger et de guider le systdme, et de lui donner des orien-
tations et des buts communs. La viabilité m€me du systéme dépendrait du prestige
et de 1'efficacité du personnel du siSge, qui serait peu nombreux, du meins au
début. D'autre part, 1'université pourrait se développer assez rapidement & un
degré suffisant pour nommer des professeurs choisis parmi les meumbres les plus
éminents de la communauté universitaire mondiale; ceux-ci seraient nommés par
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1'université méme, et différeraient en cela du personnel nommé dans les insti-
tutions constituant le systime. Ce personnel recruté au sidge pourrait se voir
confier des travaux de recherche particuliers soit au sizge de 1'université, soit
dans 1'une ou l'autre des diverses unités qui la composeraient, ob il pourrait

a“

avoir &4 enseigner ou i poursuivre des recherches,

6. Les autres unités de 1'université seraient des écoles, des centres ou des
instituts de hautes études internationales situés dans diverses régions du monde.
Leur objectif commun serait de dispenser un enseignement supérieur portant sur des
problémes internationaux et une formation en la matisre. Ces unités ne s'appel-
leraient donc pas facultés de droit ou de sciences économiques et sociales par
exemple, mais plutdt écoles d'organisation internationale, instituts de recherche
pour la paix, instituts d'économie du développement ou centres d'études des
problémes internationaux de 1'environnement. Chacune de ces unités serait membre
de 1'université,

T. On peut distinguer quatre catégories de membres de 1'université inter-
nationale. En premier lieu, il y aurait les instituts créés par le systéme des
Nations Unies et dans le cadre de ce systime pour effectuer le genre d'études de
niveau élevé que 1'université internationale est destindée & promouvoir, guider et
coordonner. L'UNITAR est peut-€tre le meilleur exemple de ce genre d'institut,
mais ce n'est pas le seul. La plupart des instituts des Nations Unies s'occupant
de formation et de recherche qui se réunissent annuellement sous la présidence du
Directeur général de 1'UNITAR pour harmoniser leurs activités seralent également
des candidats possibles,

8. la deuxime catégorie de membres serait composée des institutions d'ensei-
gnement secondaire existantes ou futures, fondées et financées par un pays ou un
groupe de pays, pa u ugz:ij iazé?ps oy-par, une ou plusieurs organi-
sations internatioEﬂham : E dt@ Hamﬁges ou par plusieurs
de ces éléments combinés. Cés institutions entreprendraient des études de haute

spécialisation sur des questions internationales ou sur des problomes ayant des
répercussions internationales et appelant une action internationale.

9. Une troisitme catégorie de membres serait constituée par les universités
nationales qui pourraient souhaiter associer & 1'université internationale leurs
départements s'occupant de disciplines ou de problémes pouvant intéresser 1'uni-
versité internationale, par exemple une école supérieure de relations inter-
nationales ou une école spécialisée dans les études sur 1'environnement,

10. Il est proposé ici que la quatridme catégorie, & certains égards unique en
gon genre, comprenne des membres désignés A titre individuel. Des précisions sont
données & ce sujet dang la section suivante.

MEMBRES A TITRE INDIVIDUEL

11. Le nombre total des membres désignés & titre individuel serait fixé dans les
statuts de 1'université, mais pourrait £tre augmenté & tout moment, par décision
du Conseil universitaire (voir ci-dessous), prise & la majorilé des deux tiers.

On pourrait fixer ce nombre & 40 pour commencer. Ces membres seraient €lus parmi
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d'éminents chercheurs, spécialistes de 1l'administration de 1'enseignement et
experts des deux sexes. Le mode d'élection devrait &tre tel que le choix soit
aussi apolitique gue possible et que d'autre part, il ne se crée pas une sorte de
club dont la composition se renouvellerait uniquement par cooptation. Un moyen
d'atteindre cet objectif serait de confier 1'élection & un petit comité nowmé par
le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies en consultation avec le
Directeur général de 1'UNESCO, comité qui choisirait les candidats sur des listes
proposées par des groupes nationaux représentant ce que 1'on pourrait appeler la
cemmunauté universitaire naticnale. Les intéressés pourraient &tre nommés pour
trois ans et rééligilbles pour la méme durée, mais ne pourraient &tre membres du
congell universitaire plus de neuf ans. Cette limite assurerait au conseil un
certain renouvellement et une certaine vitalité, considération qui a son importance.
En revanche, pour assurer une certaine continuité du point de vue de 1'expérience
des membres du groupe, il serait souhaitable d'échelonner la durée du mandat des
premidres personnes élues, de sorte qu'un tiers vienne 4 expiration au bout d'un
an, un autre tiers au bout de deux ans, et le dernier tiers au bout de trois ans.
I1 faudrait n'épargner aucun effort pour faire en sorte que la jeune génération de
chercheurs soit équitablement représentée dane le groupe. Le titre de membre indi-
viduel serait essentiellement honorifique, maie les intéressés seraient collecti-
vement représentés au conseil universitaire et chacun pourrait, de temps & autre,
8tre consulté, & titre individuel, per les autorités universitaires sur des
questions relevant de sa compétence générale ou particulidre. Les privildges des
membres désignés & titre individuel seraient définis dans le statut de 1'université.

CATEGORIES DE MEMBRES

12. A part les membres & titre individuel, le statut de 1'université prévoirait
trois catégories d'institutions membres, & savoir les membres i part entidre, les
membres associds et m; s ilidg. - Ls memb = entiére, tout en
conservant leurs s“:rgfs mﬂﬁéﬁ@, sz)respecter les
politiques et directives générales établies par 1'université internationale en ce
qui concerne, par exemple, le caractire international des contrfles, du personnel
et des étudiants. L'UNITAR et d'autres instituts des Nations Unies semblent tout
désignés pour faire partie de cette catégorie. Les membres associds auraient une
plus grande autoncmie, et ils pourraient participer moins directement aux travaux
de 1l'université que les membres & part entidre. Les institutions affilides
seraient celles qui coopérent avec 1'université dans certains domaines d'intérét
commun. Tous les membres devraient, bien entendu, souscrire aux objectifs généraux
de 1'université. La définition exacte des droits et devoire des différentes caté-
gories de membres, et la détermination du mode de présentation des candidatures
ainsi que des procédures d'admission devraient £tre confiées & 1'organisme qui
sera probablement constitué par 1'Assemblée générale pour élaborer dans le détail
les structures de 1'université,

ORGANISATION DE L'UNIVERSITE

13. Ainsi qu'il est dit plus haut, l'université internationale, telle gue nous
1'envisageons, serait constituée d'un sidge et de diverses autres unités comprenant
les instituts de formation et de recherche des Nations Unies, les instituts
n'appartenant pas aux Nations Unies, certains départements des universités
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nationales et les nouveaux établissements fondés expressément en tant que membres
de 1'université internationale : ce serait en d'autres termes une confédération
universitaire. ILes questions d'organisation qui se posent concernent donc
davantage 1'organisation du si®ge et ses relations avec les autres unités que
1'organisation méme de ces unités.

Le conseil universitaire

14. Nous considérons que les principaux organes de l'université devraient €tre
a) le conseil universitaire, b) le conseil exécutif, c) le rectorat.

15. Le conseil universitaire pourrait comprendre le Secrétaire général de
1'Organisation des Nations Unies, le Directeur général de 1'UNESCQ, le Directeur
général de 1'UNITAR, le Recteur de 1'université, des représentants des membres
élus & titre individuel et des représentants des institutions membres de 1'univer-
sité. Le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies, le Directeur
général de 1'UNESCO, le Directeur général de 1'UNITAR et le Recteur seraient
membres d'office et par conséquent giégeraient au conseil aussi longtemps qu'ils
occuperaient ces postes.

16. Le nombre total des membres du conseil universitaire ne devrait pas dépasser
50. Il est impossible de préciser, dds maintenant, comment ce nombre devrait se
répartir entre les différentes sources de participation et les différentes caté-
gories de membres envisagées dans le paragraphe précédent, ne serait-ce que parce
que cette répartition dépendra de la décision qui sera prise ultérieurement

(voir le paragraphe 12 ci-dessus) en ce qui concerne les droits (y compris les
droits de représentation) de chague catégorie.

17. 11 est proposé que le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies
soit d'office PréSiE$tj£j dei} 132§fizﬁﬁl:§ t'Eﬁﬁ, il prendrait la
parole & la séance ﬂ%ﬁﬂf ! o Joxuﬁ iversitaire lorsqu’'il
pourrait y assister, et passerait ensuite ses pouvoirs au président €lu qui devrait
&tre désigné par le conseil universitaire parmi les membres de celui-ci pour
occuper ce poste. Le président du conseil universitaire serait élu pour une
session et ne pourrait pas €tre immédiatement réélu.
18. Te conseil universitaire pourrait se réunir une fois par an pendant les
premi®res années et, par la suite, tous les deux ans. Pendant les premigéres
années, sa session durerait un an et, par la suite, deux ans. Les fonctions du
conseil universitaire seraient les suivantes :

a) FElire son président;

b) Elire les membres du conseil exécutif;

¢) Approuver la nomination du recteur;

a) Arré&ter dans les grandes lignes la politique que suivra 1'université;

e) Admettre les membres de 1'université conformément aux conditions
prescrites dans le statut;
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£)  Recevoir et approuver les rapports du conseil exéeutif:

g) Approuver le rapport annuel qui sera présenté & 1'Assemblée générale
des Nations Unies et a4 la Conférence générale de 1'UNESCO.

Le conseil exécutif

19. Etant donné que le conseil universitaire ne se réunirait qu'une fois par an ou
une fois tous les deux ans, il devrait y avoir un organe plus restreint auquel
seraient délégués certains des pouvoirs du conseil universitaire et qui donnerait
au Recteur des avis sur 1'administration de 1'université. L'UNITAR suggdre que

cet organe soit désigné par le nom de conseil exécutif, qu'il soit composé de

15 membres au maximum, qu'il soit élu par le conseil universitaire parmi ses
membres, compte tenu notamment d'une représentation équitable des différents
groupes siégeant au Conseil et que le Recteur de 1l'université, le Directeur

général de 1'UNESCO et le Directeur général de 1'UNITAR en soient membres d'office.
Le Recteur présiderait le conseil exécutif.

20. Les fonctions du conseil exécutif pourraient se résumer comme suit :
a) Approuver le budget;
b)  Aider le Recteur & mettre en oeuvre la politique de 1'université;

¢) S'acquitter de toute autre fonction qui pourrait lui &tre déléguée ou
confiée par le conseil universitaire.

Le Recteur ~ .
— Fundacéo Cuidar o Futuro

21. Le poste de recteur présente une importance primordiale pour le succés de
1'université. Le Recteur devrait €tre quelqu'un qui allie une brillante carridre
universitaire & des capacités d'administrateur. Il aurait un r8le essentiel &
jouer dans la définition de la politique de 1l'université en ce qui concerne les
études proprement dites, et il serait également le principal administrateur. De
méme, comme il a déja été dit, il présiderait le conseil exécutif, Il serait
nommé par le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies en consul-
tation avec le Directeur général de 1'UNESCO et avec 1l'approbation du conseil
universitaire, dont les membres devraient €tre consultés individuellement & cette
fin si aucune réunion du conseil universitaire n'était prévue pendant les six mois
suivant la nomination.

FINANCEMENT DE L'UNIVERSITE

22. Une université internationale de type confédéral, telle qu'elle est envisagée
dans le prégent document, ne nécessiterait pas de ressources financi®res trés
importantes. Chaque unité ou membre associé de 1l'université devrait prendre & sa
charge ses propres frais. Seul le sidge devrait, d2s le début, faire 1l'objet d'un
financement centralisé. Il est difficile d'avancer une estimation des cofits. Les
cofits du terrain, des b@timents et du matériel seraient certes non négligeables,
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mais il faut espérer que le pays qui offrira d'accueillir le sidge de 1'université
acceptera de les prendre & sa charge en totalité ou en grande partie. Il semble
actuellement que les offres & cet égard ne manqueront pas, mfme si le fait qu'un
pays ait fait une offre n'est pas le seul critire & prendre en considération pour
choisir le site du gizge de 1'université.

23. Les frais d'exploitation ne devraient pas €tre exagérément lourds. Le
personnel du siSge ne serait pas nombreux au début. Toutefois, il faudra trouver
des fonds non seulement pour payer les traitements et autres frais de ce personnel,
mais également pour couvrir les frais de voyage et les indemnités de subsistance
des membres du conseil universitaire et du conseil exécutif. ILa proposition
présentée dans la dernidre phrase du paragraphe 5 ci-dessus (recrutement de
professeurs pour le sitge) ne serait appliquée que lorsque les ressources augmen-
teraient. Ces ressources supplémentaires permettraient également par la suite au
sitge de favoriser grlice & des indemnités en espdces les échanges de personnel
entre les diverses institutions du systdme universitaire et 1'exdcution de travaux
qu'il estime essentiels dans 1'intér€t international en général. Tant qu'elle ne
possédera pas cette capacité, 1'université ne pourra jouer le r8le d'animateur qui
devrait €tre le sien, en matidre de promotion de la recherche.

2k, Compte tenu de 1'expérience que nous avons gcquice avec 1'UNITAR, nous ne
saurions trop insister sur la nécessité de donner & 1'université internationale,
dés le départ, des bases financidres solides. Il est probablement hors de question
d'imposer aux gouvernements, qu'ils soient Membres des Nations Unies ou non, le
versement de contributions obligatoires. Un systime de contributions volontaires
semble seul possible. D'autre part, il faut éviter A tout prix une situation
dans laquelle l'université devrait dépendre, pour ses ressources de base, de
contributions volontaires annuelles dont le versement ne peut €tre garanti. Ia
solution évidente dans ces conditions est une dotation initiale suffisante pour
couvrir les frais de Eﬂﬁﬂ%ﬁg?ﬁéﬁﬁmm pris les frais
de voyage et les inde - € 8 il universitaire

et du conseil exécutif.
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Rapport du Groupe d'experts chargé d'étudier la création d'une université
internaticnale

Fundacao Cuidar o Futuro
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1. Le Groupe d'experts chargé d'étudier la création d'une université internationale
a tenu sa premitre session & Gengve, du 7 au 9 juillet 1971, et sa deuxi®me session

a New York, du 3 au 5 novembre 1971l. Le Groupe avait été constitué conformément &

la résolution 2691 (XXV) de 1'Assemblée générale en vue d'aider le Secrétaire
général, en coopération étroite avee 1'Crganisation des Nations Unies pour
L'éducation, la science et la culture (UNESCO) et 1'Institut des Nations Unies pour
la formation et la recherche (UNITAR), dans la poursuite de ses consultations et

de ses études touchant les probldmes 1iés ¥ la création d'une université inter-
nationale qui intéressent particuli®drement 1'Organisation des Nations Unies.

2. A sa premitére session, le Groupe a établi un rapport d'activité qui a &té
communiqué aux gouvernements avec le texte de certaines déclarations et de certains
documents pertinents (E/I.1461).

5. Tepuis la publication de ce rapport, 1'UNESCO a achevé ses études et consul-
tations. Le Groupe a pris note avec satisfaction du rapport et des observations
du Directeur général de 1'UNESCO sur les résultats de 1'étude de justification
relative & l'université internationale (voir annexe I), ainsi que de 1'étude
elle-méme (ED/WS/257) et de la décision pertinente du Zonseil exécutif en date
du 18 octobre 1971 (voir annexe II). Le Groupe a également eu la possibilité
d'étudier les propositions constructives de 1'UNITAR (voir annexe IIT).

L. Dans sa décision, le Conseil exécutif de 1'UNESCO a notamment approuvé "la
proposition tendant & créer, sous les auspices des Nations Unies, une université
internationale qui s'occupera des problémes urgents de notre époque et des
questions d'importance mondiale, et qui devrait avoir pour premidre té@che de
programmer et de coordonner les recherches et les études relatives & ces problémes".
Le Groupe se rallie & cette décis%gn; c'est, ayec plais iu'il note -également qu'il

existe de toute évideﬁijn@w e@r 1'UNITAR et le
Groupe a propos des buts et cbjedtifs et de la conception générale de l'institution

envisagée, ainsi que des prochaines mesures qu'il semblerait bon que 1'Assenblde
générale prenne.

Be Le Groupe a tiré profit de la participation ¥ ses débats du Directeur général
et de hauts fonctionnaires de 1'UNESCO, du Directeur exécutif de 1'UNITAR et de
représentants de la FAO et de 1'0MS. Dans le présent rapport, le Groupe s'est
inspiré trés largement de tous les documents cités et des vues préliminaires
communiquées par les gouvernements au Secrétaire général conformément au paragraphe 4
de la résolution 2691 (XXV) de 1'Assemblée générale.

6. La notion d'université internationale "gui aurait un caractere authentiquement
international et se consacrerait aux buts de paix et de progrés énoncés dans la
Charte", & beaucoup évolué depuis gue 1'Assemblée générale en a discuté pour la
premiére fois il y a deux ans sur 1l'initiative du Secrétaire général. Elle a évolué
au sein du Groupe lui-méme & la suite des nombreuses discussions et consultations
qui ont eu lieu & 1'Assemblée générale et au Conseil économique et social, & la
Conférence et au Conseil exécutif de 1'UNESCO, & 1'UNITAR, avec les divers gouver-
nements, entre les chefs de secrétariat des organisations internationales et, par
1'intermédiaire de 1'UNESCO, avec un grand nombre de représentants de la communauté
universitaire.

T. On envisage maintenant que 1'institution envisagée s'occupe de certains domaines
vitaux d'intérét international et vise i stimuler la réflexicn et la recherche
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créatrices. Elle se consacrerait 3 1'étude, 2 la formation de chercheurs et aux
consultations au niveau supérieur des &tudes poestuniversitaires., lLes travaux de
recherche entrepris sous ses auspices seraient organisés en fonction de problémes
et de tAches spécifiques, sur une base interdisciplinaire. On n'envisage pas de
créer une université au sens traditionnel du terme : il ne s'agirait pas d'une
institution qui décernerait des diplomes et disposersit d'un campus central. ILe
Croupe estime néanmoins que le mot "université" devrait fajre partie du nom de
1'institution puisqu'il est envisagé de créer un réseau de coopération entre des
savants et des institutions qui se consacrent & 1'étude et & la recherche % un
niveau supérieur. De plus, il lui semble que ce systéme de rapports pourrait Stre
nommé & juste titre "Université des Nations Unies" car le champ des études et de
la recherche qui y seront effectuées sera déterminé, dans une large mesure, par
les problémes qui se posent & 1'organisation mondiale. C'est done ce nom
qu'emploiera le Groupe dans le reste du rapport.

8. Sur la base de 1'étude effectuée par 1'UNESCO (88 EX/6) et de 1'examen complé-
mentaire auquel il a lui-m@me procédé, le Groupe & approfondi et précisé les
premigres opinions qu'il avait formées lui-méme en ce qui concerne certains des
besoins primordiaux auxquels seule 1'Université des Nations Unies semblerait en
mesure de répondre :

a) La nécessité d'entreprendre des études interdisciplinaires sur les
guestions importantes dont est saigie 1'Organisation des Nations Unies dans une
optigue authentiquement mondiale, et non pas nationale, afin de promouvoir une
meilleure compréhension et de trouver des solutions d'ordre pratique dans des
domaines tels que :

i) Les relations internationales et la paix (par exemple les problémes

sésaraect el a0 (UG U GHIFERD i

interculturelles);

ii) Les problemes mondiaux relatifs au développement (par exemple
1l'utilisation des ressources naturelles, le développement rural
et urbain, le commerce international et les probléemes des
économies en vole de développement, le transfert des connaissances
scientifiques et techniques, les problemes démographiques et les
probleémes intéressant la jeunesse):

iii) L'environnement et, plus particuli®rement, les effets de la science
et de la technique sur 1l'environnement (par exemple la question
des cycles écologiques & 1'échelle planétaire et les problimes
des océans et de l'espace extra-atmosphérique).

La liste de questions qui précede est purement indicative et peut €tre mcdifiée en
fonction des besoins et des priorités en continuelle évolution. L'université
devrait également s'attacher & prévoir les problemes susceptibles de revetir une
importance internaticnale et régionale et 3 promouvoir la recherche afin d'cbtenir
des résultats pratiques.

b) La nécessité de créer de nouvelles possibilités de contacts fructueux entre

savants de pays en voie de développement et de pays développés, et la nécessité de
Tavoriser l'apparition de centres de tres haute gqualité dans les régions ol de tels
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centres sont actuellement rares ou mal adaptés, avec la coopération et l'appui des
institutions et des organismes des Nations Unies, selon que de besoin. Le Groupe
considére que l'Université des Nations Unies constituerait 1'un des moyens de
permettre aux savants des pays en voie de développement d'engager le dialogue et de
coopérer sur un pied d'égalité avec leurs homologues des pays développés.
L'université devrait notamment contribuer & combler 1'écart gqui sépare les pays
dans le domaine de la science et de la technique et & former la main-d'oceuvre
scientifique et technique extr@mement qualifiée dont on & un besoin si urgent pour
assurer l'oeuvre de développement.

c¢) La nécessité d'encourager la réflexion et les efforts des instituts
d'enseignement supérieur dans diverses résions du monde en vue de promouvoir les
buts de la Charte des Nations Unies, d'assurer d'une manigre systématique la
liaison entre ces efforts et ceux que déploient les organismes des Nations Unies,
et d'encourager l'analyse et l'évaluation scientifiques des problemes et des
téches auxquelles ces organismes doivent s'attaquer.

9. Les études mentionnées & l'alinéa a) du paragraphe 8 ci-dessus seraient
organisées, grdce & des consultations avec les institutions existantes 3 1'intérieur
et & l'extérieur du systeme des Nations Unies, de manidre & assurer le degré
maximum d'efficacité et 3 éviter tout double emploi ou chevauchement. Le Groupe

est convaincu que les instituts de recherche qui existent déjad dans le cadre du
systéme des Nations Unies, ainsi que les instituts et les universités préoccupés

par les mémes guestions dans différentes régions du monde, auraient tous avantage

& participer au réseau que constituerait l'Université des Nations Unies, tant sous
la forme d'échanges et d'études communes que sous d'autres formes.

10. Le Groupe est persuadé que la structure de l'université devrait etre tres
souple. Des propositions précises concernant cette structure devraient Stre
examinées par un comi < i i Lot [parit L Toutefois, le
Groupe expgime l'opinﬁugﬁamg.@glaﬁﬂnp:m%qratians Uni;:s
envisagée devrait 8tre extr@mement décentralisée, tant sur le plan géographigue
que sur le plan fonctionnel; elle devrait comprendre un service central de
programmation et d'administration s'occupant de 1l'ensemble du systeéme et composé
d'un recteur et d'un personnel réduit; elle devrait également comprendre un certain
nombre d'unités s'occupant d'études de niveau supérieur, notamment 1'UNITAR, les
institutions spécialisées et les institutions régionales de recherche des
Nations Unies, ainsi que les nouveaux établissements qui pourraient €tre fondés
pour faire partie de l'université, y compris des établissements constitués en
collaboration avec les universités nationales. En outre, il faudrait chercher &
conclure des arrangements contractuels ou des accords d'affiliation, normalement
a des fins et pour des fonctions bien définies, avec des institutions extérieures
au systeme des Nations Unies, notamment avec des départements et des instituts
d'universités nationales et avec des associations scientifiques internationales
de valeur reconnue désireuces de participer aux activités de 1'université.

11. Le service central de programmation et d'administration comprendrait un

petit groupe de savants éminents chargés de faciliter la programmation (ils
pourraient, par exemple, €tre répartis entre les divers centres fonctioanels et les
autres unités), et un groupe plus petit chargé des finances, de l'administration et
des services - domaines ol les dépenses devraient €tre maintenues au minimum. En
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ce qui concerne ld proposition de 1'UNITAR tendant & créer une catégorie de membres
de 1'université désignés 2 titre individuel, le Groupe considere gue la création
d'un organe consultatif composé de savants spécialistes de diverses disciplines

et originaires des différentes régions du monde serait souhaitable.

12. Le Groupe attache une importance vitale 3 1'établissement et au maintien d'une
liberté et d'une indépendance universitaires totales, et il est convaincu gque

ces conditions peuvent &tre efficacement assurées gréce aux statuts de 1l'université
elle-méme, aux rapports qui seraient établis en vertu desdits statuts entre
1'université et 1'Organisations des Nations Unies, et aux dispositions qui seraient
prises par les gouvernements hotes.

13. L'étendue des activités de l'université et la mesure dans laquelle celle-ci
sera en mesure d'atteindre ses objectifs dépendront pour une large part de
1'importance des fonds gui seront mis & sa disposition et des institutions
auxquelles elle sera associée. Te Groupe pense, comme le Secrétaire général, que
les fonds provenant de gouvernements, de fondations et d'autres sources ne
mangqueront pas des gue l'université envisagée aura été créée et aura commencé

¥ faire ses preuves. Compte tenu des possibilités immenses qu'offre 1l'université,
on peut s'attendre 3 ce qu'elle se développe rapidement. La phase préparatoire
pourrait cependant débuter avec des fonds tres modestes fournis par 1'Crganisation
des Nations Unies - pour l'année prochaine, en fait, pas plus gu'il n'est nécessaire
pour le Comité préparatoire et pour le personnel indispensable pour ses travaux et,
pour l'année suivante, au cas ob l'Assemblée générale & sa vingt-septieme session
déciderait de créer 1'université, pas plus qu'il ne serait nécessaire pour le
conseil d'administration et le service central de programmation et d'administration.
A ce moment-13, le systime de l'université pourrait, sans entrainer de dépenses
supplémentaires pour 1'ONU proprement dite, commencer 2 fonctionner, du moins en

ce qui concerne ses tr echerchg—et dejformati t obtenir ses premiers
résultats pratigues mﬁﬁﬁi@%ﬁi@hﬂdﬂﬁu@oﬁlﬂilﬂf@mm existantes,
hotamment certains des instituts 1/ qui existent déjd dans le cadre du systeme des
Nations Unies.

1/ Les instituts en question comprennent :

Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche,
New York:

Institut de recherche des Nations Unies pour le développement social,
Genéve;

Institut pour le développement économigue de la Banque internationale
pour la reconstruction et le développement,
Washington, D.C.;

Institut du Fonds monétaire international,
Washington, D.C.;

Institut international d'études sociales,
CGeneve;

Institut international de planification de 1'éducation,
Paris;

(Suite de la note page suivante)
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1k. Le Groupe estime qu'il conviendrait d'établir des rapports de travail avec

la jeune génération dans le cadre des activités de l'université. Des possibilités
devraient 8tre offertes non seulement aux savants de réputation établie, mais
aussi 2 de jeunes savants d'avenir qui participeraient avec eux & 1'élaboration
des programmes et des projets de recherche.

Conclusions

15. BSur la base de 1'étude de 1'UNESCO et des autres études et conclusions
demandées par 1'Assemblée générale dans sa résolution 2691 (XXV), le Groupe
d'experts & conclu, apres un débat approfondi, qu'il était & la fois souhaitable
et possible de créer une université internationale ayant les objectifs généraux
et le type de structure déerits plus haut.

16, Si l'Assemblée générale fait sienne cette position, le Groupe propose que
1'Assemblée approuve la ncmination d'un comité d'experts chargé de préparer la
création de l'université. Aprés avoir consulté les gouvernements, les universités,
les académies nationales, les fondations et d'autres institutions, notamment les
organisations scientifiques internationales, ce comité préparatoire devrait
formuler des propositions concernant la structure et les relations extérieures de la
future université. Il devrait étudier son mcde d'administration, ses finances

et les services nécessaires. Cette téche devrait Stre facilitée par les débats
qui auront eu lieu & l'Assemblée générale et qui auront sans nul doute clarifié

la position de nombreux gouvernements sur les aspects essentiels de tout le projet.
De nombreux problemes, notamment ceux qui sont énumérés dans la résolution du
Conseil exécutif de L'UNESCO et qui n'ont pas encore été examinés, pourront

alors tre renvoyés & ce Comité préparatoire pour examen et décision.

17. ILe Groupe d'experts propose donec que, sur la base des études soumises

1'Assemblée générale fmme@gﬁdwi@ ﬁﬂgm et des débats sur
le point intitulé "Questioh atio ufie université internationale" qui

se déroulera a l'Assemblée générale, le Comité préparatoire soit chargé :

(Suite de la note de la page précédente)

Institut africain de développement économique et de planification,

Dakar;
Institut asiatique pour le développement et la planification économique,
Bangkok;
Institut latino-américain de planification économique et sociale,
Santiago;
Centre international de perfectionnement professionnel et technique,
Turin;
Institut de recherche des Naticns Unies sur la défense sociale,
Rome;
Centre international de physique théorique,
Trieste.
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a) De proposer, en ce qui concerne la structure et les relations extérieures
de 1'Université des Nations Unies, un plan détaillé qui sera soumis par 1l'inter-
médiaire du Conseil économique et social & 1'Assemblée générale & sa vingt-septitme
session, avec les observations que 1'UNESCO souhaitera peut-€tre formuler; le
Comité devrait notamment : ”

i) Formuler des propositions détaillées concernant les fonctions et
la composition des orgahes directeurs de ltuniversité;

ji) Définir les relations que l'université devra avoir avec 1'ONU,
1'UNESCO et d'autres institutions spécialisées des Nations Unies,
ainsi gu'avec d'sutres instituts & 1'intérieur et & l'extérieur
du systime des Nations Unies, compte dlment tenu de la nécessité
de donner 2 l'université & la fois une certaine souplesse el
toutes les garanties en matidre de libertés universitaires;

iii) S'inspirer de l'expérience des milieux universitaires, des orga-
nisations d'étudiants et des autres parties intéressées, dans
le monde entier, par exemple en constituant des groupes de travail
ou en ayant recours & d'autres moyens;

b) De donner et de rechercher des avis concernant le programme initial
de l'université;

¢) De donner des conseils concernant les principes d'administration et de
financement, d'évaluer la possibilité d'obtenir des gouvernements, des organi-
sations non gouvernementales et d'autres sources des contributions financiéres
et des facilités, et de donner des avis quant au site ou sux sites des unités de
1l'université, conforméﬁg?t aux principes directeurs établis par les organes de

row ¢ e L'uesco; —UNCAaga0 Cuidar o Futuro

d) De formuler, en ce qui concerne les sutres modalités pratiques de la
création de 1l'Université des Nations Unies, les recommendations gqui pourront se
révéler nécessaires, sur la base d'études et de consultations supplémentaires.

18. Au cours de l'année écoulée, 1'UNESCO et 1'ONU ont effectué séparément, mais
en procédant & toutes les consultations nécessaires, diverses études. Il en a
résulté des avantages considérables pendant cette péricde que le Directeur général
de 1'UNESCO a qualifiée de période de réflexion et de préparation, dont le moindre
n'était pas de faciliter les consultatione avec divers milieux intéressés,
notamment les milieux universitaires. Maintenant que le stade de la réalisation
approche, le Groupe estime cependant qu'il serait préférable, dans la mesure du
possible, de confier les autres travaux que les deux organisations Jugent
nécessaires & un seul organe, & savoir le comité préparatoire envisagé.

19. Il va de soi gue ¢ebte considération influe sur la composition du comité
préparatoire. Il semble extrémement souhaitable que le comité, tout coume le
Groupe, soit composé d'experts. Certains d'entre eux devraient Etre désignés

par les gouvernements. Le recours, pour leur pomination, & une formule analogue

3 celle que l'Assemblée générale avait adoptée dans sa résolution 2691 (XXV)
offrirait l'avantage d'associer &troitement les gouvernements de toutes les régions
du monde aux travaux du comité. D'autres membres devraient €tre désignés & titre
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personnel par le Secrétaire général, comme dans le cas du Groupe d'experts. Les
membres désignés a titre personnel pourrsient toutefois €tre un peu plus ncmbreux
que ceux du Groupe, surtout afin d'assurer une plus large représentation
d'éducateurs et de personnalités universitaires désignés par le Directeur général
de 1'UNESCO. Il est extr@mement souhaitable que le Secrétaire général désigne
les experts en consultation avec les chefs de secrétariat de la FAO, de 1'OMS,

de L'UNITAR et des autres organismes intéressés tout en agissant constamment en
consultation avee le Directeur général de 1'UNESCO.

20. Le Secrétaire général de 1l'Organisation des Nations Unies et le Directeur
général de 1'UNESCO, ou leurs représentants, ainsi que le Directeur général de
1'UNITAR devraient 8tre membres de droit du cemité préparatoire; les représentants
d'autres organisations et programmes des Nations Unies qui s'intéressent particu-
lierement aux travaux du Comité, notamment la FAOQ et 1'OMS, devraient etre invités
& participer pleinement et de fagon régulidre 3 ses travaux. Enfin, il serait
tres utile que le président du comité préparatoire scit une personnalité mondia-
lement connue qui serait choisie par le Président de 1l'Assemblée générale au nom
de tous les organismes des Nations Unies.

21l. Le Comité préparetoire ne sera évidemment pas en mesure de s'acquitter d'une
tdche de cette ampleur et de cette nature s'il ne dispose pas des services 23 plein
temps d'un petit nombre de fonctionnaires travaillant sous la direction d'un

haut fonctionnaire expérimenté choisi par le Secrétaire général en accord avec le
Directeur général de 1'UNESCO. Le Groupe espdre que le Secrétaire général et le
Directeur général - et peut-8tre aussi les chefs de secrétariat des autres
organisations et programmes des Nations Unies - seront en mesure de détacher des
fonctionnaires de leur secrétariat permanent pour participer & ces travaux, selon
les besoins, afin de réduire les dépenses supplémentaires.
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