[rMLP € o tnico candidato que teve promocdo e experiéncia em
presarial e por outro lado &€ o Gnico que exerceu e poderd exercer
actividades em organismos sediados nos USA.

Entdo, a sua intervencdo, .para empresarios e quadros deve

ser "leve" (para dizer algumas verdades a sorrir) moderna (por
que mais facilmente aceite pelo espiritoamericano) e de certo

modo’brovocatéria”(com discurso de esquerda aos americanos) (ao
contrario da "pastelice" formal dos "doutores" portudbses que a
acusam, a ela de ca&fotica e 32 mundista e que sao subservientes).

Por outro lado, € possivel que, dado o local, haja impacto
para a imprensa estrangeira e portuguesa. :I
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A minha intervencao durante_este almo¢o tera duas partes.
A primeiro, quﬂdmdagé&@dkdﬂmtuﬁ:@ reuniao justi
fica, como vejo o papel dos EUA no mundo e a actual situacdo da
sociedade portuguesa.

Na segunda parte, responderei a perguntas, quer em portu
gués, quer em inglés (diria "em americano", se esta fésse uma

reuniao de ingleses...).

Ha dias, um semandrio perguntava a varios intelectuais por
tugueses - creio que a propdésito da visita do presidente Reagan
- O que eles pensavam da influéncia cultural americana em Portu

gal ,seus aspectos positivos e negativos.

Curiosamente, e ao contrario do que acontecera 20 ou 30 anos
atras,a influéncia americana é agora uma componente importante da
cultura europeia e portuguesa. Tal, porém, nio se passa apenas ao
nivel das elites que no caso portugués eram nos Gltimos 100 anos
influenciados pela cultura parisiense, mas ao nivel do grande:pg
blico. Trata-se afinal, dos dividendos que recolhe a capacidade
norte-americana para controlar os meios e tecnicas de comunicacdo

e as técnicas de organizacdo e gestdo empresarial.

— —




S,

Se Hollywood foi desde ha décadas uma referéncia impor
para a cultura europeia (e agora até para a politica mundial...)
agora sao-no também a musica popular, a literatura e o desporto.
Mas também nas artes e nas vanguardas do pensamento a capacidade
financeira dos M@eL??&$S mericanos tem permitido o desenvolvimen
to de potencialidades e de oportunidadess, Gnicas para pessoas
de diversas origens.

Das técnicas empresariais as ciéncias puras e aplicadas,
a sociedade americana lidera, pela sua capacidade organizativa e

seu poder economico, 0s progressos mais recentes.

No entanto, para quem contacte o americano médio (afinal o
que € o americano médio ? Talvez um emigrado ou filho de emigra
do) tem a ideia de um cidaddo um tanto ingénuo, que precisa de
lacreditar em algo: seja O sucessO COmMO recompensa o"wh do seu
esforco, seja por vezes uma pequena e obscurareligidao ou seita,
seja pura e simplemente a mensagem dos "média".

E por isso talvez, que sendo a sociedade americana tdo rica
diversa e fascElumdaQagaprldﬁB &Fkﬁﬂrﬁrigentes politi
cos € por vezes paradoxal quando interferem, pelo seu poder eco
némico e politico, ma politica internacional, do gue dou alguns

exemplos:

- 0 apoio implicito, por falta de“oposicdo critica a politica

expansionista indonésia e culminou na opressao sobre

< %

O povo de Timor Leste. isto porque Portugal - um aliado

militar dos EUA - nao dispunha de forga suficiente para efec
tuar, ai, uma adequafla e autonoma transfereéncia de poderes;
- uma posicdo irredutivel face a Angola e Mocambigue, paises

gque ndo conseguem organizar as suas economias face a per

turbacao que a guerrilha v criando. Isto com claro apoio
de meios da Africa dg” Sul, ela propria apoiada, na sua
aberrante politica de/segregacdo, por politicos norte-ameri
canos gue ignordm to o caminho e os méritos da integracdo jled

na sua propria terra;



- a reacgao quase epidérmica aos movimentos sociais e politicos

populares da América Latina, onde a desigualdade a a injusti
ca terdo de inevitavelmente, conduzir a mudancas, que serao
tdo radicais cuanto radicais forem  as posicOes conservadoras
do seu poderoso vizinho do Norte. Penso que os EUA tém criado
mais satélites da Unido Sovietica devido a intervencao intole
rante dos seus polit@cos, do gue alguma vez aconteceria se
enviassem para as éiedades em mudanga Os seus técnicos,prg
fessores, gestorés e cientistas (e até artistas ou turis

tas).

NOs proprios sentimos, em Portugal, gue a 9pssa sociedade
"concreta" a dos campos e das aldeias, aprecieds mais a ajuda
ocidental na ultrapassagem dos efeitos de um certo discurso
revolucionario desajustado da realidade social, o qual se te
ria consolidado a seu modo se a posicao externa fosse a de

isolamento;

mas no confronto entre as super-poténcias, nao possa deixar
de reterirP3 AAREA0CHRURAr U Fritgrp=e noctear, uwa
espécie de tecnocracia de Terror, em que os meios ultrapas

sam, em potencial, os objectivos para que foram criados.

Portugal tem assumido, depois do 25 de Abril, uma posi
cao clara no xadrez do confronto Leste-Oeste.A posicao estra
tégica do nosso territdorio continental e em pa

icular do ar
quipélago dos Agores, e ainda a nossa situ o de membros da
Alianca Atlantica, nao justificam alterxacdo do "status" exis
tente. No entanto, como nacdo economicamente e tecnologicamen
te dependente, mediadora entre as egconomias desenvolvidas do
Norte e as sociedades com progkégzs dramaticos de sobrevivén
cia no Sul, ndo podemos deixar de apresentar o nosso forte pro
testo contra a escalada sordenada deste Terror e contra o
dispéndio desgovernade na sua implementacao, quando seres
humanos morrem a minpgua dos excedentes dos mais ricos . An r
tes de membros de/aliancas militares, somos uma nacdao com tra

dicao crista e com responsabilidades na historia da humanida

valores. \




Tenho que dirigir um apelo aos dirigentes politicos e
..“t american@s: no confronto com a Uniao Sociética,
espalhdi e alargu@i a influéncia do povo americano e as suas
potencialidades e com isso evitareis, com vantagem e benefi
cios p@ra todgs,as despesas actuais e o perigo do eventual

holocausto;

~ finalmente, tenho de referir a ultima e grande dificuldade
que o poderio econdmico norte-americano eﬁﬁé impondo a todo
o mundo. Trata-se do produto mais desejado e apetecido (mais
do que a "coca-cola"...) que é o ddélar‘'! Aqui, novamente, oOs
dirigentes politicos @busam de uma situacao de poder, acei
tando e criando défices comerciais e de pagamentos e essen
cialmente o defice publico, que'tlih.am o custo da v/moeda
insuportavel. Niveis de desequilibrio que nao seriam tolera
veis por por qualquer orgaﬂismo# financeiro internacional,co
mo o FMI a um pequeno pais em dificuldades, sdao nesse caso
uma imposicao depoderio. E para que esse defice ? Para fins
sociais e culturais, nos _Estados Unidos ou a nivel mundial ?
Nao ! Para aumentar-tiescentesdespesas-militares e para ali
viar o contribuinte americano de tam
dao europeus. Os paises de mais fracas economias, gue contrai
rem dividas para comprar alimentos, energia e equipamentos pa
ra o seu desenvolvimento, estdao agora a ser sobrecarregados
pelo jogo de mercado e a especulacdo financeira sobre o ddolar

que a politica de défices e de altas taxas dejuro fomentam.

A nossa pasigao € de JMPM“'"*\ com todos os que pro
testam contra esta situacao.

E agora altura de falar da situacdo politica portuguesa.

Ha por vezes da parte de alguns estrangeiros, mesmo residen
tes em Portugal (e ate de portugueses ...) uma certa incompreen
sao pelas causas de 25 de Abril.

Em termos resumidos, poder-se-a referir as seguintes causas:



- incapacidade politica do regime anterior para gerir a sua pro

pria evolucdo interna, esgotado e velho que estav#” oMﬁ
e a sua filosofia original ( foi afinal o gue aconteceu
também em Espanha » depois da morte de Franco, mesmo nao exis

tindo ai as causas proximas quer existiam em Portugal) ;

incapacidade equivalente na resolucdo da questdo colonial,
ela propria resolvida no pés-guerra paraoutras poténcias co
loniais mesmo com problemas dolorosos, como foi o caso da Ar

gelia e de WBelga;

incapacidade, ainda, de entender e resolver essa questao ao
nivel das Forcas Armadas, elas proprias suporte do regime, mas
também extensdo da sociedade civil. As guerras do confronto en
tre forcas organizadas ocupantes e as populagdes gue lutam pe
los seus proprios valores, tém de encontrar solucdes politicas
e militares. Todos conheceremos o0s custos do Vietname, como

agora os do Afganistao;

ganhos forE@]:ﬁda(;tjﬁ@i@Eﬁ dﬁ]&j@igﬂtﬁf@ngeiras através

da '"MMfportacdo" de emigrantes - ritmo médio anual na década de
60 acima de 1% da populacdo - transferido directamente acti

vos do sector primario para um terciario financeiro.

Estas divisas permitiam alimentar os objectivos
das peqguenas burguesias urbanas, que comegavam a ter, embora

sem grande sucesso horizontes de consumos europeus;

incapacidade empresarial na area da producdo agricola e indus
trial, transferindo, por forca de taxas de juro artificialmen
te baixas, o interesse dosgrandes grupos economicos para a es
peculacdo financeira, imobilidria e bolsistica. Através dela
os grandes grupos economicos foram captar pequenas poupancas
da populacdo para investir em empresas com reduzidos capitais
préoprios. O Estado foi entao hhﬁl\t— deste processo (co
mo foi mais tarde responsavel pelas suas injusticas);

finalmente a gota de agua, que foi o aumento de custoc do fac
tor energético, a agravar uma situacao inflacionista, de fe

nomeno entac novo na sociedade portuguesa.



Estes os principais factores que conduziram a g
regime, acontecimento que teria de se dar, mais tarde ou mais

cedo, com consequéncias de umou outro tipo;

foi feita uma descolonizacdo, talvez demasiado rapida provo
cando um aumento sibito e dispendioso da populacac, de cer
ca de 10 por cento;

foram estabelecidas estruturas organicas e institucionais po
liticas, que muito beneficiaram J. sentido da responsabilida
de das forcas armadas e em particular do General Eanes, por
que devolveram a sociedade o seu poder politico decisorio,

no cumprimento estrito das suas promessas apos o golpe;

foram realizadas nacionalizacdes e expropriacoes de empresas

e terras afectando em alguns casos reservas e potencialidades
empresariais existentes. Tudo por razdes politicas e sem conse
quentes ajustamentos as realidades e necessidades,quer da eco
nomia portnguesa,quer internacionalg &:ntinua&am—se os projec
tos de investimentorSudessivVaménteadiados! por razdes politi
cas e para os quais nao houve a capacidade de descernimento

de alterar o seu curso ruinoso (Portugal fez investimentos,
chamados da segunda vaga industrial, mais tarde, por maior
custo e pior oportunidade do que a maioria das outras econo
mias). Parte importante desses investimentos foi realizada com
empréstimos contratados a curto prazo no mercado externo e em
délares, constituindo agora um fardo enorme para o Estado e

contribuintes;

alargaram-se os beneficios d a Segquranca Social a largas cama
das da populagao numa justa el‘pec&tiva de estabelecimento
de um "estado-social" em moldes europeus;

foram efectuadas #§Mpropriacdes de terras de lé‘;fﬁndi‘lialeg
tejanos algumas consideradas de baixa produtividade agricola
e deyforte concentracao prqlli‘;ia, empresas as quais o Esta
mﬁéo prestar depois, qualquer apoio técnico e empresa
rial, sob o pretexto de se terem tornado territorio "sob con

trole do partido comunista";



- finalmente foi decretada uma ‘:'onstituicéo cheia de esperanco
sas intencdes sociais e econdmicas que naoc se cumprem e cuja
Gnica revisao, tao proclamada pelos dirigentes politicos, se
ocupou apenas do fim do Conselho da Revolucao e da diminuicado
do controle politico do Presidente da Republica, que tem sido

como se sabe, independente do sistema partidario

No meio desta casa desarrumada, na incapacidade da producao
nacional satisfazer as nossas necessidades - mesmo no sector ali
mentar - com uma divida externa crescente e os condicionalismos
macro-economicos impostos por sucessivas intervencgodes "moneﬂtarig
tas" da FMI’ rnou-se objectivo primordial (entendendo-se "poli
tico") a integracdo na CEE (apds 8 anos de negociagoes esforca
das, ansiosas e ignoradas da populacdo e dos agentes econdmicos).
A integracdo no Mercado Comum tornou-se mesmo uma espécie de pa
1|§ceia nacional, um "slogan" utilizado por todos e para tudo e
a proposito de tudo, evitando-se abordar e estudar as suas conse
quencias no concreto e evitando-se perspectivar os seus custos a
longo prazo apds os periodos iniciais e transitdrios. Também duas
questlOes aparentgments 3ﬂ5=rais a tuestio| da pdesao como sejam
as nossas relacgoes econémicas com a Espanha e as facilidades de
acesso, das exportacbes dos paises menos desenvolvidos, da chama

da convencac de fomé, nao foram estudados.

A economia portugesa vai continuar sem rumo certo e semplano
ao contrario do que &€ imposicdo constitucional. Mesmo sem as re
formas estruturais @ que se impunham vamos entrar nima zona eco
némica alargada, onde o politico e o econdmico se cruzam, em mol
des que ja se encontréﬁi’ até ultrapassados (tornar undnime a
opinido de doze governos, interessados em salvaguardar as suas
proprias posicdes eleitorais dentro de cada nagao, € uma tarefa
que se afigura dificil nas actuais condicbes de crise econdmica

internacional).

&nso que muitcﬁdo#problemas da economia portuguasa resultam
talvez do excesso de advogados na direccao de organizacgodes poli
ticas e na Assembleia da Republica, (Como se sabe os advogados
sdo profissionais de palavra facil que véem os mesmos factos de

modo diversos, conf“he sao contratados pela defesa ou acusacao,



ou seja, na politica, pela "situacdo" ou "oposigéo")

Ha que trazer para a gestdo dos interesses publicos e para a
realizacdo de tarefas de Estado - tdo prejudicadas pela pegada e
burocratica maguina da Administracdo Publica - os melhores e
mais capazes cidaddos e técnicos actualizados, qualguer que seja

a sua origem.

A discussdo em termos de confronto, entre "publico" e "priva
do" tem-se encaradg numa perspectiva ideoldégica e fora das reali
dades de outros paises: repare-se que em Franca foram feitas imen
sas nacionalizacdes NP apesar de ndo dheormrsae e sobres
saltos de confronto social como no Portugal de 1974. Mesmo nos
EUA o Estado interveio para suportar a Cﬂ?hler e esta agora resta
belecida a manutencdo de garantias par parte d@ Func”g' Federal
aos depOsitos dos @s nas centenas owswElEares de pequenas
bancos, que se espera venham a falir, proximamente devido a aflu

éncia especulativa de dolares (isto é o excessivo risco e a ma ges

tdao nao kzﬁﬁilizados).

Em Portughly,osldirigentespdkiticos peneditam pela sua s

H que € com leis qluie se dominam Os mecanismos econondfos e se
alte}a a sociedade, leis e regulamentos que dentro dos proprios par
tidos actuam no sentido de concentrar o poder nas cupulas dirigen
tes. Sao estas que dominam a vida politica portuguesa, os deputa
dos, os meios estatizados da comunéiacéo, os lugares da d‘reccéo
das empresas publicas e da Administracao e finalmente as vias que

conduzem ao e 2EMMP o 3 corrupcao.

Os portugueses estdo agora decepcionados com a sua vida po
litica e com a sua fraca intervencdo no sistema politico e no Es
tado que sustentam pagando pesadas taxas, injustamente mais pe

sadas na Tributacdo indirecta e no factor trabalho.

Ha inumeros e graves problemas que afligem a sociedade por
tuguesa, K que sao de todo conhecidos, os gquais tornam urgentes a
mobilizacdo colectiva no esforco de renovacdo da vida politica
portuguesa. Precisamos de actualizar e modernizar a pratica poli
tica com gente que conheca as técnicas de producdo e de gestao mo
dernas. Nao podemos integrar-nos no Mercado Comum como meros for

necedores de mdo-de-obra barata e docil, a espera de ajuda e com
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preensdo e boa vontade dos parceiros ricos. E '.a propria velocidade
da Europa, ja atrasada relativamente aos EUA e ao Japao, que impOe
a nossa actualizacao para nao correr o risco de ficar ainda mais
afectada com os parceiros retardatarios como noés. A tdo falada

"3a vaga" pura e simplemente passara por cima de quem nao possui

0os meios em equipamentos e humanos. ou como se diz agora do

"hdgdware" e o "software".

/

A renovagao da mentalidade politica encontra a sua potenciali
dade, na relacao directa entre o eleitoraéde o Presidente da Repu
blica, figura constitucional que o general Eanes sustentou e cons®

Redou.

S3o trés as vertentes fundamentais da funcao presidencial cu
ja potencialidade permite um papel interveniente e de caracter di

namizador:

- garante da independéncia nacional:

- sarante SrpiitfacasCiidar o Futuro

- garante do regular funcionamento das instituicdes democraticas.

Uma actuacdo independente e exterior &os partidos existentes
ou a surgirem, permitira a intervencao de outros grupos e entida
des com presenca real nos varios sectores e niveis da sociedade
portuguesa, cuja voz tem de ser ouvida e considerada, o gue por sua
vez obrigara os partidos a melhorarem a sua propria actuacao. A
autoridade do Presidente da Republica advem mais da forga moral da
sua intervencdao e da sua presenca do que da fori“.d s leis,que
como se sabe «(Mld¥ sio frequentemente 1lud1dasm de aca_
bar para gife o Estado retome a confianca e o controle pelos cida
daos.

Estaremos sempre a bertos a ajuda e as sugestdes dos paises mais
desenvolvidos, nao para seguir o seu modelo de desenvolvimento,
mas para receber o seu contributo na promocdo e actualizacado das
nossas capacidades humanas, que sao afinal o nosso capital. A so
ciedade americana tendera, pelo seu poder e desenvolvimentoﬂ:_er um
papel significativo nesse objectivo.



