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DIMENSOES CULTURALS DA MUDANGA

(DEz ANOS DA REVOLUGAU EM PORTUGAL)

Recordo-me vivamente de um serao, durante os primeiros meses
da revolugao. um notével professor de Psiquiatria, comentando os
acontecimentos, chamava-lhe "tempo alucinatério". Tinha razao, 0
perfodo em que vivfamos era, de facto, alucinatério:

- 05 acontecimentos sucediam-se uns aos outros, fdra de qual=-

quer enquadramento légico;
- @s factos, na sua crueza, tocavam-nos e apareciam na sua
realidade mais nua, como se fossem um teatro vivo;

- &8 ideias e as convicqaes eram agitadas como se fossem as

coisas mais triviais, Ydé%ez aparecendo como pao para espiritos
famintos; '

Taacado Cousoale
- 0 mapa do pafls gwe estava continuamente a ser petrrawmi &e

— .
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centr 4‘::3 algures numa aldeia de pescadores ou nos latiffin-
dios do sul ou no confronto que tinha lugar no norte antreﬂ&}hﬁmﬁi
grupos ®x ideolégicos si&rday; ¢

- do mesmo modo,a face humana da revolugao mudava constante=-

mente; o heroi de um dia adulado por muitos e enchendo o é&cran
da televisao era,no dia seguinte, banido da cena, substitufdo por
um novo mito,

Todas as coisas pareciam possiveis. Uma mudanga radical
parecia que ia acontecer., O mural colectivo feito um dia por

artistas
PXEXeEEE conhecidos e desconhecidos foi um gesto simbblico da-

quilo que pensévamos que estava a acontecer na sociedade no seu
todo.

algo de
Havia um vazio e dentro dele ® novo estava a emergir.

-
Havia um muro em branco e nele podiam-e. escrever novas palavras,



novas cenas podiam ser descritas.
Rest5ine =~ )
Quase ninguém podia Mearsfore deste desafio. Viamos pessoas
que tinham sido, até entao, parte da cultura do siléncio falando em
termos claros, denunciando aquilo que estava errado, sugerindo

aguilo que poderia ser feito. Koi um tempo de intensa participacgaa.

Comités de trabalhadores nas empresas, gestao democritica das es=-
col&avﬁgzssoal administrativo e representantes dos estudantes sentan-
do-se ao lado de professores, comissoes de moradores construindo
centros para a infé@ncia ou cooperativas de consumo, empresas em
auto-gestao espontdnea & medida que os seus donos, sobretudo estran-
geiros, fugiam, grupos de alfabetizagao nas &reas rurais, uso dos
ediffcios escolares e outros edificios oficiais como centros poli-

&
valentes, portanto com uma grande economia de meios.

Sem d ultaa de Eﬁﬁ?essoﬁf .Eam simplesmente um
grito para a Batisf de dlreitos bgglco%{ Hav1a como que uma
revolta lallente que estava explodindo., Dai que,toda a mudanga con-
cebida como necesséfria,fosse pedida para o imediato. Mas, para
além disto, havia um siléncio que tinha sido - por dema-
siado tempo, uma nova linguagem do povo estava a vir & superficie,

A participaqao era também nova,em termos das manifestagees de
massa. Serd diffcil esquecer a imensa manifestagao dos trabalha-
dores dos estaleiros navais,caminhando desde o rio até ao edificio
onde estava entao instalado o Ministério do Trabalho e o Ministé-
rio dos Assuntos Sociais que tive o gosto de dirigir.

Toda a gente tinha & possibilidade de falarfax;'palavras Su-
primidas durante tanto tempo tomaram forma, nomearam as necessi=-

dades bAsicas dos individuos, mas nomearam também outras aspiragoes

colectivas.
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Falar, falar, falar, era um processo sem fim, Como se, por alguma

magia, a palavra pudesse criar o acto, e pudesse transformar-se

em acgao. Assim, a cultura gues#si veiculada foi,antes de mais,

uma cultura oral. Como se a conspiragao que tinha conduzido de

forma tao eficaz ao golpe de estado, ainda continuasse e pu-
desse haver um santo e senha para entrar no seu mundo.
Qualquer coisa como um acto erbtico colectivo estava pre-

090 1550
sente - a alegria, a boa-vontade, 0 gosto de estar juntostexpta-

mia® um mundo de intenso prazer, vivido a niveis inesperados.
Como se R 0 desejo tivesse sido canalizado, todo ele, para

a esfera pfiblica,de uma sb vez, & os desejos individuais tives-
sem sido incormporados nessa exarcebaqao do desejo colectivo.

De certo modo,estavam presentes os ingredientes do préprio pro-
cesso de I.E_ubli qao,., isté a concenl,L__r ao do dese jo pessoal
em algo de muit %eciao, lé“poase do deléjeglgrxgssoal por uma
grande causa € a capacidade dessa causa p,;:mgalvanizar outros.
Uma generosidade desconhecida desabrochava em puro deleite.

XXXXXEraXEMEXxxxxxxufixxgax Era uma mégica.

Us meios de comunicagao eram um eco de tal sonho. Através

deles, acontecimentos quase irrelevantes,“plitwpsa@ e palavras
dasiped da
ditas a correr, pareciam tamnr uma imemsa importanciagénquanto,

= Tovmawoma
muitas vezes, questoes verdadeiramente decisivas isdram apenas
um pequeno lugar. Era quase impossivel distinguir’neasa corrente
incessante de palavras e de noticias, a palavra e o facto que
trazia consigo o peso da mudanga. A televisao trazia,d casa de

o WO&O Crap

cada.um,0 verdaeiro pais} as pessoas viviam, as con-

diqﬁea injustas da maioria da populaqﬁc, as lutas e as esperangas.
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Sobre este perfodo, muitos dos meus compatriotas dizem:

s = » - :
nao havia poder polftico. Nao estou de acordo com esta afirma-

cao. O poder estava espalhado através da sociedade, vivido e
partilhado pela maioria das pessoas gue nunca tinham tido a
mais pequeng experiéncia daquilo que significava o exercicio do
poder.

Conduda,

Cenkerdoste fenbmeno, cultural em si mesmo, nac foi enten-

dido nem pela 1nteﬂ{£§pﬁ&i& nem pelos lfderes politicos do pafs.
Com efeito, a paior parte dos politicos viu, nesta manifestaqio,

uma mera‘agitaqéaipopular, inseguranga social e a incapacidade

dos governos 4 conseguirem a ordem e a lei. Quanto a intell{égen-
'Eia, parece-me que #a foli tomada de surpresa. Alguns dos nossos
poetas, escritores e cantores comecaram a trabalhar directamente
com 0 P Ou ros,,ex ir na su arte especifica 0 gue es-

TUndacad el dak-ob e Y prinsias

tava acontecendo. Maa, 5 durante aquelea*ﬁgzgiﬁﬁﬁﬁj'
muito poucos daqueles que pertenciam & elite politica e cultural

tiveram a clareza de pensamento para afirmar,em termos culturais,

aquilo que estava a ExX acontecer.

Assim foi, ou assim me aparece, o que aconteceu naqiele
tempo. Mas agora, que passaram dez anos, & #&gres; a magia e
a alucinagao, desapareceram também. Agora,& o tempo para ava-
liagao. O que & que mudou de facto?

Se me deixasse conduzir pela tendéncia poiz?guesa para

a melancolia e para a pena de si préprio,teria sgwe dizer que,

onde havia esperanga,h& agora frustracao, Onde havia uma forte

corrente de coesao nacional,hé hoje a desconfianca generalizada

e a bipolarizagao indevida. Ondekgizii/gggga\g libertagao de de-
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se jos reprimidos e forgas criadoras existe agora,para muitos,um

& Ll
retorné&ibIa sobrebivencia, ao medo e & passividade.

Mas ndo vou fixar-me numa avaliacao estética da situagio portu=
guesa., Embora a anélise crfitica seja um instrumento indispensével,
e esteja como tela de fundo de algumas afirmagoes fortes que vou

de feeiteo
ter @ue fazer,vou seguir outro caminho, Ver s@pis-—pran =6
gundingoos, quais #be as EEX condigdes cultursis para uma mudanga

mais profunda e mais duradoira gue=pesea—cecrrer no meu pais,de
modo a enriquecer as vidas dos portugueses e a garantir-lhes
acesso aos seus direitos nos domfnios econbmico, social e cul-
tural, tal como se afirma na nossa Constituigao.
%e Vou naturalmente seguir os trés objectivos que tinham
as lkorgas Armadasyquando fizeram o golpe de estado de 25 de Abrils des-

€olonizagao, democracia e desenvolvimento. E vou tentar ver qual &

« auestio EENIARCA0 CLICAL Q. ELtUrO

2.Descolonizagao e uma nova procura de identidade

2.1.Novos paises, os emigrantes, os retornados e a sua assimilagao

A descolonizagao , qualquer que seja o jufzo gque tenhamos sobre

a sua afectivaqﬁo, trouxe\Fortugal /de novod para o seu territdrio de

origlewd. Despiu Portugal do seu império, da nogao aprendida na

se enlendna
escola de que Portugal eseerazespade®e por virios continentes,

kxigiu,assim, um novo sentido de identidade, um comego REXEBREX

novo wea@ztermes Wdas relagoes com outros povos e outras culturas.
Vi re” guerc ehv§idere -dmportantd seinoo- Faectode—wae 4o che-
WARLS 2
gar a acordos%goﬁ?ﬁavimentos de libertagao nas suas antigas colénias,
bPortugal ajudou cinco novas magoes, com was identidade especifica,

a tomarem forma. ksta & a primeira realizagao praquelds <us &



verdadeiramente irreversfvel na chamada revolugao portuguesa.
Nao h& dfivida que a chegada a Portugal de quase um milhao de

retornados mudou o pais e criou sentimentos ambivalentes para

com o processo da descolonizagao. Contudo, algo na cultura portu-

Coto -
guesa se manifesta no facto de-spwe um pequeno pais de nove milhoes

:: conseguiu absorver gquase um milhao de retornados, sem perturbagao
social.

£n Mao seria verdadeira se escondesse que 0 processo de des-
colonizagao provocou\gE_E3E2E_3E_ggzﬁggggggg/ﬁ;;—;;;;;a. Precisé-
mos de todos estes anos para que os historiadores e os actores da
histédria deste perfodo fossem capazes de discutir o processo de
deacolonizagéq,em pﬁblicq,pela primeira vez)num seminério rxzztizaim
organizado recentemente pela Associagao 25 de Abril.

No entanto, voltar amo territério europeu nao apaga a histé-
ria, Pois E&MQQ@Q@Q IQ'QI GLaEchEULUI;Qae alguns dos mi=-
tos b&sicos, aqui e além expressos pelos nossos poetas, tém algo
que ver com 0 mar que nos atrafu, com as terras onde cheglmos,de
tal maneira que a palavra«lndigise tornou um nome simbbélico, si-
gnificando,ao mesmo tempo,aquilo que & inatingfvel e ag reali-
zagao dos nossos mais profundos dese jos?

U regresso ao nosso territério europeu &, sem dfivida, uma
aventura. PTrés consigo, tanto em relaqio a Europa como em relagao
ao resto do mundo, a necessidade de definigoes, de decisao, de
orientacao para o nosso prfprio relacionamento. £,sem dfivida, o waioe

desafio cultural #&Zsr destes anoq E por isso que nao pude deixar de

sentir como patética a atitude da maioria dos dirigentes politicos

do meu pais,na sua ansiedade de levar a cabo a integraqéo de Por-



ap&bdﬂuﬂcﬁo-—a He

tugal no Mercado Comum e d!ﬂl-eh&hnﬂﬂn‘uiﬂhovo destino nacionafi

E para mim muito claro que, aqueles que querem um Mercado Comum como
um b&lsamo para as suas feridas estao, ao fim e ao cabo, a ultra=-
passar ,sem & resolver, a sua procura de identidade.

Mas essa procura de identidade que estou a referir, nlo &
isenta de perigos. Aqueles que estao demasiado envolvidos nessa
procura podem facilmente criar uma cultura autocentrada, reduzir
0 mundo a questoes e problemas menores, Uma cultura narcisica esté
emergindo em Portugal,com terminologia vinda dos palses altamente
industrializados:dfazer aquilo gque me apetecé:¢b prazer estéd antes
do devegﬁ‘viver 0 dia-a-dia sem probectg: sao tragos comuns desse
comportamento, neste tempo.@Mas nao seré que estamos a encontrar, i
nedk, na cultura, o mesmo fenbmeno que encontrémos com tanta frequén-
cia na econif}a? Efto £, Hi:fol%aﬁes &fj:ﬁjiijrisr aplicadas aos
paises ricos éé£1os ggg;baJLgemgagadamentg; masy,se 0s aplicarmos

a paises que estao j& sob o fio-da-navalha, tornam-se roderoscs meios

de auto-destruigao.

2.2, A procura de identidade

For- Tads o e
Mranbeddo pafis a procura de identidade estd vivaYde umz ma-

neira muito forte. Muitos grupos e associaqaes tentam recapitular a
sua prbépria histéria, @ procuram a identidade dos lugares onde vivem,
nas profundezas ou nos sinais da membria colectiva. Associagoes ar-
queoldégicas, parecem re-ecoar os passos dos romanos durante a ocupa=-
¢ao. Praias de frequéncia recente levam-nos até ao tempo da Beille
Epoque..,Por outro lado, grupos de teatro experimental espalhados

pelo pafs realizam, podemos dizer que sistematicamente, a desmi-
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tificagao da histéria portuguesa: A Viagem = 4®%te tem que ver com as

&« »
viagens das descobertas »4% Um Dia na capital doZImpério ,.uoa;wudo o
contraste entre a riqueza que se procura e a miséria que se vive,
“Um chlice de Porto? emEXE-w histdria com episbdios trégicos e emé~

o =clensSs
»8dies cOmicos do Porto e, cod-wede, de Portugal, Estes teatros tra-

zem-nos a atmosfera e a histfria de eras passadas. Em todos eles.:icutom&h
um sorriso melancélico sobre nés préprios, no passado, algo de compa-
decido que diz,:'mas nao éramos nés uns tolos comevedores"? Mde Mais
profunda permanece a questao, que & a questao de hoje:6 uem somos

n8s?”

ksta procura de identidade pode também ser vista nos filmes
portugueses contemporineos. Mergulham em algumas das nossas lendas,
quase que recitam as histdrias de sentimentos e da busca intima do
periodo roméfzﬁ diétf e grrac)h T na forma e nos sen-
timentos interiotls ma;§E20(223T§§ acq501jﬁﬂzzjtggressaes exteriores
da emoqao.

Também na vasta produgao de trabalhos literfrios h& duas impor-
tantes mudangas que mostram a mesma procura. Uma nova enfase na his-
téria, mesmo na histéria comtemporénea, e em vez dos caminhos me-

desceigal da
tafbricos de ceserecwer-ae realidade ma poesia, como tinhamos feito
por muitas décadas, uma explosao da ficgao e prosa.E,vale a pena di-
zer, oe, especialmentey entre as mulheres escritoras.

Tenho estado nos mais diversos lugares do meu pafs e tenho-me
encontrado com auditdérios extremamente diversificados. A fnica coisa
que posso dizer & que, apesar de todas as dificuldades, essa iden-
tidade est& presente no povo, naquilo que vive e esperas, na forma

como reages as dificuldades da vida, na sua resposta répida a qual-

s {ua -
quer l&an&gg,de celebragao ou de festa. Estamos a redescobrir-nos
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eyquanto mais o povo puder moldar a sua vidagmais claramente essa

identidade poderd emergir. Este & o teste da cultura no Portugal de

ho je.

3. As instituigOes democrdticas e a procura de novas formas socio-

culturais de participagao

3.1. Estabelecimento das instituicoes da democracia represen-

tativa versus a mobilizagao das pessoas
el :ﬂ‘t!ma.'g i
Nunca puéémos sublinhar suficientemente a importancia histé-
rica da mudanga do regime monolitico e autocritico para uma sociedade
plurali{stica e democrética,
As instituigoes democrdticas funcionam normszlmente em Portu-
gal. E contudo, h& aspiragac para algo mais, O mal-estar sentido na
matoria dobRIRIGHRGERILud IbElSHe @n FPAAtLIED tanvem.

Os comegos desta revoluqao foram o tempo para pedir o impos-

sivel. A democracia nao era um objectivo para ser realizado mais

tarde. Estava 1&, ao alcance da mao. Lembro-me de uma visita ofi-
cial que fiz a um pafs da Europa Ocidental, no Verao de ?5,@5%6mo

vi, com surpresa, que Bruxelas tinha respondido ao pedido de Por-
tugal para crédito financeiro, mammctdmmﬁ que 1&5

sb seria possivel quando Portugal tivesse as 3uaé“instituiqaes demo-
créticas normaig:é (ﬁﬂajﬁb9o Hessa democracia hé muito realiza-
da e analisei a imensa mfquina burocr&tica onde um membro de cada
partido podia votar por todos os outros, simplesmente carregando no
botao,de acordo com a disciplina do partido..E n3o pude deixar de
comparar essa forma democrétic%ﬁe funcionar com a variedade e

a vitalidade de pontos de vista que emergiam no meu préprio pais

& volta de cada quest@o. E fiquei perplexa, para dizer o minimo.
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#oi nessa altura que a prdpria natureza da democracia comegou a

tornar-se uma questao cultural para mim.

E certo que ## cheguei ao perfodo da revoluqﬁo‘p partin&%as
fileiras dos cristaos empenhados que, durante muitos anos e de modos
muito diversos, tinham visto a liberdade profundamente ligada com o

processo de libertacao pessoal e colectiva, com a capacidade‘;a!mriz

cada um de se tornar dono do seu prdprio destino? Nas suas formas
mais éi;:i%%ﬁ&. a democracia estava j& a funcionar em Portugal,
nos primeiros anos a seguir 3 revolugao. Mas tenho ¢que reconhecer
que nbs, os membros dos gi&%ﬁggﬁgsgovernos, a intellﬁégediia, o]
movimento das Forgas Armadas, nao fomos capazes de dar & onda £o-

\tﬁifgijf; e participag 0 seu enquadramento institucional.

Nao fomos suficientemente imaginativos para compreender que

tinhamos um acontecimento hlstérlco nas nossas maos. a nossa ta-
refa era chngaQ@u:rmas I:raa! Qas quag 0 poder m;g a partir

das pessoas, pudesse ser exercido. A democracia participativa( essa

questao~chave para gqualquer planeamento vidvel sehZo em todos os
paises, pelo menos no terceiro mundo) existia em Portugal. A mo-

bilizagao das pessoasf essa atitude tao procurada . sem a qualgos

governos na Europag estao destinados a nao cumprir as suas promes-
sas eleitorais) existia e ;g::;;E; todos os eﬁiﬁéﬁﬁéﬁ da sociedade.
&Em Portugal, a democracia representdﬂ%va tomou para si todos
os mecanismos disponiveis de participagao. Assim, uma democracia
de duas classes, ou & duas velocidades, comegou a emergir: as
responsabilidades nas questoes pfiblicas sao partilhadas‘* pelos
membros dos partidos politicos enquanto a maioria da populaqao se

vé catalogada com uma cidadania de segunda classe. A finica coisa

que a populagao & suposta fazer & legitimar regularmente a maior
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partiliha do poder daqueles que vém em primeiro lugar no processa
pode tornar-se a verda-

do marketing politico. ﬁi;ﬁ: forma limite

deira perv9r350 da democracia,

Um momento do processo
i limaos .
dez anos foi particularmente importante: a revisao da Constitui-
gao, em 1982. roi discutida, negochada e decidida por uma pequena
comissao de membros do Eﬁrlamento e submetida,depois,ao plenério,
para aprovagao. Os eleitores, a populagao, foram simplesmente
ignoradosjzﬁ democracia formal torna-se, cada vez mais, alheia as
expressoes do guerer XEEX®REZX comum nacional.
R medida que toda esta evolugao estd tomando 33;13 em Por-
tugal, #5= tornamo-nos conscientes, cada vez mais, de gque em toda
a Buropa o exercicio dos direitos formais da democracia nao é o
suficiente para levar a populagao a empenhar-ge na resposta e na
resolugao Eum{d@@é@e@hdaﬁ @'E!HEUEGOC iedade. Vemos
hoje que "¥otar por" nao pode ser igual a "mobilizar-se com".
A democracia representativa exige formas complementares,através
das quais o exercicio do poder pelas pessoas se possa tornar real.
Tal & o sentido, na Constituiqéo Portuguesa, dos Mrtigos &Bte 112%{1)
A mi?ha interpretacaoc & a de que yf® estamos &4 a fazer

Taaun ”
face;yﬂﬁéﬁgnquestao, a um desafio cultural de primeira ordem.

Com efeito, no tempo de comunicagao instauntanea entre & pes-
soaé@%t encontram a milhares de quilbmetros de disté@ncia, num tem=-
w‘fa"é-s .
po de perspkctivas cbsmicas e de perspectivas e percepgoes cada vez
mais amplas da nossa situagao como um planeta num universo sem fim,
poderemos nbs considerar como suticiente o facto de os cidadgoa

delegarem o seu poder durante cada quatro ou cinco anos,como cos-

tumavam fazer quando a vida estava centrada unicamente a volta de

um finico estabelecimento humano e(depois/se organizava\ em circulos
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'
concéntricos a vektas dele?
Nao haverd outras formas pelas quaiqésta prox ' maior
fovnie ”
pé‘auaaqnﬂe uma dimensao suficientemente mane jdvel para ser tra-

tada. directamente por aqueles que estao em causa?

3.2. - O vazio das ideologias actuais e a necessidade de

um novo pgn-aamento

Um outro trago cultural da democracia sentido fortemente =W

¢

em Portugal tem sido a divisao em direita e esquerda.- Nestes

dez anos, estes conceitos foram perdendo, cada vez mais, o seu
significado concreto, Tém deslizado, perdendo as conexoes gue
poderiam ter com a realidade que sao supostas descrever e gue
serv;n. £ evidente que nao estou particularmente §;i2:33336’é$§
significado em termos politicos. A necessidade de coligagoes
numa democracia pluralista pode conduzir, de facto, a alian=-
gas qﬁmd‘gg%s@fﬁ&x*&oaﬂjturdaturezg Estou a
situar-me numa perspectiva cultural.

Hoje, essas categorias parecem esvaziar-se de contefido
prético.“ﬁsquerdg e‘ﬁireitg'astao fortemente baseadas, nos
seus programas, em contefidos ideolbgicos, mas essas ideolo-

B al uos
gias nao tem sido suficientemente repensadas,em termos gisshaje ,

de modo a faze ffg;e ao mundo moderno.
A ideologia em Portugal & usada como uma bandeira. ror

causa do vazio cultural no seu contefido, as ideologias nao

podem hoje conduzir o pais a um novo Iimpeto para criar formas
de democracia a todos os niveisXt &, por isso tamb&m, o vazio
das coligagoes, mais aptas a distribuir posigoes-chave de po-
der do que a pEesasgakr\e a exercer decidir\medidas pra=-
gmédticas e consistentes para as quais, o simples bom senso,

teria sido suficiente.



A questEo nao &, na minha perspectiva, 4@ voltar a reacen—
der velhos debates mas reconhecer o que estid acontecendo e re-

formular os objectivos e as perspectivas. Se as pessoas divergen,

e certamente hagde divergir em muitos casosy, e & volta de mui-
tas questoes, a nossa tarefa & clarificar guihe#&e as verdadei-

ras questaes de hoje sobre as quais hé& divergencia,

Aconteceram demasiadas coisas EmxPextuxax nos filtimos dez
BEEEX anos - 0 aparecimento € a gueda do império do petrbleo,
a invasio de novas tecnologias, a compreensao da posiqio dos se-
res humanos num equilibrio sistémico com o ambiente, a luta da
humanidade para a sobreviv8ncia quando o préprio espago esté a

ser militaripado ¢ Na verdade,sﬁo coisas demasiado importantes e

vitais para #fscimpedimdo-

nos dudvarwmod a

MW&&WWgﬁgmm velhas de décadas

ou mesmo de séculos. Outra perspectiva & necesséria.

3.3« 0 controle social da tecnologia

Entre todos estes problemas novos hd um que torna imperati-
va uma compreesao mais funda das formas e instituiqses democré~

ticas. Refiro-me ao impacto da tecnologia na sociedade moderna.

A vida de cada dia € mediatizada através da tecnologia..quﬁZQ
Um novo modo de conhecimento da realidade que estZ{zﬁiaausa.

As pessoas nao podem escolher os meiosa de realizar os
seus objectivos quotidianos. Sao guiados pelos meios,-esginstru-
mentos,Egﬁsoperaqaes;?Jé nao & verdade que hoje o homem domine a

natureza ou que o homem possa escolher e actuar sobre a tecnolo-

gia. E a tecnologia que actua sobre os homensjga tecnologia nao



& sb # conquista , domfnio, produgoes, miquinas. £ um modo de
conhecimento, uma forma que conduz & interiorizagao dum modo
operacional de viver e de pensar. Sem dfivida, sendo um fenb-
meno que toca todos os individuos, a tecnologia torna-se uma
forma de estruturagao social,

Por isso, parece-me fundamental afirmar que nao h& possi-
bilidade de um futuro democritico enquanto a cultura e a tecno-
logia seguirem caminhos separados. E,como a vontade popular sé
tem meios tradicionais para se exprimir enquanto a vida de todas
as pessoas estl mediatizada pela linguagem técnicg,a urg@ncialam
A& encontrar uma envolvente cultural para esse modo técnico de

funcionar torna-se um imperativo da democracia.

4, Desenvolvimento € a procura de um novo paradigma
Fund acao 'Cwaar O Futuro

4.1, Colapso econémlco ou colapso da economia economia

No primeiro perfodo da revolugao, Fortugal deu importantes
passos na direcgao de novas politicas sociais e econémicas. Foi
fécil, logo no infcio, que fosse exigiday akxumax a aboligao
de monopblios e de latiffindios. Para muitos, a nacionalizagao
de importantes sectores da actividade industrial foi vista,tam-
bém, como a necessidade da seguranga do pais. B a continuidade,
em extensao,de medidas j4 tomadas antes da revolucZo na direcgao
docbatado—pravidénciﬁa tornou-se também um objectivo desses pri-
meiros anos.

sem dfivida, tais decisoes nio encontréram apoio de todas as
forgas politicas. Se abstrairmms dos interesses envolvidos gquer

a nivel pessoal quer a nivel de grupo, podemcs dizer que *«“}G‘L



valores bésicos que estavam subjacentes a esses passos e que nao

eram partilhados por todos.
Na verdade, como & que toda a gente poderia concordar com
a afirmagéo "a economia ao servigo das pessoas e nao ao servigo

. a bhavee -
do lucro"? Qu com a afirmagao de que, G- REpresss excepgoes‘

4 igualdade de todos, seriafﬁ'pm:n“? beneficio dos destavorecidos
na nossa sociedade?aE assim aconteceu que, pouco & pouco, €sses
principios foram minados, ignorados, ridicularizados.

Ao mesmo tempo nao pode ser esquecido que muitas das trans-

. . gf, LHMPIO)
formagoes econdmicas nao tocaram as guestoes bésicas.'@&s em-

presas nacionalizadas nao foram socializadasjalguns dos econo-
mistasy treinados na Universidade de éuxsstx e tendo trabalhado

com D\.d.ley S&cns ) nao foram capazes de romper com os velhos

h&bitos de lidar com a economia e as finangas a nivel nacional.

pe 1guall oAl ACRR dasl ochal s O sbrbll kHilias no préprio mo-

mento em que o’estado providencié?comegava a ser questionado nos
9 q

Cowva . -
outros paises geecziphewcema longa tradigao a este respeito.

Os dois factos postos lado a lado, isto &, a eliminagao de al-

guns valores humanos bésicos, por alguns, e a falta de actuali-
zaqﬁo da gestao por outros, conduziu o pafs a situaqao a gue
fazemos \face/hojels Wma alta taxa do crescimento do custo de
vidaj} um crescente desemprego, principalmente entre as mulheres
e os jovens; uma situagao escandalosa na gual um grande nfimero
os seus salfrios desde h& alguns

-nuu-w
mesesje, sem dfivida,\como em muitos outros paises,)FreaEei-ten

uma divida externa que,

de trabalhadores nao recebe

a desordem organizada do sistema moneté-

rio mundial ajuda a crescer.

0 que esté ent2o em causa na situagao portuguesa?
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Rir sk avarmabd taada & dizer qee nao pode haver desenvolvi-

mento sem uma matriz cultural que d& forma e sentido a todas as

etapas, Mas hoje vou um pouco mais longe. O desenvolvimento,tal

como & vivido pelos portugueses nestes dez anos, & basicamente

um problema cultural.

Primeiro, porque nao & s6 o colapso econbmico que esti em

causa num pais como Portugal. Se h& um colapso ébvio, & o colapso

da economia enquanto ciencia e daqueles que & exprimem. Exmxpsm

E tempo que isto seja dito num contexto cultural. Not&veis eco-
nomistas tem dito isto em diversos termos: Kenneth Bor&ﬂﬂing,

Aa wan
Gunnar Myrdal, Barbara Ward, Rostow, Hazel Henderson, E dmm livro

£L —
1
desta (iltima economistas americada, num artigo que se chama “ebo—

Snile pie? ~

M'.("O bolo de dimensao limitada"), que posso citar a se-

euinte frop RIS O Har U UL nee o camae:

de fazer face estao agora dolorosamente visiveis, quer na inflacgao
W- _ 3&‘? .

global \/fia poluigao ,® nos efeitos laterkais nao dese jados do de-

senvolvimento econdmico, tais como, a disfungio social, a urbani=-

zagao dxiﬂsrmsa,,OS%?:da m{-ps(wfum , © desemprego e a
m& distribuigao do rendimento e da Jr'j.queza."..t:U

Com efeito, a economia mostrou j4, em todo o mundo, que,tal
como existe,ngo consegue fazer face aos nossos problemas internos,
nem tao pouco ds associagpes regionais nem 3 gestdo global dos
recursos mundiais.

be ydurante a iltima hora, 1.300 criangas morreram de fome e
de mé nutriqao no mundo , isto nao pode ser olhado como um caso

moral e resolvido por apelos & generosidade, mesmo #¥®esta seja

Svee -
extremamente gg%dﬁa.e KX importante do ponto de vista pessoal.

? Trata-se, isso sim, de mostrar que num tempo planetério, a economia



&# que conhecemos, nao nos d4 os instrumentos necessirios para

poder assegurar a gestao dos recursos naturais e a sua justa dis-

tribuigao, O caso &, sim, na sua raiz, um caso cultural,

4.2. A necessidade de novos paradigmas

ﬁa-(o

0 £&aas0 cultural eepew € desenvolvimento torna-se ainda

mais patente se reconhecermos, sem ambiguidade, que as teorias

econdmicas dominantes teém sido alimentadas B e e

Pljo paradigma do crescimento contfnuo.

O“fim da aconcmiaﬁ como alguns economistas lhe chamam, &

também o fim do paradigma. Portanto, & mais do que tempo para O
(o 4

aparecdnnd}novos conceitos e valores, para que as representa-

goes mentais sofram uma deslocagao radical, Porque & a primeira

ver, cosfE|grietear i iTHF EFAGRUITe © rerastons o

crescimento & posto em causa.

Durante muitos anos mX considerei que me estava desviando
de uma linha estritamente econémica quando dizia que o desenvol-
vimento era & capacidade que\&35,623;_232135233\de fazer face
dinamicamente a sua pxéipix prépria evolucgao histﬁrica? Mas tendo
trabalhado, durante os filtimos anos, em termos dawm cidnciap dos
sistemas,a minha convicgao foi reforgada e julgo ter hoje um mais
sblido fundamento., Para um dos cientistas mais notdveis neste do-
minio, Russel Ackoff, "o desenvolvimento & o desejo e a §§9§i¥i
dade de usar aquilo que estd disponivel para continuamente melho-
rar a qualidade de vida, é a 52321§aa4e de usar e desenvolver o

conhecimento e é a ;ggggédade de EMAPXAX nos adaptarmos as mu-

dangas internas e externas".gﬂstamos aqui,também, face a uma

dad,

!
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tareta cultural de g{fnde envergadural As—ism—e—so—Labo—intesman

da ciéncia na cultura.
Em termos ainda mais amplos, eedeixande- este—eamimho para

Sreve—finzi% podemos dizer que novos paradigmas sé podem ser en-

contrados naquilo que afinal & o caminho tradicional: aprender
indo & Grya
e usar o conhecimento adquirido em formas adequadas,
daquela sabedoria deixada marginal pelas eras mais recentes,como
a riqueza fundamentalgy a partir da qual as prioridades politicas

podem surgir e uma nova era pode tomar forma na vida da humani-

dade.

wtas: FUNJacao Cuidar o Futuro
(1) Artigo 489~

1. Todos os cidadaos tem o direito de tomar parte na vida po-
1itica e na direcgao dos assuntos pfiblicos do pais, directamente
ou por intermédio de representantes livremente eleitos.

2. 0 sufrfgio & universal, igual e secreto e reconhecido a
todos os cidadaos maiores de 18 anos, ressalvadas as incapacidades
da lei geral, e o seu exercicio & pessoal e constitui um dever
civico,

3. Todos os cidadaos tem o direito de ser esclarecidos objecti=-
vamente sobre actos do Estado e demais entidades pfiblicas e de ser
informados pelo Governo e outras autoridades acerca da gestao dos
assuntos pfiblicos.

L. Todos os cidadaos tem o direito de acesso, em condigoes de

igualdade e liberdade, as fungoes pfiblicas.



Artigo 1120 -

A participaqéo directa e activa dos cidadaos na vida polf=-
tica constitui condigao e instrumento fundamental de consolida-

g2o do sistema democritico.

(2) Op. cit.,pﬁg&ac 35,"Creating alternative futures",

Med - F
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