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125 JORNADAS DE ENGENHARIA
00S PAISES DE LINGUA OFICIAL PORTUGUESA

realizadas em Lisboa de 9 a 13 de Abril de 1984
PRINCIPAIS CONCLUSOES

I- PREEMBULO

1. Com o alto patrocinio de Suas Exceléncias os Presidentes da Repiblica Por
tuguesa, Repliblica Federativa do Brasil, Replblica de Cabo Verde, Replblica da Gui
né-Bissau, Replblica Popular de Mogambique e Repiiblica Democrdtica de S.Tomé e Prin
cipe, e com az presenga de mais de 370 participantes destes paises e da mﬁﬁﬁUcal%mg
lar de Angola, decorreram em Lisboa, entre 9 e 13 de Abril de 1984, as Primeiras

Jornadas de Engenharia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

2. bs Jornadas de Engenharia tém como objectivo a aproximacdo entre técnicos
de paises de linguaz oficial portuguesa, de modo a obterem-se bereficios reciproces

com a experiéncia de cada um.

Pretende-se ainda que sejam dinamizadoras do estabelecimento duma coopera-

¢do permanente entﬁdﬁa'ﬁgb-a't)dcﬁﬁednéirrocﬂ) (F,ufUIQ paises.

3. A responsabilidade pelo langamento das Jornadas foi assumida pelo conjun-
to das seguintes entidades portuguesas piblicas e privadas: a Ordem dos Engenhei-
ros que dinamizou esta acgdo; a Direcgdo Geral da Cooperagdo do Ministério dos Ne
gocios Estrangeiros; o Lazboratédrio Nacional de Engenharia Civil; a Associagdo In-
dustrial Portuguesa; a Universidade Técnica de Lisboa; o Instituto de Investigacio
Cientifica Tropiczl; o Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial;

o Gabinete de Estudo e Planeamento do Ministério do Equipamento Social.

4. Nos termos de um ﬁégulamento aprovado por um conjunto de delegagbes de enge
nheiros africanos e portugueses que se reuniram em Lisboa em Abril de 1983, a pro-
mog@o das Jornadas cabe a um grupo de ComissGes Organizadoras Permanentes criadas

nos paises interessados.

Nestes contactos iniciais ndo participaram os engenheiros brasileiros, mas
a2 passagem por Lisboa do Presidente do Clube de Engenharia, do Rio de Janeiro,em Qu
tubro de 1983, propiciou um contacto preliminar do qual resultou a formagdo da Co-
miss2o Organizadora Permanente Brésileira com a apresentagéo-de algumas comunica-

¢des e a comparéncia da delegagioc brasileira nas 12% Jornadas.
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As 1?5 Jornadas foram organizadas por uma Comissdo Executiva designada pe

la C.0.P. Portuguesa, nos termos daquele Regulamento.

5. O suporte financeiro e outros meios necessirios ao langamento e a realiza

- a .
géo das 1%% Jornadas resultaram de valiosos contributos quer da Secretaria de Esta
do da Cooperagdo de Portugal e de algumas instituigbes atrds referidas, quer da Fun

dacdo Calouste Gulbenkian e de um grupo de quase 40 empresas.

6. A organizagdo da participagdo nas Jornadas foi assumida pela Comissio Exe
cutiva Portuguesa e pelas Comissdes Organizadoras Permanentes dos restantes paises

de lingua oficial portuguesa.

7. Os trabalhos distribuiram-se por cinco simpdsios sobre os temas Agricultu
ra, Energia, Transportes, Formacdo e Informdtica, nos quais foram apresentadas 134

comunicacdes complementadas por mais 21 conferéncias e relatos.

Das actividades de cardcter técnico e organizativo, realizadas com um alto
espirito de cooperagdo e mituo entendimento, podem extrair-se, como principais con-

clusdes, as que abaixo se discriminam, agrupadas em actividades futuras,conclusdes

gerais e conclusdes temdticas:

Fundacao Cuidar o Futuro
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IT - ACTIVIDADES FUTURAS

1. Como consequéncia do alto interesse de que se revestiu o conjunto

das acgbes realizadas, concluiu-se que as 18s. Jornadas de Engenharia dos Pai-

ses de Lingua Oficial Portuguesa deveriam constituir o primeiro elo duma cadeia

de acgdes, tendo-se aprovado, ao nivelda "Reunido Conjunta das Comissdes Orga-

nizadoras Permanentes", que as Jornadas sejam bienais e que as 28s. Jornadas se

realizem no 12 semestre de 1986.

2. 0 Temdrio previsto para as 23s. Jornadas é, em linhas gerais, o se-

guinte:
Tema 1 - Telecomunicagdes (tema especifico)
- Telecomunicagdes e desenvolvimento
- Redes rurais: solugdes técnicas e econdmicas
- Transferéncia de tecnologias
Tema 2 - Planificagdo, utilizagdo e gestdo de recursos naturais (temas
especificos)
- feturse &erelar o Futuro
- Recurses hidricos
- Recursos minerais
Tema 3 - Saneamento bdsico (tema especifico)
- Regularizagdo de linhas de &dgua. Conservagdo e ocupagdo das
dreas confinantes
- Andlise de tecnologias (incluindo o ponto de vista econdmico)
adoptdveis no desenvolvimento urbano e rural
Tema 4 - Indistria e desenvolvimento (tema geral)
- Planificacgdo do desenvolvimento industrial
- Qualidade do produto industrial (aspectos de normalizagdo e
controle) _
- Qualificagdo da forga de trabalho nos diferentes niveis (bé-
sico, médio e especializado)
"Conclusdes", 31.07.84 -




Tema 4 (continuagdo)

vimento tecnolégico
- Tranferéncia de tecnologias
- Desenvolvimento de tecnologias apropriadas &s realidades lo-

cais

Considera-se aconselhdvel, todavia, dar a estes temas contornos ade-
quados &s preocupagbes dos paises participantes, pelo que se assentou que as di
ferentes delegagdes enviardo & Comiss3o Executiva das 2@s. Jornadas, até fins
de Junho de 1984, propostas de mais concreta definigdo do contelido de cada sub-

tema.

A partir da anidlise destas propostas a ComissZo Executiva prepararid o
temdrio final, procurando definir dreas abrangentes dos interesses mais comuns

-

ao conjunto cu a maioria dos participantes.

3. No seguime s decisdes em vis rincipio da rotati-
vidade, foi proposta peFfiJ ps:; EELJIEJr!]Lealizagéo das
préximas Jornadas em pais africano. Tendo em conta as dificuldades alegadas pe-
los delegados dos paises africanos, e por proposta destes a que a delegagdao por

tuguesa aderiu, foi convidada a COP-Brasil para promover a organizagac das 2@s.

Jornadas.

Aprovou-se que a Comissdo Organizadora Permanente do Brasil ficaria
com a incumbéncia de estudar a viabilidade de assumir a organizagdo das 2@s.

Jornadas, comunicando os resultados as demais COP até 30 de Junho de 1984.

A Comissio Organizadora Permanente de Portugal foi escolhida supleti-
vamente para substituir a sua congénere brasileira se esta Comissdo ndo puder

satisfazer o convite que lhe foi enderecgado.

Y. Verificou-se estar em franco progresso a institucionalizagao das associa

¢des de técnicos de engenharia da Guiné-Bissau e de Mogambique.

A Ordem dos Engenheiros portuguesa, e o Clube de Engenharia, do Rio de Ja
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-

neiro, como associagdes com vasta experiéncia, colocam-se & disposigdo das jovens
associagbes e entidades das nagbes africanas para lhes prestar, na medida das suas

possibilidades, a cooperagdo que as mesmas possam desejar.

Fundacéo Cuidar o Futuro
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@ CONCLUSODES GERAIS

1. A valorizagdo cultural e profissional do Homem, enquanto agente activo e

dinamizador de todo o processo de desenvolvimento, é condig¢do fundamental para ven
cer o atraso econdémico e social de cada pais, assumindo simultaneamente especial sig

nificado na sua realizagdo pessoal e perante a sociedade em que se insere.

2. Salientou-se que o sistema nacional de educagdo deve ter uma relagio estrei
ta com o modelo de desenvolvimento econémico e social de cada pais, procurando-se que
haja equilibrio entre a qualidade e a quantidade dos diversos tipos de formagio ofe
recidos e as - exigéneias dos sectores econdmicos e sociais de cada pais, tendo em con
ta que a crise de emprego constitui um dos principais elementos reveladores de dese
quilibrios econémicos e sociais, podendo também revelar, em alguns casos, falta de
planificagdo da qualificagdo da forga de trabalho face aos programas de desenvolvi-

mento.

3. Sugeriu-se gque em determinados casos se possam constituir equipas integra-
das por técnicos dos diferentes paises, tendo em vista a cooperagio em acgdes de de
senvolvimento num determinado pais, sempre qua haja interesses comuns e as entidales

competentes o considerem possivel.

4. Para a formacgido EHQ@@Q@UQL&L@%P@ﬂEutlhl.rthecimentos foi

considerada como muito importante a constituigio de equipas que possam promover,nos
diversos paises, actividades como semindrios, cursos de reciclagem, semanas de estu

do e outros similares.

5. Considerou-se que a « existéncia e o acesso a4 documentagdo actualizada cons
titui uma necessidade imperiosa do desenvolvimento. Conhecidas as actuais caréncias
que se consideram graves e as dificuldades de aquisigdo e tratamento da informacgido,
entendeu-se do maior interesse promover a troca regular de informagdes ou intensifi
car sistemas para esse fim jd existentes. Estas acgdes deveriam ser feitas bilateral

e multilateralmente.

6. Foi salientado que em paises com as caracteristicas dos que participaram nas
Jornadas, grandes importadores de tecnologia, seria importante gque,no processo de trans
feréncia de tecnologia e de KNOW-HOW, fosse dada especial atengd@c a assimilagdo do

conhecimento, nomeadamente nos aspectos de experimentacdo e de formacdo profissional.

Deverd ter-se especial cuidado com a escolha das solugbes tecnoldgicas adap-

tédveis ao meio - ou estudar-se cuidadosamente a adaptabilidade das solugdes disponi-

// 4
"Conclusdes", 31.07.84 i f/;7”'#’#—‘ﬁ"



veis - de modo a assegurar-se a sua eficdcia e interesse econdmico &, consequen-

temante, a sua boa aceitagdo social pelos interessados.

7. A normalizacdo constitui um importante factor a ter em atengdo no estabe-

lecimento e no desenvolvimento de trocas comerciais entre os paises.

Reconheceu-se também a necessidade de se elaborarem e publicarem glossé-
rios técnicos e cientificos para melhor entendimento dos conceitos contidos em ca-

da uma das expressdes equivalentes, usadas nos diferentes paises.

A efectiva cooperagdo técnica entre os paises de lingua oficial portuguesa
poderia ser favorecida com a sugestdo apresentada de ser criado um organismo de ca-

rédcter internacional, que pudesse estimular o debate de problemas de interesse co-
mum ou especifico e promover a colaboragdo na procura das solugdes mais adequadas,o

qual poderia ser designado como Instituto Técnico de Cooperagdo.

Na sua institucionalizag¢doc deveria ter-se em conta uma participagdo activa
das entidades ou paises membros, quer na definigdo de programas de actividades € no
controle da sua execucdo quer na obtengdo dos apoios financeiros adequados, sem des

curar os provenientes dos governos, das empresas piblicas e privadas e das organiza

¢goes inter‘nac-ionaiFundagéO CUIdaI' O FUtUrO

Esse Instituto deveria ter estatuto de instituicgdo internacional/de utili-

dade pﬁblic%/r:funcionaria como organismo de apoio a actividades I & D, e teria uma
et

estrutura, também internacional, que permitisse garantir a sua eficiéncia como orgio

promotor do estudo de solugdes realistas, economicamente vdlidas e socialmente bem

aceites.
— itkgay s Gomfuiria
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IV - AGRICULTURA

1. Em todos os paises de lingua oficial portuguesa, a agricultura é uma

actividade econdmico-social muito importante.

Verificou-se que, excepgido feita para o Brasil, a agricultura nido tem
conseguido produzir os alimentos necessdrios ao consumo dos paises participantes
nem satisfazer a procura interna de matérias primas para as suas actividades a-
gro-industriais; ndo tem também conseguido manter as correntes de exportacgdo que

as suas potencialidades poderiam permitir.

2. Se é certo que nalguns casos a insuficiéncia de dreas adequadas
funciona como factor limitante, reconheceu-se que as principais razdes desta si
tuagdo teriam de encontrar-se na falta de apoio técnico e de preparagdo profis-
sional dos agricultores. Por efeito disso a actividade agricola nio dd os rendi
mentos possiveis. A insuficiente utilizacdo de sementes seleccionadas e de cul-
tivares melhoradas e de adubos e pesticidas, o baixo investimento, e a falta de
estrutura de armazenamento, transportes e comercializacdo, foram considerados

factores limitantes decisivos em todos os pafises.

Nalguns deles Ih:magegy! dﬁEanEw%géncia de gran-

des grupos de populagdes que deixam os campos e acorrem as cidades por motivos

ecomémicos e outros.

3. Reconheceu-se que se deveria fazer um esforg¢o muito grande e com
cardcter prioritdrio para aumentar a produgdo de alimentos para consumo local,
embora ndo se devessemesquecer os cuidados a pdr em prdtica, em especial os que
se referem a protec¢io adequada do solo contra os agentes erosivos e os que as-

seguram as convenientes disponibilidades de &gua.

Nalguns casos reconheceu-se converiente introduzir esquemas de rota

¢do de culturas, umas de natureza alimentar e outras para a inddstria local
e

ou para a exportacio. /ﬂthm)‘?\\\

F (yNOACRD 2

L. No que se refere ao fomento de culturas que ndo constituem os a
limentos bédsicos das populagdes, conclufu-se que ele deve ser mantido, no li-

mite das possibilidades, por se ter reconhecido que, através delas, serd pos-

"Conclusdes", 31.07.84
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sivel adquirir no estrangeiro os bens de equipamento necessirios envol-

vimento.

5. Para aumentar a produtividade e tornar o esforgo dos agricultores
menos penoso considerou-se do maior interesse a implementagdo de uma mecaniza-

¢do agricola devidamente adaptada aos condicionalismos locais.

6. A transformagdo dos produtos, pelo interesse que representa no apro-
veitamento e valorizag¢do dos recursos locais e na regularizagido do mercado, foi ti
da como do maior interesse, mas recomendou-se que para o efeito se escolham modelos

de tecnologia devidamente adaptados &s condigfes de cada pais.

7. Considerou-se haver interesse em utilizar a informagd@o que Portugal
possui e que actualmente ndo se encontra nos paises africanos de lingua oficial por
tuguesa, e criar condigbes da sua transferéncia para esses paises. A experiéncia

-

dos seus engenheiros quanto a realidade desses paises deveria ser utilizada segundo

fornas de cooperaf@p efet:B0 Cuidar o Futuro

8. Também o Brasil tem experiéncia desenvolvida em zonas tropicais e Qque
poderd servir de contribuigdo para o progresso dos paises africanos de lingua ofi-

cial portuguesa.
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V - ENERGIA

1. Foram evidenciadas as dificuldades de abastecimento de energia
das zonas mais iscladas, onde se torna relevante a utilizacdo dos recursos e-
nergéticos locais, e a importdncia que diversas formas de energia podem ter
para o desenvolvimento das 4dreas rurais, tendo sido tratados aspectos do émbi

to da energia solar, da energia edlica e da energia de biomassa.

Foram referidas experiéncias e aplicagdes jé& concretizadas em diver
sos paises, no sentido de se difundirem as informagGes conseguidas neste domi

nio.

2. Verificou-se que Portugal possui tecnologia prépriz na linha do
que de mais promissor se faz & escala mundial no ambito da conversdo directa

da energia solar (fotovoltaica), nomeadamente no campo do silicio amorfo.

Foram referidas instituig¢des em Portugal que se tém vindo a dedicar
a estes estudos e as experiéncias realizadas em Cabo Verde nas dreas das ener

gias edlica e solar.

Fundacao Cuidar o Futuro

3. De acordo com as informagdes disponiveis considerou-se que exis-
tem nos paises participantes recursos de biomassisusceptiveis de conversio em

energia.

Foi salientado o avango jé conseguido na produgdo de etanol e bio-

gés, no Brasil e em Portugal.

4. Foi sugerido que experiéncias e estudos no dominio das energias re
novdveis possam ser realizados e divulgados nos paises africanos pelos paises com
maior desenvolvimento tecnoldgico, em particular ao nivel das escolas, de modo a
efectuar-se uma ampla divulgag¢do e a procurar-se, simultaneamente, formas concre-

tas de aplicagd@o nas zonas rurais como alternativa energética.

"Conclusdes", 31.07.84 . //f'



VI -~ TRANSPORTES

1. A problemdtica dos transportes foi unanimemente reconhecida como tema de capi

tal importincia para todos os paises de lingua oficial portuguesa.

2. A redugdo dos custos de transportes na Optica da economia nacional, a poupanga
de energia e a maximizagdo dos resultados 1fquidos em divisas, e o melhor aproveita-
mento da utilizagdo das infraestruturas e equipamentos existentes, foram os objecti
vos globais considerados de maior importdncia na definigdo da politica sectorial,so

bretudo numa situagdo de dificuldades financeiras que todos os paises enfrentam.

3. Reconheceu-se, por outro lado, que o sistema de transportes cada vez mais tem
de ser tratado como um todo, que deverd funcionar ao mais baixo custo econdmico e s0
cial, devendo tirar-se o midximo proveito da complementaridade entre os diversos mo-

dos de transporte, de acordo com as suas aptidées técnico-econdmicas.

4. No que se refere ao sub-tema "Planeamento estratégico e operacional" importa

reter o seguinte:

a) O planeamento em geral e o de tranportes em particular deverd ser um processo
continuo, exigindo uma interac¢do estreita com os outros sectores de actividade eco
némica e social,e equipas pluridisciplinares e uma informagdo de base minimamente

consistente.

b) Os transpor a u 'Ej 1{51 de. o F amento do territdério e
O OR s o= ONRVINY]
a constit e 1m

de desenvolvimento region uem componen portante da politica social e
de qualidade de vida, sendo condi¢do necessdria, embora ndo suficiente, para a explo
racdo das capacidades de uma determinada regiZo e ou para a localizagéo de novas ac
tividades.

¢) O planeamento de transportes em zonas urbanas exige uma filosofia prépria de
abordagem com caracteristicas operacionais que, sem comprometer solug¢bes a longo pra

zo, permita resolver os problemas actuais mais frequentes.

5. Relativamente ao sub-tema "Infraestruturas Vidrias" o debate havido evidenciou

0s seguintes aspectos principais:

a) Nas duas dltimas décadas verificou-se uma grande evolugdo tecnolégica em maté
ria de navios e de portos, visando assegurar maior rotdcao dos primeires, travar o
agravamento dos custos de transportes e responder ao aumento de tridfegos maritimos.

A utilizacgdo do contentor foi o factor mais decisivo da evolugdo constatada,

produzindo uma verdadeira revolugdo na cadeia de transportes de mercadorias.

b) As caréncias de dados de base da natureza, as incertezas nas previsdes dos trd

fegos portudrios e as limitagdes da tecnologia e dos meios de construgdo locais sdo

/

K,
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as principais dificuldades encontradas na resolugdo de problemas de engenharia por-
tudrianos paises em vias de desenvolvimento, que urge solucionar de forma mais ou

menos expedita.

c) A importéncia da conservagdo duma rede de estradas para a preservagdo e protec
¢do dos investimentos efectuados nas respectivas infraestruturas, exige que se esta-

belegca uma estratégia de intervengdo capaz de dar a maior eficdcia aos meios dispo-

niveis.

6. No que se refere ao debate sobre o sub-tema "Manutencdo do material circulante

de transporte", importa evidenciar o seguinte:

a) A organizagdo de um servigo de manutengio numa empresa de transportes deverd,
fundamentalmente, assegurar, ao menor custo possivel, a disponibilidade técnico-openg
cional do equipamento requerido para o cumprimento, com seguran¢a, regularidade e pon

tualidade, dos programas de exploracgio.

b) Para a prossecugio desse objectivo, os servigos de manutencdo tém de dispdr dos
meios humanos e materiais (pegas sobresselentes, instalagdes,ferramentas,etc.) adequa

dos & natureza, dimensdo, composigdo e complexidade técnica da frota a manter.

c) O controle da qualidade assume especial importdncia na seguranga operacional e

na economia de manutengdo, pelo que a sua aplicagio deve ser considerada como acgdo

prioritdria na organizagdo It?tblﬂﬁl%é@ @M«ﬁlﬁl’ O FUtUFO

d) A racionalizagdo da gestdo de "stocks", sobretudo no dominio dos rotdveis, tem
igualmente grande reflexo na economia da manutengdo, pelo que deve de igual modo me-

recer uma atengdo prioritdria e cuidada por parte dos responsidveis pelos servigos.

e) A manutencdo preditiva ou por "condition monitoring" é um sistema ainda pouco
utilizado, designadamente no sector rodovidrio, mas que merece ser devidamente anali

sado e ponderado dado o seu interesse em determinados campos de aplicacio.
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VIT - FORMAGRO

1. O tema Formagdo foi essencialmerte dirigido para o ensino téeni-
co-profissional e o complemento da formagdo académica do engenheiro, tendo-se
reconhecido que, apesar das limitagbes introduzidas no temiario, ficaram por
tratar com suficiente profundidade questdes reputadas de grande interesse pa-
ra todos os paises participantes e que se poderiam considerar enquadraveis no

dmbito deste tema.

Apreciou-se o lugar que o engenheiro poderia desempenhar nestas ac-
¢bes e elegeram-se, para virem a ser tratadas em futuras realizacgbes, as se-

guintes:

- Formagdo profissional agrdria

- Formagdo no dominio da soldadura e técnicas afins

- Formagdo em manutengdo industrial

- Formagéo/aperfeigoamento profissional complementar ac ensino ofi-
cial

- Formagdo profissional acelerada

Fundacao Cuidar o.Futur

2. Reconheceu-se®que, para um mais rapido aperggicoamento dos siste
mas de ensino, devem ser trocadas informagées sobre os varios métodos e expe-

riéncias que vém sendo implementados nos diversos paises.

Foram referidas as experiéncias guineense, portuguesa e mogambicana,
ao nivel do subsistema do ensino técnico-profissional, bem como algumas expe-

riéncias concretas de formagdo e aperfeigoamento profissional.

3. Considerou-se que os "curricula" dos diversos cursos superiores
ndo podem contemplar toda a vasta gama de conhecimentos necessarios ao exerqi
cio da profissdo. E como os conhecimentos profissionais a todos os niveis es-
tdo sujeitos a envelhecimento, em consequéncia da evolugdo tecnolégica e da

mobilidade da sociedade moderna, foi considerada desejavel a implementagdo de

de sistemas de formagdo permanente em todos os paises.

4. A integracgdo dos licenciados em engenharia nas carreiras profis-

C,'@’? ad

sionais foi assunto objecto de largo debate.

"Conclusdes", 31.07.84
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Salientou-se que as limitagbes apontadas no nimero 3 sdo ainda agra
vadas, no infcio da vida profissional dos licenciados nos novos paises, pelas
solicitagdes para o exercicio de fungbes de gest3do empresarial e de adminis-
tragdo piblica ao mais alto nivel, bem como pelas frequentes mudangas de tipo
de actividade, consequéncia da dindmica do desenvolvimento e da insuficiéncia
de quadros superiores qualificados destes paises. Para se poderem atenuar es-
tes inconvenientes, salientou-se a necessidade de implementagdo de estagios
devidamente programados e orientados como primeiro passo da integragdo dos jo

vens engenheiros na vida activa.

Considerou-se ainda a vantagem de cursos de extensdo universitédria
para engenheiros (cursos de especializagdoc, cursos de mestrado, cursos que ace
lerem a integragdo no meio produtivo, de formagdo em gestdo empresarial,etc )a
serem implementados em paises de lingua oficial portuguesa e a criagio de con-
dicbes que possibilitem a sua frequéncia por elementos de todos os paises. Re-
comenda-se a existéncia de ampla informacd@o sobre o &mbito dos cursos, para ava

liagdo do seu interesse e selecgdo da frequéncia.

Fundacao Cuidar o Futuro
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VIII - INFORMATICA

1. Foi afirmado e reconhecido o impacto das novas tecnologias da in
formagdo tanto na gestdo e planeamento dos processos produtivos como na forma
¢o de pessoal, técnico ou ndo, a todos os niveis, em paises de maior oumenor

grau de desenvolvimento.

2. Conclui-se, como aspecto importante, pela necessidade de ummaior
pragmatismo na abordagem do relacionamento Universidade/Centro de Investiga-
¢8o/Inddstria, quer a nivel da comunicagdo, quer a nivel do conteiido dos pro-
jectos desenvolvidos. Foi apontada em particular a necessidade da divulgagao

do "software" que vem sendo adquirido e desenvolvido.

3. Realgou-se a necessidade de desenvolver acgdes de sensibilizacgdo
dos gestores, a todos os niveis, para o impacto destas tecnologias na indis-
tria, nomeadamente na sua concepgdo e implementagdo. Pareceu também que cons-
tituia um passo fundamental a renovagio e expansdo do ensino de gestdo que se

Fundacao Cuidar o Futuro

faz.

4, Entendeu-se que a formagdo de quadros médios e superiores de in-
formdtica deve ter em atengdo as necessidades concretas de cada pais de modo
a corresponder eficientemente as constatadas e significativas caréncias deste

sector.

Veriricou-se a necessidade de criagdo de estruturas e mecanismos a-

propriados para a reciclagem dos técnicos de informiatica existentes.

5. Foi trisado que o continuado decréscimo de custo dos equipamentos
informdticos/electrénicos e o consequente crescimento de utilizagdo exigemuma
planificagdo rigorosa que maximize os proveitos obtidos e minimize os custos

sociais associados, principalmente o desemprego tecnolégico.

6. A andlise da aplicagdo da informdtica no ensino, apesar donimero

relativamente reduzido de experiéncias neste dominio apresentadas pelos paises

.::::—@ ﬁﬁ;/
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participantes, permitiu concluir das enormes possibilidades pedagdgicas da utili

zagdo destas novas técnicas e da sua inevitabilidade no estidio tecnolégico ac-
tual.

Conclui-se haver vantagem e interesse na avaliagdo das experiéncias ja
realizadas a propdsito do ensino/utilizacgdo da informidtica ao nivel do ensino se

cunddrio/médio e na publicagdo das respectivas conclusodes.

Lisboa, 31 de Julho de 1984

A Comiss3o Executiva:
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