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MUDAR O TRABALHO SR

TRABALHO E VIDA

Mudar a vida implica mudar componentes da
vida. '

Poderfamos comegar por pensar em mudar a nossa
vida interior. Procurariaomos entso os cominhes que
nos levassem ao fundo adormecido di 11%: me mos:
acordariames os fontasmas e recapitulariomos os so-
nhos; agarrarfamos os valores e as normas que havia-
mos deixado, dispersos, ao longo do tempo... E vol-
tarfamos inocentes e purificados da viagem ao centro
de nés mesmos a que nos aventurdramos.

Mas gue aconteceria eniretanto & nossa vida, &
vida quetidiana que, dentro e fora de nds, queremos
mudada— em mudanga, mutdvel — para construirmos
com ela outra sociedade, outra lgreja? Ter-se-ia enro-
lado em si prépria, & volta do mistério inesgotével do
eu e ter-se-ia precipitado para o né da espiral, dei-
xando de fora o mevimento e a vida.

Poderiamos, no outro extremo da escala, pensar a
mudanga em termos da nossa relacdo com o universo
fisico que nos envolve. Procurariamos mil formas de
melhorar a squalidade de vidas; respirariamos a ple-
nos pulmodes os verdes dos campos e abrandariamos
os ritmos das cidades; em cada pedra ou ruina desco-
bririamos a histéria e o tempo; deixariamos de fotogra-
far, para parar e ver; anies de conjugar o verbo ir,
saboreariamos o verbo estar... E regressariamos, sau-
dosos e perplexos, desse sparaise perdido» que nos
fora dado cntever.

E em que teria mudado eni@o o nossa vida? Teria,
de certo, revestido novas dimensoes, mas estaria noutra
érbita; teria partido pela tangente da evasdo para
outros lugares, outros modos de viver, outras socieda-
des, outros horizontes de procura.

Num e noutro polo terfamos evitado o confronto
com a opacidade bruta da matéria — a matéria que se

3.

MARGO 1978

*» um espaco de reflexdo critica sobre
as correntes e movimentos Sociais
do nosso tempo

» um estimulo & criagdo de modelos
alternativos de vida em sociedade

* um olhar de fé sobre o hoje e 0o ama-
nhé da histdria que vivemos
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chama minério, petréleo, &rveore, trigo, escola, hospital,
coisa ou instituicdo, situagao de cada pessoa ou acon-
tecimento da histéria de um pove. E ao evitarmos esse
confronto terfamos escamoleado a parcela da reali-
dade, que, exm giwnide ocrte, nos modela, nos condi-
ciona, nos limita, nos taz: o trabalhe.

E essa a componente a que vamos dar o primeiro
lugar. N&o por uma escolha que decorra de um impe-
rative econdmico, a que nos obrigaria a situagéo em
que vivemos. Antes porque acreditamos que, mais do
que um elemento da econcmia, o trabalho é um cadi-
nho de antropologia. Em cada tipo de civilizagao,
camadas sucessivas determinaram valores e normas,
adquirircm identidade e cricram cultura, pela generali-
zagdo de um tipo de trabalho. Foi a forma tomada por
esse trabalho que sugeriu em c¢ada momenio a visdo
que o homiem tinha do mundo, que estabeleceu lages
especificos de comunicagac e de convivéncia, que criou
relagoes de poder e de dependéncia. (Lembro-me
ainda do mistc de terror e de deslumbramento com que
vivi os primeiros anos de frabalho industrial. O ritmo,
os sons, os cheiros, as cadeias, a inexordvel pressao
do produto a fabricar, da mé&quina a ter de funcionar
sem interrupgdo, da informagéo a ter de ser fornecida
no momernto exacto em que era necessdria, a «perfei-
¢ao» do produio a salvaguardar na estrita obediéncia
¢ exigéncia econdmica da empresa— tudo isso, que é
o mundo industrial, me estava construindo, tinha reper-
cuss@o no meu corpo, projectava-me noutros ritmos,
exigia de mim sujei¢Oes e superagoes, misturava-me a
uma rede de solidariedades que, pressentia-o entao
confusamente, sé o tempo iria gjudar a explicitar).

Impossivel, portanto, imaginar qualquer mudanca
de vida que ndo passe por uma mudanga das condi-

goes, dos meios e da prépria concepgao do que é o
trabalho.



FORGCA, MATERIA E TEMPO

Se aplicarmos & nogdo de trabalho os principios
da Mecanica oprendida nos bancos do liceu, diremos
que o trabalho supde a existéncia de uma matéria (um
shjests) e o arlicagss de uma forga 4us se exerce
sobre essa matéria durante um certo tempo. Isto signi-
fica. que o camponés, o médico, o operdrio, o professor,
(e aié o politico!) dispdem todos e cada um de uma
forga que vai ser aplicada & matéria que lhes é pré-
pria; durante um periodo a que se convencionou cha-
mar «hordrio de trabalthos.

Numa visdo meramenie mecanicista, cada um des-
tes elementos se encontra sujeito ds suas leis préprias,
sem que uma finalidade global lhes impenha limites
ou os ultrapasse. Acontece, assim, que para cumentar
a sua rigueza, as sociedudes sGo levadas a procurar
que uma gquantidade cada vez maior de forga humana,
seja aplicada sobre cada vez mais matéria, durante
periodos cada vez mais longos. Esquece-se que, para
que cada homem veja a sua forga transformada em
trabalho, se torna necessdrio que ele se assuma como
senhor da forga de que dispoe, que conhega a matéria
(o cbjecto) sobre a qual a vai dispender e que controle
o seu tempo de aplicagao.

A igualdade entre os homens diz-nos que a forga
humana, exercendo-se embora de muitas maneiras,
tem sempre a mesma fonte: forga no serrar a madeirq,
forga na condugdo da méquina, forca na dactilogratia
horas a fio, forga nos cuidados com o deente, forga a
tratar dos filhos pequenos, forca a escoar-se pela ponta
da caneta quendo queremoes dizer a outros o que nos
toma inteiros e as palavras endurecem e resistem o
nossa manipulagd@o... E nesta comunhao de forgas que
os homens e as mulheres se encontram como trabalha-
dores. i

Como justificar enté@o a inenso gama de distinigles
valorativas que as sociedcdes euidielucin: 2nire g
forca aplicada nos servigos e a forga aplicada em em-
presas produtivas, entre a forga gasta em ocupagoes
intGteils, mas remuneradas, e a forga dispendida por
quem, gratuitamente, assegura as infra-estruturas fun-
damentais do dia-a-dia...?

* Eu creio em um s6 mundo, entregue aos ho-
mens para que eles o possuam e produzam
cada vez mais.

e Eu creio na ciéncia, como dnico lugar da ver-
dade, fonte de progresso constante, guia da
humanidade.

¢ Eu creio que o homem é feito para o trabalho,
o trabalho para o lucro, o lucro para as esta-
tisticas.

e Eu creio que a expansdo da empresa é o fim
ultimo de toda a actividade humana.

CREDO

«Credo», diz o quadro superior, empenhado a tempo inteiro, e ainda um pouco mais, nos
grandes negdcios que fazem girar o planeta. «Credo», eu creio:

O conhecimentc da maiéria a ser «trabathadas
implica uma primeira disting@o entre aguilo a que po-
deremos chamar os trabalhadores recis e os trabalha-
dores aparentes. Para agquele que «sabe o que estd a
fazer», que «conhece o seu oficio» — seja ele pedreiro,
cirurgidoe ou milsico — a forga que aplica transforma-se
em trabalho. Para os imensos sectores da actividade
social que dispendem a sua forga sem conhecer o seu
ponto de aplicagdo (qual hdbil cena de Fellini ou de
Polanski em que dezenas de pseudo-jogadores de box
se ftreinassem a dar socos, de olhos vendados, num
imenso gindsio, sem sacos de ireino) a forga dispen-
dida n&o deveria chamar-se trabalho, mas desperdicio
humane, sem recuperagao possivel...

Uma segunda distingGo decorre da possibilidade
que o trabalhador tem ou né&o de assumir livremente
as razdes que o levam a dispender a sua forga sobre
esla e nao aquela matéria. Embora todo o trabalho
tenha uma dimensGo de imposigao (mesmo quando
decorre de uma escolha livre, aceite & partida), hd uma
diferenga radical entre o trabalho em que, ao menos
em alguns momenios, o homem pode o melhor de si
mesmo, daquilo que profundamente é e deseja cons-
truir, e o trabalho gque resulta de uma exigéncia que
lhe é totalmente exterior e & qual se vé forgado a ren-
der-se. Que paradoxo ter, pois, que reconhecer, que a
grande maioria dagueles que hoje, pelo mundo fora,
se reconhecem como emassas trabalhadoras» exercem
um trabalho que néo escolhem, ou de que desconhe-
cem a finalidade reall

Mas h& mais. Porque a relagdoe entre a forga e a
matéria se desenrola no tempe, s6 poderemos dizer
que o homem é senhor do seu trabalho queando o for
também do nimero de horas pelas quais distribui a
sua actividade. Ora ai, sob capas diversas, ndo serd
a mesma alienagado fundamental que percorre os mul-
tiplos escaldoes da vida laberal? Basta pensarmos nos
auadros airigentes aue se dizem vitimas da «neurcse
<> teobedhor, o forciondrios médios que as familias
acusam de terem casado com ¢ empregos; nos peque-
nos funciondrios que utilizam a folha de presengas
como salvo-conduto para o pdo quotidiano; nos traba-
lhadores manuais que chegam a contar a monotonia
das horas pelas dores que sentem no corpo...

e Eu creio que todos os homens séo iguais mas
que uns sdo mais iguais do que outros,

+ Eu creio que a hierarquia dos poderes € o fun-
damento da sociedade. Eu creio que subir
nessa hierarquia é privilégio dos eleitos, a que
eu pertengo.

s« Eu creio que o dinheiro é 8 medida de todas
as coisas.

e Eu espero pelo fim de tudo, que é a morte.
Amen.

Maurice Bellet
in «Le lieu du combat»
Desclée, Paris 1976




Numa perspectiva mecanicista do trabalho, o ho-
mem ndo existe como sujeito: permanece objecto das
leis que rejem a aplicagdo da sua «forga» e a exe-
cugd@o do seu trabalho.

Ora quande uma sociedade inteira adopta, ainda
gue inconscientemente, esta perspectiva, visando ape-
nas a quantidade de trabalho realizado (chjectivo tec-
nocraticamente definido como aumento de produtivi-
dade ou como tnica forma de conseguir o crescimento
econémico necessdrio), ela estd implicitamente ofir-
mando que os homens estGo todos subordinados ao
trabalho. E se tal objectivo ndo é enquadrado numa
politica global de metas sociais prioritérias e determi-
nantes de todas as outras decisdes, os homens tornam-
-se escravos do trabalho e cada vez mais alheios ao
resultado e &s finalidades desse trabalho,

Porque disse ¢escravoss e «alheios», terei que expli-
citar como vejo esta alienagdo fundamental das socie-
dades de tipo produtivista. Aparentemente orientadas
para o bem-estar e para fins nobres, tais sociedades
incarnam o mais subtil materialismo: o homem conver-
te-se na correia de transmissdo da mdéquina, no con-
trolo do alto forno, na enxada que revolve a terra, nas
palavras que as escolas transpiram, nos documentos
e certificados que os guichets fornecem. A 16gica supbe
que, no termo, o homem seja substituido pela méquina,
identificado com' ela, controlado por ela.

EVASAO OU RETORNO?

Como reagem os homens e as mulheres que, mesmo
sem a racionalizarem nas suas ey Wi vier, Sxseri
mentam essa opressdo? Como reage perante ela o in-
consciente colectivo?

Para a mulher que faz 240 vezes por minuto o mesmo
gesto, na industria de confecg@o, sé hd dois caminhos:
tornar o seu gesto infinitamente valioso e por isso recla-
mar uma compensacgdo financeira cada vez maior para
a forga que de si se escoq, ou reduzir drasticamente
o tempe em que tem de sujeitar-se a tal ritmo. (Aqueles
que se admiram que massas trabalhaderas fagam
cada vez mais —e sé — reivindicagdes quantitativas
deveriam ser convidados a experimentar por um tempo
um trabalho deste tipo...).

Para o homem que, no sector dos servigos, ndo vé
do seu trabalho sendo os formuldrios a preencher, os
offcios de remessa a redigir, os relatérios a estabelecer
e a enviar «a consideragco superiors, as possibilidades
de reacgdo activa sGo quase nulas. Incapaz de reivin-
dicagdo pela diminuigdo libidinal que tal trabalho pro-
voca, resiste ao papel, recusa a resposta, torna o pro-
cesso cada vez mais lento para o (se) valorizar, cria
uma suprema indiferenga pelo resultado final da forga
dispendida, vinga-se do anonimato e da palpdvel inu-
tilidade do circuito burocrdtico insurgindo-se contra o
primeiro espirito dindmico que lhe surgir pelo caminho.
(E agueles que se admiram da ineficdcia do sistema
deverican ser convidados a relatar que simplificagtes
introduziram nos circuitos em que estdo inseridos, que
actos «contra o costume da casas foram capazes de pér
em prdtica...).

Afinal, nas sociedades dominadas por uma Gptica
meccmicista, em que o trabalho, de meio que &, se
tremsforma num fim, contradiz-se o objectivo global e
necessdrio de maior produgdo e maior rentabilidade.
QO trabalhadoer torna-se alheio & sua obra: o divércio
enire o Estado e o movimento socio-cultural das mas-
sas trabalhadoras cava-se cada vez mais.

Assim, ao analisarmos de perto o caso portugués,
teremos que reconhecer que o que estd em causa no
nosso comportamento colectivo nGo é necessariamente
a ineficdcia, a incompeténcia ou o oportunismo stbito
e generalizado. A experiéncia dos Gltimos 20 cnos &
escala do planeta é inequivoca: para se defender da
escraviddo & mdquing ou da burocracia, o individuo
gue se encontra na engrenagem de um desenvolvi-
mento que se quer acelerado, economicista e moderni-
zante, ndo tem outra memeira de resistir a essa nova
forma de dominagdo senéo «pelo retorno as formas ar-
caicas da sua identidade culturals (Paul-Marc Henry).
Como o nao pode fazer de forma pura, enxerta no tra-
balho que realiza os valores por que aspira: conta
casos, comenta histérias, deixa que a imaginagdo
invente, introduz a intuigGo e o palpite onde devia
estar o rigor e o saber, torna-se defensor acérrimo do
seu clube, da sua «corporagio de artes e oficioss...
E por isso que é dificil fugir & evidéncia de que, por
maior boa vontade que tedos tenhamos, a recuperagéo
scuddvel do pais s6 se fard quando tivermos a corcx—
gem de olhar de frente as componentes ¢
desenvolvimento econémico.

PARA ALEM DO MECANICIS

A uma interpretagdo mecé@nica do trabalho, opoe-se
aquilo a que, em termos fisicos, podericmos chamar
uma interpretacGo energética, cujas leis poderdo ser
expressas em itermos de «lermodinédmica socials.

Na <«termodin&mica socials, o trabalho redlizado
estd intimamente ligado & energia intema de cada ele-
mento do corpo social. Isso significa, logo & partida,
que o trabalho ndo se mede apenas em termos do que
produz; é igualmente importante saber como é que
esse trabalho produz — & custa de qué, em ordem a
qué. E esse «como» é de tal maneira significativo que,
no limite, pode converter-se na negagao do préprio tra-
balho. Lentamente, (e para muitos inadvertidamente),
néo poderd o modo de produgéo acabar por anular o
préprio homem que produz trabalho?

Neste contexto, o que importa é encontrar o equili-
brio entre o trabalho social produzido e o grau de sa-
tisfagdo que humanamente o acompanha (em estrita
termodinGmica diriamos que se torna necessério «opti-
mizar a relagéo trabalho/energia intermnas). O trabalho
deixa entdo de ser apenas um gesto anénimo que o
homem pde na histéria: a sua realizag@o supde a res-
truturagdo da prépria pessoa através do que redliza.

Os factores de ordem quantitativa deixam, assim, de
ser determinantes na valorizagéo do trabalho, para dar
lugar ‘aos indicadores de ordem qualitativa. Assim se
explica gque seja hoje possivel formular uma lista de
indicadores sociais subjectivos capazes de revelar o
grau de satislagdo que o homem encontra no trabalho.



efémeros entre as coisas e as pessoas...?

ou sé de alguns...?

QUE TRABALHO? PARA QUE?

« O que produzo? Produzo o todo ou a parte, produzo bens ou papéis,
produzo servigos ou paliativos, produzo coisas reais ou intermedidrios

« Que controlo tenho sobre o meu trabalho? E a méquina que me do-
mina, é o computador distante, é o chefe demasiado préximo, é a total
auséncia de chefia, é apenas a necessidade de mostrar que estou sen-
tado no meu lugar sujeitando-me néo ao chefe mas ao seu fan

* A quem serve o meu trabalho? Serve as pessoas ou a méquina buro-
crética, serve necessidades ou luxos supérfluos, serve o bem de todos

(alguns indicadores esquecidos)
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Nesta éptica, as reivindicagbes de tempo de traba-
lho igual para todas as tarefas ou de hordrios unifor-
mes para todos os trabalhos de um mesmo ramo sdo
hoje consideradas anacrénicas. Se h& tarefas que se
podem redlizar com satisfagao —isto é, em equilibrio
do homem com o meio — durante seis ou oito horas,
outras h& cujo rendimento a todos os niveis apenas
pode comportar trés, quatro ou cinco horas. Por outro
lado, ndo estamos todos, ao mesmo tempo, em condi-
¢oes energéticas de realizar o mesmo trabalho. O des-
dobramento dos hordrios de trabalho nas conhecidas
possibilidades de horério flexivel, jomada continua ou

capitalizagdo de horas de trabalho, sdo clgumas das
muitas maneiras de organizar de forma mais humana,
e por isso mesmo mais racional, o trabalho que presta-
mos & sociedade. (Para agueles que se preccupam
apenas com os coeficientes econémicos valerd a pena
acrescentar que uma tal reorgimizciQs (hnNUENTT. O TEn-
dimento do préprio trabalho, melnora a quciidaae aus
servicos, e contribui para a resolugdo, cada vez mdais

dificil, do problema dos transportes...).

O TRABALHO - CRIACAO CONTINUADA

Na perspectiva da moral crista tradicional, o traba-
lho era, antes de mais, visto como uma forma de domi-
nio do homem sobre a natureza e um meio de subsis-
téncia, para garamtir o pao de cada dia. Para essa
concepgdo contribuiu a abundantissima literatura exe-
gética elaborada sobre os capitulos 2 e 3 do Génesis
(0 homem dominard a terra e ganhard o pdo com ©
suor do seu rosto). E certo que, em anos mais recentes,
se valorizou também o trabalho como meio de realiza-
¢éo pessoal e de servigo dos outros. Mas néo se pods
devidamente em questdo o cardcter ndo gratificador da
grande maioria das tarefas executadas pelos trabalha-
dores e, muito mencs, o modelo de sociedade em que
tal tipo de trabalho se inseria. '

Ora o Evangelho of esté, diante de nés, a situar o
trabalho numa perspectiva gque supera os nossos mais
arrojados sonhos ou utopias. Fala-nos da inutilidade do
nosso esforgo na procura de resultados: «Olhai os lirios
do campo, ndo tecem nem fiam e nem as vestes de
Saloméo tém o mesmo brilhes... Lembra-nos que para

Publicagio mensal. Assinatura anual: 100$00; estran-
geiro 180$00. Directora: Maria Teresa Santa Clara
Gomes.

além do trabalho imediato e individual em que estamos
empenhados, hd uma grande tarefa colectiva a que é
preciso meter ombros: os pescadores Pedro e André,
Jodo e Tiago, afadigados com as suas redes, respondem
ao apelo de Jesus que passa e lhes diz que deixem
tudo e o sigam... Revela-nos que todo o trabalho é vao
se ndo participar da criogdo continua do Reino de
Deus: «Procurai primeiro o Reino de Deus e a sua
justica e o resto ser-vos-@ dado por acréscimos...

Néo admira, pois, que ainda hoje nos aparega como
actual o pequeno livio de hé& 30 anos, da autoria do
sempre jovem teblogo M. D. Chenu: «Pour une théologie
du travails. Af se insiste, pela primeira vez, ndo sé na
tarefa que cabe aos cristGos na humanizagéo do traba-
lho, mas, sobretudo na forma de conceber o trabalho
como acte de criagdo, a desenrolar-se no tempo.

Na perspectiva em que aqui nos situdmos, a teolo-
(e do rabalho niergritha, cada vez mais, na sua raiz
comuniiaria. C trebulhio entendido como troca de ener-
gia entre a pessoa e o meio, implica novas formas de
solidariedade. Basta pensarmos na rede de interdepen-
déncias sugerida pela aplicagio dos indicadores so-
ciais subjectivos... Nela, os cristGos ndo constituem
excepgdo. Eles sGo, existencialmente, parte integrante
do povo trabalhador e ndo senxerto apostélico» a assu-
mir condescendentemente e de fora o mundo do tra-
balho.

Dispersos nas massas trabalhadoras, os crisidos
reconhecem-se uns cos outros na eassiduidade a ora-
¢do, ao ensino dos apdstolos e & fracgGo do pdos.
Confessam Jesus Cristo no «comos, no sporqués e no
«para qués do seu trabalho. Sujeitos &s mesmas difi-
culdades e ambiguidades, lutam por um trabalho mais
humano, por uma produgdo que responda 4s necessi-
dades dos homens, por uma disponibilidade total as
regras préprias de cada tarefa e de cada acgdo.

£ por isso que os entusiasma, sem ilusdes, de resto,
a criagGo em que constantemente participam. Eles
sabem que o tempo perdido, a tarefa por realizar, a
méquina parada; a folha em branco, o doente ndo
tratado — todos os gestos que o trabalho lhes pede e
que recusam ou omitem — s&o outras tomtas desistén-
cias na construgdo do Reino de Deus. Daf a urgéncia
que os move. Ndo & verdade que a criagio ssofre as
dores do partos, na expectativa da libertagdo que os
filhos dos homens lhe hdo-de trazer?
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