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LES CUNSTATS

Certaines affirmations sent indispensables au depart, fengc

tionnant & la fois comme genstats et comme prealables.

. D'aberd, la verification d'une discrimination réelle a
1'égard des femmes de toutes les instances ou s'exerce le pouveir

pelitique.

Discrimination qui est le reflexe de valeurs de
Homme une seciete et non seulement de 1'hemme masculin, en etant
bien cennu que les "femmes arrivees" sont scuvent les instruments

les plus acharnes parce que plus ruses de la discriminatien a l'

gard des aul::asnfdagao al'e!lc sacs.QI.n uaté]:!!:q

Discriminatien qui est evidente @ tous les schelons et a 1'
Homme forme d'exercice du pouvoir pelitique. Etant donne 1'activi-
te normative des MU - constitutive en guelque sorte d'un nouveau

type de dreit internatienal - la discrimination contre les femmes

de 1l'Organisation est un aspect frappant des contradictions in-

ternes du syatEma.

C'est pourquoi la discussien de la discriminatien des fem-
mes a l'interieur des N.U. n'est pas la simple expression du pou-
veir revendicatif d'un groupe secial marginalise et freine dans

sen initiative et sa participatien,



Il suffit de metrre ensemble la repartitien des taches, par ca-
tégorie professionelle a l'interieur de l'ensemble du syatEma et
de lire a haute veix l'article 8 de la Cenvention contre la dis-
criminatien a l'egard des femmes:
"assurer aux femmes, dans les memes termes que les hommes
et sans aucune discrimination, la representation de lesur
pays au plan international, et la participatien au travail

des erganisatiens internat onales."

Cette contradictien est sufisamment cennue pour que je m'y
attarde. Son impertance risque, cependant, d'etre escamote si 1'en
considere uniquement le rpport de forces entre le groupe discrimine

et le syst;me dans son ensemble,

Fundacao Cuidar o Futuro

Car, c'est a un autre niveau que cette centradiction derange.
Elle fonctienne comme revelateur du caracteere fallacieux de beau-
coup d'affirmatiens de principe ou meme normatives de 1'0Organisa-
tion., Qu'en est-il de l'autorite morale du syatim: si ce a quoi
il coisacre des efforts qui vent.jusqu'a l'stablissement d'une
décennie de la femme est nis par sa pratique meme?! Ici, comme
ailleurs, la lutte des femmes pour l'égalit; est en meme temps,
une lutte pour la coherence interne de la seciete, pour 1'assaie

nissement du syst;mu.

Un peut deguiser cette discriminatien de 1000 manieres en

la mentrant meme comme de la responsabilite des femmes qui ne
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presentent pas leurs candidatures. Mais 1'stude faite par 1'UNITAR
en 78 ne mentre-t-slle pas qu'apr‘s 25 ans de service de 1l'echelle
profissionnelle 26% d'hommes ont atteint le niveau D1 tandis que
seulement 11% de femmes y sent parvenues et que pour la catiga-
rie D, il y avait 8% d'hemmes peur 0% de femmes?! Et en desagre-
geant la categorie Dl' 19% d'hemmes 1l'avait atteint apres 20 ans
de service pour 3% de femmes, et 9% d'heommes apres 15 ans peur

2% de femmes!

Neus veulens en finir avec la discoiminatien 2 la feis peur
assurer l'universalite des dreits de 1'homme et peur libérer 1'e-
nergie culturelle et seciale du groupe qui a ete demine et dent
la culture propre a ete reduite au silence par la culture deminan

te, qu'elle soit vehiculee ar des hommes eu par des femmes.

Fundacao Cuidar o Futuro

« Un autre constat est le caractere nouveau, centempeorain,
de 1l'engagement des femmes massivement dans des taches de prise-
~-de-décision au niveau pelitique., Les donnees sont encore rares,
limitees et susceptibles d'etre trep personnalisees. Les acquis
sont encere ambigls pour que l'en puisse en deduire des lignes

majeures de cempeortement.

Cependang, ce caractere contemperain du phenomene donne =
la revendication des femmes un caractere specifique. Car en pour-
rait a la limite se borner & ebtenir des changements de la lei,
des normes, des mesures, des institutions peur veiller a 1'appli-

catien de tous les mechanismes qui "pretegent" les femmes, 5'il
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en est ainsi les femmes resteraient gbjects du precessus, Ce
que me parait net dans la contemporaneite c'est que les femmes
menent une lutte en tant que sujets, c'eatua-dira, en tant que
lieu émgrgaant d'une paro SO lle et de par le choeur des
voix, /a l'eéchelle planstaire, lieu aussi d'une f epetentielle

qui serait la mise-en-acte de leur parole a elles.

. Un troisieme censtat que l'on ne peut avancer que timidement

c'est l'impasse de L'égali&arigma pur et simple.

Dans les rares situations ou les femmes ont eu acces aux
memes positiens que les hammes plusieurs dangers sent visibles:
depuis la recu eratioen, jusqu'au blecage de 1l'acces d'autres
femmes aux memes pesitiens. La ferce d'une seule ou d'un petit

nombre ne SEHQQQQQQ:QJiQaruanMrQyu. On n'a pas

encore atteint le seuil de la masse critique necessaire pour

que l'egalite d'eppertunites rendre pessible la differentiation.

Car, de tous berds en entend parler des femmes-alibi - et
nous en avens souvent des exemples devant nous., Des femmes qui
pour survivre dans un milieu hestil eu dent les normes lui sent
étrangeres (et je pense aux reseaux informels du peuveir exerce
par les hommes et dent les repas officiels et les accolades JR
Ewing sont l'extreme perversion...) des femmes qui se plient aux
noarmes établies, au statu quo... et qui en arrivent s se poser
la question de l'impact de leur apport. D'autres femmes qui pas=-

sent de l1l'autre caté, en accentuant parfois a l'extreme ce qui-~"
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constitue la norme etablie par les hommes.

. L - <
Question epineuse, car avec le vieux maitre on peut se

demander: "mais qu'est-ce qu'elles veulent?"

Feur ma part, ce que je peux dire c'est que le simple "gn-
trisme" n'est pas suffisant. Les femmes se veoient alors accablees
nen seulement par la deuble tache qui est deja leur let mais par

un mede et un style qui ne sent pas les leurs.

Si c'est vrai que la presence des femmes dans ce qu'en
appelle des hauts niveaux de respensabilite permet la levee des
interdits, intreduit, dans l'imaginaire cellectif, de nouvelles
possibilites quant aux fonctiens sociales des sexes. Mais le
plus impartiFUﬁ(E@ﬁ@ (k] Ao @i Uil @ur les femmes de
s'exprimer differemment et d'intreduire ainsi de nouveaux vecteurs

dans le pelitique.

Cerqui est significatif pour la seciete Homme entisre c'est
que les femmes dans le pelitique seient en mesure de mettre en
cause la norme, de breuilles les r;glns du jeu, de faire revenir
le politique - c'est-a-dire la gestion des relatiens sociales
structureées en vue du bien commun - de le faire revenir a ses

fondements et a ses actes les plus urgents st les meins pratiquis.
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Face & ce que je viens de dire, il est evident que je cen-
sidere que la presence des femmes au niveau de la prise-de-decisien
pelitique n'atteint toute sen ampleur que si deux cenditiens sent

remplies:

- que les femmes se sachent femmes meme dans l'exercice du

pouveir pelitique;

- que la force cellective des femmes s'exprime au niveau

pelitique.

Il y a qu:l ®S annees an pnuva; encere dire: "il faut que
Ndacao 25 Cuidar o Fltiro

les femmes a assum comme telles" au "qu'elles devinnent femmes".

Des propesitions teintes de velentarisme. Ce dont je parle ici se

situe ailleurs,

Une femme philesophe (1) 1'a ecrit recemment que "chaque in=-
dividu deit naitre une secende fois, une fois mythique et supple-

mentaire, pour l'histeire, pour une institutien qui n'est plus sa

-

mere." | Cette naissance secande echappe a Hemme programme, a
Homme effart de velente, car elle releve des regiens archafques
de chacune. En tant que naissance face & une institution qui n'est

plus la mere mais qui en tient lieu, ce n'est pas indifférent que

(1) Catherine Clement in
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l'on seit hemme ou femme. Un nait a l'histeire differemment -
naissance liee au veyage interieur que l'en aura fait dans les

regions de la premiere naissance.

Cette naissance seconde ne va pas de sei. Le meme philese-
phe affirme qu'il faut passer "par le moment precis ou se fait
la jointure exacte entre l'histoire d'un sujet individusl et 1'hig
toire cellective d'une regien, d'une nation, peut-gtre, d'un cen-

tinent tout entier.”

Ce que revient a dire qu'il ne suffit pas que des etres nes
bieloyiquement femmes entrent dans le pelitique. Il faut qu'elles
passent par cette "jeinture exacte", "Cennaitre sa prepre histeire

persannelluFEt ce

un agao Cnstl utl.n.FuturO

Le systeme des Nations Unies est un mecha isme re Bu
de la cooperatien internationale eu de son centraire, l'affron-
tement. Ce qui revient a dire que Homme le systeme est une struc-

ture pelitigue, y inclus dans ges agences ou organismes a caracte-

re specifiquement technique.

En terminant sen mandat, Kurt Waldheim a souligne "1'effri-
tement de la coepfratien multilaterale” et l'actuel Secretaire
General n'a pas manque de dire publiquement la paralysie pelitique

dont souffre l'Organisation, TN



. Le systeme des Nations Unies a ste secrete par la faillite
de 1'Etat mederne a ressudre par la multiplicite des liens bila-
teraux et les cenflits et les grands preblemes qui partout affli-

gent les peuples,

Partie prenante de l'Etat moderne, les Natiens Unies appar-
tiennent aux instruments dent 1'Etat mederne s'est dote, c'est-a-
-dire, des cerps intermediaires cheisis au suffrage universel =t
jouant ainsi le rele de :ugr§asntativit§. Les Natiens Unies peuvent
etre anvisagiis comme la fine peinte de ces cerps intermediaires

par ou s'exprime la velente des peuples.

Ce qui nous remet a formuler quelques questiens:

Funda?éo Cuidar o Futuro

- quel est le lien entre ces corps intermediaires et les
persannes cencretes qui, par le biais des Etats, sont la fin ul-

time de leur programmes et de leurs efforts de concertatiens?

- qui dit intermediaire ne dit pas un echelon mais, au con=
traire, médiatigﬂ - jusqu'a quel peint l'0Organisatien se veit
conme lieu de mediation et non cemme une fin auteneome suivant sa
propre legique? Jusqu'E quel peint l'Organisatien fait-elle appel

2 d'autres mediations?

|



. Le pelitique au sens le plus courant - et actuesllement

envahissant - de rapport de ferces, selen Homme les clivages pes-
sibles:

- auteur d'idees

- auteur d'interets
traversant de fagen inedite nen sesulement le clivage qui a marque
le milieu du siecle (Est/Ouest) mais aussi celui & peine ebauche

du dernier dec. (Nerd/Sud).

« Le politique en tant que centributian a 1l'amenegement des
differents demaines ayant trait aux cendifiiens concretes de la vie

humaine,

Fundacao Culdar o, Futuro

L'est-a-dire, °le politique en tent qu'ensemble d'ebjectifs,
de strategies et de mesures que la cemmunaute internationale se
donne comme lignes d'orientatien pwur les Etats-membres et, a
terme, comme garant de la coeperatien multilaterale, Parler de

cet aspect du pelitique equivaut deéja a seuligner la relatien au

reel au-dela eu en dega du quantitatif des statistiques,

La societe actuelle est interpelee dans ses fondements car
le paradigme du pregres qui la soutenait s'est dissout dans 1'ac
celeeration des processus gntroprigues =t dans la creissante visi-
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bilite de crises et d-' affrentements lecalises.

Neanmoins, et malgré les echecs de deux - et bientot de
trois - atratigiaa du developpement, on centinue de soutenir des

theses qui relevent d'un tel paradigme,

Le guantitatif cemme expressien du prngr;s en est une.
Certes, les statistiques sont des indicateurs precieux - mais
comme le langage chiffre elles n'ent de significatien
en elles-memes. C(est le systeme glebal de valeurs qui lui denne

du sens.

Certes, les expressions qualitatives de la vie peointent
dans l'Drganlsatlen, mais si l'un sait aujourd'hui que la scien-
dacap Cuidar o Futuro
ce ecnnnmlqu- ast en illite et que ecenomie, elle, fait cerps
"avec l'ethnographie, la socielegie, la psychanalyse dans une se-

ciete", comme 1l'a remarque le jeune et brillant Alain lMine, le

champ des obseavatieons deit necessairement s'elargir.

C'est cette valeur du quantitatif que sous-tend le myther.de
1l'gbjectivite - mythe qui, a L'interieur du syat;mu, se traduit,
entre autres indices, dans des rapperts unifermement plats, si
difficiles @ lire que la majerite des deleégues aux rencentres
de l'Organisation ne les ont pas lus quand le débat les cencernant

commence !
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Je ne veux pas etablir l'equivalence entre femme et non-
quantitatif., Mais je ne peux pas escamoter le fait que la multi-
fenctionnalite de 1'immense majorite des femmes, leur permettant
de celler @ la realité dans ses aspects les plus cencrets denns

au gualitatif un peids que les chiffres ne peuvent pas traduire.

De meme les femmes, comme tous les groupes marginaux en
etat de dissidence, laissent parler la subjectivite. Or c'est par
l'inter-subjectivite que s'eoperent les phenemenes seciaux les
plus  determinants. En outre, la subjectivité qui se dit met en

cause souvent l'absence de legique de l'ebjectivite apparente.

De ce Ifait, es ,.famnéua dvant dﬁuutru?_ﬁps 2 une vieille

aspiratien de l'Drganlsatlnn des Natiens Unies - le travail sur
l'intersecteriel. Travail qui, pour #ne large partie, est a peine
amorce et dont en ne veit seuvent que les pi;gas, notamment, la
multiplicatien d'erganismes traitant exactement les memes ques=-
tions mais ayant un peint de depart different. La pelitique s'exer

ce partout et teus les jours.

ll./...



Nous vivens un temps eu tout message est mediatisé, depuis
les indicatiens les plus elementaires de traffic jusqu'aux expres

sions les plus abstraites de la pensee.

Au sein des N,U, cette mediatisation est devenue l'empire
du langage cede! Le langage qu'en appelle souvent "enusien" ceg
respend, sans doute, 2 un certain dévncluppamant de la pensee et
de la recherche qui se fait a l'interieur du systeme. Mais sen:
caractere cedifie le met dans le meme meule que le langage poli-

tique au niveau natienal ou regienal,

Ce quﬂ:ﬂd¥1ﬁkagiiﬂlli}hﬁijfﬂ'ﬁDhEELItkUK3 n'est pas surteut

son rappert aux iv;nsments, phénnm;nss ou idees qu'il est cense
traduire., Queiqu'en creant un écart entre le message et les uti-
lisateurs, il peut etre "traduit" peur devenir cempréhensible., L3
ou il mine du dedans le disceurs qu'il vehicule, c'est dans le
fait qu'il peut etre dit par n'imperte qui., Le langage cade
elimine la "langue maternelle" (au deuble sens ethnologique et
psychanalytique) de celui qui parle, en allant jusqu'a effacer

le sujet. Ce message pourrait etre dit par un autre, a la limite,

par des rebets,

(C'est ce langage que parlent presque tous ceux qui ent des

respensabilites pelitiques en cachant leur langage derriere 1'ex-
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pression "le geuvernement pense que,.." ou l'expert/fenctiennaire

ONU qui parle au nem du DG/SG.)

Ce langage est pour les inities, suppese un clivage fenda-
mental entre celui qui seit et celui qui ne sait pas, car il ne

connait pas cette langue Etrangﬁrl.

Crees ainsi dans un but de démecratisation les agences et
organismes des N.U., deviennent seuvent des royaumes d'inteucha-
bles, reserves aux inities, L'elitisme ayant envahi le systeme
ne manque pas d'aggraver les divisions artificielles entre les

individus et les peuples,

Or, une des caracteristiques de l'zmergance des femmes dans
le mande acJ:HnQLaQaQ CHJ'(J cs peuvenltlrpgrlur en leur naem
persennel, Ayant cesse d'etre la prepriéte du pere ou du mari,
ayant cesse d'etre invisible statistiquement et secieolegiquement,
les femmes ont acces a leur prepre langue, L'utilisation de la
langue maternelle, quelle qu'elle seit, retentit vrai, (Ce qui
a ete une experience inouls lors de la celébration de 1'anniver-
saire de la Deéclaration des droits de 1'hemme, en decembre dernier,
a 1'UNESCO ou une vingtaine de peetes ent dit leurs peemes dans

leurs prepres langues,)

La"langue maternelle" dit quelque chose d'iirremplagable

~ L

du yvrai sujet qui parle, Ainsi elle cenduit & dire "ie", ;//



C'est la verite du langage qui remplit les fosseés entre
les personnss et les cultures. Quand je parle a partir de men
histeire et de men etre, je m'expese a un dialegue pessible, a

ine communicatien suverte.

Je dis alors dans cette langue ce qui peut combler le fesse.
entre celui qui sait et celui qui apparemment ne sait pas, Parler
la la gue maternelle eveque d'autres langues et dit que le poli-

tique est le terrain de teus les individus,

Quand les-langues maternelles remplaceront les langages
codés, il s'eperera une immense liberatien dans le propre champ

du disceurs pelitique,

Fundacéo Cuidar o Futuro

Ceci neus amene directement a la question des paroles et

du flet incessant de pareles qui circule dans Hemme instance peli

tique,

"Le pelitique transite par la parele", certes, mais neus
sommes arrives a un mement de 1'histeire ou la parele semble se

se substituer au pelitique.

- U SRS



Aujourd'hui dire devient plus impertant que ce qu'sn dit.

Le centenu est reserbe par le flet de la parele.

Si agir sa parele est constitutif du pelitique, 1l'appert
des femmes au niveau de la prise-de-decision devrait se traduire

non seulement par la parcle du vrai sujet mais par une parele

agissante.

Une telle parele n'est pessible que dans la mesure ou la
femme ayant le pouveir pelitique se situe a2 la fois au niveau du
dire et du faire. Une saine circulatien entre les moments eu l'en
met la main & la pate et ceux ou l'om dit la parele du disceurs
politique s'avere indispensable peur que: tembent d'elles-memes
les pratiunumd%é@l@di darr@uFl]_.HUF@nlaa seient crea-
trices d'action; peur que les machines pelitiques cessent d'etre

des instruments du ceonfermisme, se reproduisant secialement.

Il suffit de relire les preambules de beauceup des reselu-
tions adeptes peur neus rendre coempte de cette liturgie des mets,

telle litanie d'une religion qui a hente de se reveeler comme

telle!...

Le lien entre la paresle et l'action se perd si 1'en main-
tient la notien de carriere verticale., Nul doute gue nous semmes
face a un paradexe. 5'il faut que les femmes seient partie pre-
nante des differents echelens de la hierarchie et gue le semmet

ne centnue pas d'etre "le club des meilleurs capains", c'est exac
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tement pour que les hierarchies necessaires & Homme srganisme
vivant s'instituent sutrement et que la mebilite herizontale
rendre visible ceux et celles qui, & un mement dunné, peuvent

-~
etre au semmet.

L'appert des femmes a une telle reorganisation des insti-
tutiens et structures sociales ne sera reelle que dans la mesure
ou les femmes mettrent en valeur la multiplicité des tSches et
des roles qui leur reviennent. Car seule la multiplicité du reel

denne a la pelitique sen visage humain et credible.

Si c'est vrai que la crise ecenemique mondiale ne peut
aveir de selutien que dans ls aph;rl prepre du pelitique, il faut
que le politiqu|chsgeod) stse|iEake0 detbulie@ons de moxt pour
devenir creuset de nouvelles farmes de vie, de relations entre

les humains et entre les peuples.

Les femmes productrices de ce qui est vivant,
de perele et nen de papetage meme intel?ectuel,

de gestes et nen de mimes empruntes a un univers qui les
& domines,
d'actiens et nen de la valse centinuelle des dirigeants

au semmet ne conguisant nulle part,

de decisions fermes et ouvertes et neon de jeu d'échecs

queique brillants, et nen de calculs



