Eé/ Zda manhd sentia-se como Sara, em "Les petits chevaux de

///T quinia": "ela passava as manhds a sair penosamente das suas

bites"... Ndo que a prendessem sonhos ou que a retivesse O
conforto da cama. Mas surgiam-lhe, desordenadas e imperativas, as
tarefas que na véspera assinalara .como obrigatdrias. Misturavam-se
no seu espirito ainda mal desperto as coisas do dia e das semanas
e dos meses e OS compromissos que assumira e que preenchiam o seu
calendirio. Era um caleidoscépio de coisas diversas em que se€
revelavam em diversas cores e formas a melopeia interminavel de
ntenho de fazer isto..., tenho de... tenho de...". E tinha medo.
Sabia que o dia traria também o inesperado e que riscaria de um
traco o que td3o logicamente encadeara. E o medo intensificava-se.
Conhecia sobejamente a angiistia de escolher entre o planeado e O
inesperado. Ficava-lhe sempre a davida sobre o acerto da decisao.
E o tempo vivido era sempre diferente do tempo antecipado.

Desenvolvera em toda a sua vida uma distdncia constante face a
instituicdo. Era o acontecimento que a prendia, que a tomava toda,
que a levava a ler O gue com OS Seus fundamentos se ligava. E
reconhecia que nessa leitura e interpretagdo do acontecimento
exprimia o que em si era mais auténtico, o que no concerto das
vozes miltiplas soava diferente. Paradoxalmente esteve muitas vezes
dedicada a instituicdo, aos seus ritmos e ritos. Em outros momentos
a prépria reforma das instituicOes encheu-lhe o tempo todo. Sempre
na expectativa de um acontecimento que transformasse a instituicgdo,
que a tornasse ao mesmo tempo mais leve e mais profunda. E talvez
a sua sede do vario, do diverso, ndo fosse mais do que o desejo do
descanso no iné@iitn-algue~a-.rptina-linevitavelmente a conduzia,

Descobria-se, no entanto, sujeita a légicas que ndo nasciam do que
pensava ser a liberdade. Até que se descobriu feita de
responsabilidade e nesse momento deixou de dar prioridade ao livro
que queria ler, ao encontro que lhe apetecia, a carta que a
esperava, ela que durante a maior parte da sua vida escrevera
cartas a contar os sentimentos, a elaborar ideias. Mas a mudanc¢a de
perspectiva ndo a libertou, antes a carregou com O peso 6bvio da
sua incapacidade de construir e de gerir a infra-estrutura que
tornasse possivel o trabalho a um tempo responsavel e livre.

N3o era um debate intimo apenas. Olhava & sua volta e via as
pessoas a lutarem contra o tempo. Todas a queixarem-se de que nao
tinham tempo. E tantas, tantas, milhares, milhSes a serem escravos
do tempo, o tempo a escorrer sobre eles, a devorar-lhes tudo, a
esvaziar-lhes a vida de sentido e de sonho. Dedicava-se entdo a
tentar encontrar novas formas de trabalho. Mas o trabalho se, para
a grande maioria tinha de ser aguentado como condicdo de
subsisténcia, para as classes dominantes (do ter, do poder e do
saber) tornara-se uma aplicagdo acritica da ideologia do "sempre
mais". E ai encontrava uma serviddo que, sabia-o pelo fatalismo do
mimetismo sociolégico, se iria propagar e alastrar até as camadas
mais destituidas da sociedade. Revoltava-se e procurava saidas,



is e praticas. Defendia entdo ferozmente o direito de cada
dono do seu tempo" o que equivalia a cada um ser "dono do
abalho".

teorias nos anos anos 80 e 90 confirmavam essa sua intuigdo.
o trabalho com um nicleo de saberes e técnicas transferiveis,
descoberta do que alguns chamavam "le métier intérieur", esse
apelo intimo que transcendia a rigidez do mercado do trabalho e a
aptiddo escolar obtida, permanecendo como um apelo vindo de longe
e a nostalgia "do que poderia ter sido", tivera a vida sido
diferente. O que cada um fazia ndo era alheio ao tempo gque nessa
tarefa ocupava. Por isso, na sua teoria sobre o trabalho, a
diversidade de escolhas de tempo eram tdo importantes como O eram
as escolhas da profissdo. E nessa tarefa a podemos ver ainda hoje
...D.Quixote

Ndo estava escrito o que imaginava e dizia? Muitas vezes nao.

Em momentos diversos da sua vida a multiplicidade das ideias -
intuicdes, sinteses, correlagdes - parecia exigir-lhe que deixasse
tudo para trds e escrevesse, escrevesse O que lhe atravessava O
espirito. Mas & medida que, fruto da escassez do trabalho,
aumentavam na sociedade os graus académicos, mais repugnancia lhe
deixavam os escritos cheios de notas e referéncias. Gostava de
chamar os autores mas no corpo mesmo do texto quando a verdadeira
autoria (o direito de autor) era incontestavelmente de quem era
citado. De outro modo, rejeitava as bengalas arrumadas em fim de
capitulo ou em nota de rodapé que lhe apareciam como uma
instrumentalizacdo indevida do outro.

Mas t3o pouco lhe parecia impossivel escrever ao correr da pena.
Quando escolhera o ramo das ciéncias e ndo das letras (apesar de,
na contabilidade; gscdiaxia (Sua| abtidio [Cert gide objectivamente
idéntica) fé-lo na 'cOnwvicoao-de' gue' nao 'era''creativa na escrita
onde o trabalho individual aparecia na sua nudez. As ciéncias
seriam um trabalho de conjunto onde ja& se vencera o cabo do
trabalho isolado e seriam assim o dominio onde poderia seriamente
dar o melhor de si perdida no anonimato do colectivo.

Até que gradualmente se impds a escolha entre a comunicagdo oral e
a comunicacdo escrita. Desconhecia a razdo do éxito da comunicagao
oral. Apenas sabia que ela tocava quase todos os publicos por uma
subtil alquimia de palavras, convicgdes, episdédios, dentncias
claras, propostas, histdérias de que fora - protagonista ou
testemunha, e aguele impulso que lhe tornava possivel a palavra e
gque lhe vinha da certeza de que ha sempre um futuro aberto.

Cada intervencgdo piblica era uma ocasido de mais investigagado no
tema que lhe confiavam. Estava longe de ser uma professora - nao
conseguia repetir fundamentos obrigatérios nem caminhos cléassicos.
Passava dias a articular de forma nova e a descobrir novos aspectos
das questdes que lhe eram postas. O treino de investigagao que
tivera nos primeiros dez anos da sua actividade profissional
tornavam cada trabalho um gosto. Mas nac era capaz de dar forma
escrita a tudo isso e os textos - expurgados do que os fizera
situados e pertinentes - ficavam exsangues, coisas sem vida, cana
jad queimada e initil do fogo de artificio de um momento. Mas havia
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pediram-lhe/uma quase continua comunicagdo oral e sempre 5
edido da versdo escrita jd& a encontrava empemhada no

a geracdo da transigdo, entre o trabalho quase artesanal e os
meios electrbnicos de hoje
> u"Fes8

Fundacéo Cuidar o Futuro



