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O autor comege por fixar o que se entende por chefe, e invo=
¢ a complexidade de aptidSes que exige a migsSo que o tema en=
volve. Seguidsmente justifica e necessidade que s Sociedade tem
de possuir chefes que a orientem e permitam que 08 seus recursog
@ a8 suss posgibilid:des se nilio desbaratem, e indids como elewen~
. %08 destimmdos & Chefia 06 Universitdrios.

I_fg Passs de seguida & anallizer & Universidade éos nossos dias,
 fbrInndo-n como um todo, composto pelss viriss Fuculdades e rese
‘peetivas Asgociagles Académicas, e conclui quey © que até hoje se
fezy de forma a orientd-ls no sentido de formagio de Chefes Uni-
versitirios nfo é nada em face dos que hd ainmda que fazer.

Entrando Fimsipuafe 1 eapitale des|epnelisdes e propostas
de solugio, devide esta em duas fases a saber.

Y de2fase - Criaglio de Cadeiras de Leontologia Profissional em
todas n; Faguldades que cowplem a Universidade, indicando que a ma=
téria a encorporar ¢m semelhantes cursos vise a formaglo de Chefes
Universitarios responsdveis e capazes de dirigir amenhd a Sociedade,
€ que neles se incorporem 0a problemas qué a ¢ada um dos sectores
profissionais se deparam, sob o3 aspectass
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¥ilosofico
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2:°f28¢ -~ que uma vez em sXfxdx andamento a ¢itada 1.* fase, as

Auociag&u Académicas venham a colaborar efectivamente nastn, bazean~

do a sua actividade nos ensinamentos jd colhidos, e gozando de ampla



liberdade, por forms & poderem: amplid-los, e completd-los com uma
8élida formagdo cultural, indispensdvel 4 formag@o dos Chefes Uni-
versitdrios.
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O conceito de chefe, é, de certo, um daqueles que mais di-
ficil se torna precisar. £ que a miss@o que ele implica, envolve
un sem mimero de aptiddes que 86 muito dificilmente se poderiam
resumir num reduzido mivero de palavras.

Chefe é aquele que é capaz de transmitir aos outrod um ide-
al de que estd possuido; € o que sabe que a sua dignidade de di-
rigente lhe nfo veio de méritos préprios, senfio de uma vontade
exterior ¢ superior a sua, que é a de Deus; é o que sabe o que
quer ¢ como o realizar, nfo lhe faltando na alturs prépria o are
rojo para tomar as pequenas ou as grandes iniciativas; é o que eg
tabelece, para 8i, uma diseipline em obedidncia & Verdade ¢ aos
fins @ atingir, para ser capaz de a transmitir «os outros, em ca=
ds um dos sectores em que eles tenham que actuarj ¢ o que se nio
deixa arrastar pelo calor ou pelo desalento momentaneos, porgue
sabe que, para ter dominio sobre os outros, tem que o ter pri-
meiro sobre sij é o que sabe que, psra 14 da fantasia hd a reali-
dede, a que tem que se submeter; é o que é competente, para se
poder impor no desempenho da miss@o que lhe foi confiadaj; € o
que conhece 08 homens em geral, 0s seus homens en particular e
intimemente 08 que lhe estio directamente subordinados, como
diz Courtois; é o que sabe que a melhor ¢ unics maneira de con=
duzir homens ¢ amé-losj € o que vé em cada um dos seus subording
dos uma imagem de Deus & respeitar; é o que sabe que acima de tudo
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estd a Vonhdcf como seu coroldrio a Justigaj € o que, para ld das
palavras dd 208 outros o seu prdprio exemplos € o que sabe ser hu-
milde, para que, no desempenho da misséo que lhe foi confiada, nio
vé choear os outros que lhe devem obedecer; ¢, numa palavra, e den
tro deste sentido, o que sabe Servir dirigindo.

E podemos dizer com seguranga que a Sociedade tem necessida-
de de chefes, destes chefes. £ que a Sociedade sem chefes é a amap
quia dos recursos e das capacidades que se desbaratam, e ela tem
um fim & cumprir que se niio conforma com esse espirite perduldrio.
A Sociedade deve seguir um aperfeigosmento constante e continuado,
que conduza todos ¢ cada um dos homens que a compdem a um mesmo
continuedo e constante aperfeigoamento € 1880, nfo 0 poderd Eumiu~
=zir consegulr sem chefes, ne verdedeira acepgfio da palavra.

Ora dentro da Sociedade, alguns homens hi que, pela prépria
missfo @ que Gdn ahsm9des 84 onsentram entinsdss & chefiaf, e eles
sio sem ddvida os Universitdrios. Daqui resulta ¢ motivo desta co=

“ 7 mundeaglo = como encarm & Universidade a formagfio dos chefes? £ ang

munﬂo 0 qué 56 passa, ¢ proponge alguca coisa de novo, que pensg
Iﬁs dar un contributo positivo pars a soluglo de tfo grave proble-
ma o |
A Universidade, na sus actual orginics, e tendendo a uma es~
pecializagiio de cada vez mais extrema, baniu dos seus interesses tg
dos o8 problemas filodéficos que se devem por a todo ¢ chefes
o sentido de servige
o sentido de responsabilidade social
o sentido de responsabilidade profissional
o sentido de relacionagiio dos diversos fendme-
nos, por forma a integra-los num conceito unico de

Verdade.
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pode dizer-se que nfo tem nele acesso, pelo menos oficialmente, E
assim, podemos afimar que a Universidade em que se form@¢\ os chefes
de amanhii, vive & mergem da Verdsdey, ¢ que o contribute dUnico que
dd para a missfo que estes terfio que desempenhar é uma formagdo prg
fissionsl, o que seris pouco, ainja que se admitisse que o fazia
completamente,

Oma a integragio de todos os factores atraz apontados, adé &
posefvel quando basesdca em sdlido econceite de moral, cque 86 exis=
te quando 08 problemas sfo vistos sob o sspecto das exigéncias es-
pirituais, ¢ ectas 86 aparecem,na sua mwais pura forma, quando ba=
geadas vam 881ido conceito religioso. Mes a Universidade vive a parte
de todo o conceito religioeo, melhor direi, mna sua 1gnorinc1§, 8
porque esse conceito envolve o Houem e & Verdade, ¢ absclutamente ip
concebivel uma tal posigio. £ que o por-se & paris, de tfo grandep

preccupagles, e de''priviidas qiey @orial edlpiden definir o desti-

~-no da Humanidade, pelag formaf porque forem enceredos, é jd de ol

tmr ume posigio negativa, e entio, melhor seria o tormg-ls gber-

' tn_frintn, para nio cairmos no paradéxo de afirmar que defendemos

1 uma eivilizagio, quando afinal mais nio fazemos que roer-lhe os

alicerces,

E se se invoear pars tal stitude um pretenso respeitc por todas
as ideias possiveis em gemelhante campoy nda lembraremos que o ex-
por eaminhos & @iferente de impo-los, ¢ o gue se pretende é que a
Juventude pue passa pelas nosses Escolas Superiores nfic entre aua-
nhi ns vide com o conceite, alias sancionade pela préprie Universh
dade, de que a3 realidades espiritusis se ndo devem péry por anti_
quadas, a0 homem dos nossos dias.
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Isto no que respeita & stitude da Universidade em i, mas se
quisermos ir mais longe, € snalizar a atitude e as possibilidades
em face deste problema, de um outro organismo = este ligedo por
relagles Intimas, a Associagdo Académics, algumas reflexes have-
rd ainds a fazer. |

Ninguém ddvide de que a sissocisgio Académica tem a desenpenhar,
e grages e Deus j& desempenham, um papel jmportante na formagéo dos
Universitdrios. No entanto, ninguém poderd por em divida que o que
e fez, em face do muite que falta fazer, representa uua contrie
buigfo {nfime psra a solugdo do problema, e isso, pels prépris rg
280 de que &s AssocingBes Aeadémicas ainda se ndo deu as possibili~
dades de actuagfo amples que & sua actividade requer,

Se pensarmos em todos os temos do problemsy sem dlividad que
haveremos de conclulr que, se d Universidade compete dar as orientg
¢Ses ¢ a formagio, no mesmo nivel que dd o conhecimento téecnico ou,
__ melhor diremos protissional, # Associagho Academica cabe, como ore
ﬂn:luno amplo que deveria conter, e infelizmente ainda nio contem
toéos 08 slunos das Faculdades, o desenvolver esss formagio € o

| ;dnplct.i-aa com uma sélida formagdo cultural, indispensavel ao

-

chefe, @ que talvez, em Justiga, He ndo posss exigir de Universide=-
dey no actual estado de desenvolvimento dos varios remos da cién-
eiay que exige, de certo, uma longs ocupagio de tempo para a formg
gio de profissioneis competentes.

er isto dizer que no jogo combinado € narwénico Gos verios
elementos componentes da Universidade, e j& hoje ninguén de boa
vontede poderi duvidar ove dele fazem parte integrante as Associa-
gles Académicas, se encontrard a golugdo ideal de formagdo dos che-
fes Universitirios. Haverd pois que dar as Associagdes Académicas
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um mode de vida normal e que lhes estabelegs um rumo, por forma que

elas venham a seguir um caminho direito e definido de integragido
de ceda vez mais efectiva no espirito Universitdrio, cuja falta tan-
to se faz sentir nes nossos dias.

E porque a solugdo nio pode tardar, sob pena de VveIrmos compro-
metido todo o esforgo des nossos anlepassados, cowe o que héje efe~
etusmos, propde~se, em l.* etupe, a criagio de Cadeiras de Demntolo-
gia Profiszional em 'codaa' a8 Faguldades que complem a Universidede,
e que & matéris & incvorporar em semelhantes cursos vise, dum modo
especial, s formagio de chefes Universitdfios responsiveis e capa-
zes de dirigir smenhd & Sociedadeytque nelss de encarem 0@ problemas
que a cada um dog sectores profissionais se deparem, S0b 08 aspe-
ctoss

o Religloso
& 2 Filoséfico
Soclelc @
. Frofisaionsl
ﬁna vez terninade esta 1.2 epepe, que sSe nos depara como de
jmportincia capital e, mails umapvez o repetimos, exigindo uma solu=-
¢do imediate, entio poderemos entamy decididsmente nume 2.° etape
em cue u@ Asgocimgbes scadénicas venham s colaborar oftcti;nmnt..,
bssemndo z sus setividade nos ensinamentos j& colhides e gozando
entdio da ampla liberdade que agora, Justa ou injustamente, se lhes
negea.

% agsin sairemos da Universidade mais consclentes, meis fories,

mais cientes da misséo que nos incumbe.

Nuno Krus Abecsasis



