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Esta longe de ser facil tratar da "Responsabllidade social
de Universidade". £ essunto tffo vesto, tfo complexo e por venes tHo de
licado, yue chego & pensar nfio terel forgas para o discutir com a lar-
gueza o profundidade convenlientes. E n#io posso esyuecer ue esta minha
exposigfo n¥io deve ultrapassar o tempo regulamentar, éembora salba ante
cipadamente que a metéria éa nfo pare uma Tese de Congresso mas pars
volumosos livros, ricos de factos e de ldelas.

waito difiell, portanto, val ser, para mim, condensar em uma
conferéncia, com a extens¥o permitida, tudo yuanto desejeria dizer,
mesmo que equl e além me demore, ebusendo da peciéncia do auditorlo,
pare dar de alguns aspectos, gue reputo com malor 1mport5noia. relato
mels detido. '

Parto, pois, dests convicgfo desalentesdora de gue por mals
me esforce arel muihn n d 8 a8p _Ees dos dirigentes da JUC,
longe de aattf IE“ L“ggitsram confiangca na mi-
nha pessos pars tratar de samalhante tema. Embora multo me deavanega a
honra gue me fol atrivuide, temo sinceramente que venha provar com es-
ta palestra que fizeram multo mal em bater 8 minha modesta porta.

Entretanto, sinto gue nenhums outra ocasifio. poderia deparar
mals propicia, para entrar no debate da "Respdnsabilldade social da
Universidade"”, do que a deste Congresso. Falar para sstudantes 6 sem=
pre um prazer 6 falar pare & moclidade, o mesmo o dizer, pers o futuro,
pars a alegria esperangosa do smanh#i. Ore yuando os estudantes s@io fi-
liados de Juventude Universitaria Catélloa, que por essa raziio mostrem
possulr ji orientag®o religiosa definida, por conseguinte no¢fo supe-
rior de morsl e da forms como se devem comportar na socledade, esse
prazer é ainda malor, pols tem-se a certeza de ue a semente das pala-
vras calra sempre em meio fertil.

Demais se o meu objectivo ¢ discutir formas de levar a Uni-
versidade a cumprir as suss responsabllidades socilals, quando tenho a
convicgBo profunda de gue as medidas a tomar tém de ser inspiradas pe-
1a forga invencivel do cristienismo, guando creio firmemente que as de
fieiéncias e vicios 80 terfo cura com una Fe invencivel que possa ehe=-



) gar & elevagfio e unifio das elmas, ;, que melhor suditorio poderia eu en-
contrar senfio este?

™ E assim me encho de arimo para encetar a minha &rdua tarefa.

A Universidede é em todos os paises a central do saber, a
\=£brja da cultura, o viveliro de estudiosos e de dirigentes da sociledade.
£ ainda & Universidade que Iinspires as concepgfes filosoficas que orien
tem os rumos naclonals, gue apontam objectivos nobres e generosos, que
rasgam as vastas perspectivas do futuro, gue instilem nos povos a mis-
tica das grandes realizag®es ou das grandes transformacSes politioaa.
oconémiqas ou soclails.

Na palavra Universidasde, ressoa o seu préprio espirito: a
universalidade da ciéncia que cultiva e ensina, da cultura que entesou
re, desenvolve e transmlite, dos valores eternos em yue se fundamenta e
que estranhadamente defende.

Reconhece=-ge, mundialmente, que a Universidade deve ser ver-
dadelra geraﬁmagﬁgigkﬂcdar c@ntrb | Hfidsionador das activida-
des clentificas que conduzem & melhoria da produgfio dos bens materials,
e sobretudo — fung#io de alto releve = o "meio" propicio a formag®o
dos nniversitérloa, com & otica e os conhecimentos de que a comunidade
necesslita, proporclonando & malor parte dos dirigentes que hfio-de cong
tituir o escol da Nagfio.

Reconhece-se, porém. que ainda nfio pode cumprir integralmen=-
te essas missBes. A evolugfo social através dos séouloa, nflo foi acom~
panhada a par e passo pela evolugfo conveniente e oportuns da Universi
dade. Nesta entrarem Infelizmente defeltos, desses yue ia enfermando o
emblente. N@o pade ou nfio soube adoptar as medidas que a tempo defen=-
dessem a pureze das suas instituiqdes, e lhe mssegurassem, com uma con
duta 1rrapreonaival, o doninio e = orientagfio eficazes da socledade.

Expressfes, com este significado, podem ler-se em numerosos
idiomas. Na Europa e na Amérioa, muitos pensadores se tém preocupeado
com este problema. Mesmo nos pniaos wue lograram realizar sas melhores
Universlidedes, que conseguiram converté-las em reais Instmumentos de
cultura, Gue manifestamente se empenharam a fundo na investigaciio clen
tifion, sendo fermento e estimulo de todas as actividades dentro dos




seus terrihﬁrios, que sem discussBo teém realizsdo uwma obra meritoris
de educagfio e ensino, constituindo alfobre fecundo de dirigentes da a0
cledade, mesmo ai, muitas Vozes se tém erguido s mousar defeitos, a
dlagnosticar males, e & apontar caminhos novos que os possam evitar,
smuler ou pelo menos atenuar. Hesmo afl se diz que as Universidedes es~
t8o em crise!

N&o admiruré, assim, gue noutros paiaau. onde por ragzdes de
varia fndole, se n#o conseguiu dar ou manter grande desenvolvimento es
Universidades, onde, por defeitos de educagfo geral, se tem tardado em
compreender os seus beneficios na preparagiio do escol e no fomento da
investigagfio clentifice, & crise se mostre com mais evidéncia, mais do
_lorossmente, apresentando consequéncias graves.

Vem de longe a eritica da Universidade. Hm quase todos os
paiaea. o debate Intereasou vivemente a opinitio pnblioa, publicando-ae
numerosos es E%;;ﬂb ttéﬂr 1gqjttjrer1xonndlmento varios as
peotos do problema. dizer-so que esse interesse nflo cessou, pelo
contrarlo, com o andar do tempo, com as transformagdes profundas gue
se tem verificado na vids da socledade, cada vez ele é maior.

Por toda a parte se diz gue a Universidade carece de reforms,
declarando-se ser indiapensivel intervir prontamente na vide universi-
taria, a fim de que ela se robustega, se torne mails aidin. mals util
8 Mumenidade, yue oferega reslsténcia vitoriosa so "meio", no que ele
possa ter de mau, sob as nefastes influencias do crescente dominlo das
"nessas".

Desde a seérle de discursos pronuncisdos, ha justemente um se
culo, pelo Cardeal Neumsn, um dos mais brilhantes fllhos da Universida
de de Oxford, muitos e vallosos depoimentos se tem produgzido. Natural-
mente, era de esperar gue houvesse larga controvérszn, existindo tan-
tes e tlo variades opiniSes. Vindas de individuos com "formagSes" dife
rentes, aparecendo demals em periodos distintos, nos queis se deram
transformag8es radicals dss socledsdes, era loglco que se vissem crité
rios desencontrados e ate opostos.

Sem embargo, ha ue reconhecer que as discrepéncian sfio mais
aparentes do yue reals.



~~Pode supor-se que ha divergencias extremas, quando, na idéla
vasica de Newman, & Universidade deve "formar a homem" e nfo "ensinar
o especialista”, e quando, no pensemento de outros, deve aparecer a
frente de tudo a investigagfo cientifica. Mas, realmente, guem apregoa
a necessldade impreaoindivol de fomentar & sede de investigagfo cienbi
fica, sabe que esta tem alto valor educador, yue ela constitul talvesz
ima das manelres mais ripidas de imprimir a Juventude multas das guall
dades, yue & Universidade procura incutir-lhe. Pretendendo-se dar prio
ridede a investigagfo, no fundo, esta-se a apciar Newman, na sua famo-
sa obra "Idea of University".

A maneira de pensar de Newman, ainde n#o perdeu actuslidade.
Ha pouco tempo, outra figura da mesma Universidede de Oxford, Goodhart,
ao pronunclar-gse sobre a natureze e os fins da Universidade, mantinha-
=86 na mesma trajectéria do pensamento Newmaniano e afirmava gue ela
deveria imprimir duas qualidades de importancia extrema: primeira, a
clareza co pensamento, segunda, & curiosidade intelectual.

A clareza do pensamento obriga a cuildar dessas yualidedes
que o cardeaFmﬁd&@o@ui da’n@DEuﬂqr@taleotual buseca gue os
estudantes se jam estimulados a pensar por si mesmos, habituando-se &
considerar os problemas pelos varios engulos poasiveia, a colherem, en
fim, esse bom costume de raciociner a que ele chamava "habito riloaéfi
co".

Desenvolver o homem completo, no sentido em que a frase fol
usada pelos f110sofos grepgos, ela o gque se considera, por multa parte,
8 primeira missfio da Universidade. "0 homem completo nfo ¢ o que tem
male saber, mas ajuele gue estﬁ melhor preparsdo pars o adquirir. NEo
& o que esse homem eprendeu mas como_aprendeu®.

0 livro "Red Brick University", que provavelmente sera conhe
cido de muitos universitarios portugueees, tHo largemente discutido,
tem uma série de oomentﬁrioa gque merecem medite¢fo. wuem o 15, fica de
entrada com & ldela de que esta em viva contradig®o com o pensamento
de Newman.

Este proclamava que a Universidade devia ser "a_place of tea-
ghing universal lmowledge" e gue o seu objectivo devia ser mals a difu
s8o e extensfio de conhecimentos do que o seu avango., Pelo contrﬁrio, o

autor anénimo, desse curioso livro, coloca dellberadamente a investiga-
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ggg_ﬁ frente do ensino. Sustenta que a prineire deve ser paciente e
incansével, incutindo o espirito de investigegBo, mesmo nos mals novos
estudantes, e gue o segundo =-- 0 ensino — deve ser slstenatico e meté
dico, aturado e rico, estimulando e provocando o pensamento, de tal mo
do que se vejam os dols objectivos da Universidade td@o intimamente en~
trelagados que nfio se pogsam separar.

A disciplina da InvestigagBo =~ sustenta o mesmo smtor = e
muito mais benefica que a prépria investigagH#o. Com estas paavras se
descortina claremente a sua ideia. Desde que lhe atribul t8o alto va-
lor na formagfo da personalidade do estudante, guando fels de investi-
gagfio, yuerendo atribuir~lhe & prioridade na Universidade, realmente
este a falar também de educagfio. A discrepéncia, portanto, nfio ¢ tfo
profunda como se podla julgar,.

4_

Os americenos dizem que as Universidades devem servir os Es-
tados a Gue MW I@@édﬂb@vﬁ@ﬂ:uﬁ@eduoaqﬁo superior de
acordo com as exigencias da democrscia, especificademente: (1) ofene~-
cendo as suas faclilidades de educagfio a todos gue se jam educaveis (2)
educando a mocldade para o completo desenvolvimento da lntaligSncia e
de personalidede, (3) educaendo a mocidade para a formagflo de dirigen-
tes e senseto conhecimento dos seus deveres como cldadfos, (4) transmi
tindo a heranga scclal do saber e da cultura, (6) encorajando o seu de
senvolvimento incessante e (€) tolerando a liberdade de pensamento e
de express#o.

Decerto, ninguém objectarsa contra estes objectivos elevados.
Téem=-se como coincidindo com as espiragBes dos povos. Somente, as pala-
vras nfo possuem o dom de resolver os problemas: tentes vezes se tem
proferido e sem embargo se verifica que as Universlidades estfo longe
de responder cebalmente a esses quesitos.

Na Europa tem-se declarado que se deve pedir & Universidade
ume triplice fungHo: (1) formar profissionais (2) oriar cleéncla, (3)
eriar e difundir cultura.

Outros apresentam es mesmas fun¢Ses, mas dispondo~-as por op
dem diferente: (1) prossegulr a marcha no desconhecido treballendo por



alargar o saber, lsto é. investigar; (2) difundir os conhecimentos ad-
gquiridos, transmitindo, as sucessivas geracfes de estudantes, o saber
acumulado, o8 descobrimentos reallzedos no estrangeiro e no préprio
paia; @, por fim (3) preparar os profissionals que a Nag¥o reclama, pa
re as varias actividades técnicas e clentificas.

dgturalmente, reconhece-se gue estas fungBes nFo sio tudo,
alnda que possa admitir-se, que, ao former esses profisslonais, nfo
basta dar-lhes os conhecimentos da sua profiss8o, mas os da éticn, que
os eleve moralmente e lhes faga compreender a grandeza e a servidéo
das suas mlssSes.

Todos estarfio de acordo em crer gue sobre a Universidade re-
cel a enorme responsabllidade socisl de ter de contribulr poderosamen-
te para a elevagiio de Humanidade. COnseguiwlo-é, agsinm se entende, se
estiver devidamente organizada e se for servida por seres humanos de
alta gualidede; caso for impotente, mal preparada, guarnecids com gen-
te mercenﬁria, que apenas se serve dela para stingir fins materiais, o
fracasso sers certol _

orb1bl AR donkHiRAU dDabbild 64 perreitanente initil
reformer a Universidade, senfio houver 1ntelig$nniaa e vontades corajo~-
sas, desinteressadas, dotadas de tenaclidade & toda & prova, apostedas
em servir a csausa univeraitérin. nos seus mﬁltiploa agpectos, com dedl
cagBo 1limitada, em verdadelro apostoledo. Se nflo houver um grupo sufl
clentemente numeroso de professores, con essas yualldades eminentes,
dedicando~-se devotadamente aos seus alunos, &8s suas catedras, ao seu
trebalho, prontos a viver as suas vidas na Universidade, se entre eles
n#o houver uma forte maloria gue se dedigue a investigagdo, conhecendo
o8 seus profundos reflexos no avengo da ciéncia e na educagfio da juven
tude, se nfo houver, em suma, esses exemplos, serfio perfeltamente vfos
todos os esforgos que se fageam pare aperfeigoar e Universidade!

80 com exemplos ae conseguira a grande obra da educacgHo e
atraves dela tudo quanto se espera da Universidade. Se nfio os houver,
se nf¥o for possivel ecrie-los, & Universidade n¥o merecers ests designsa
gfo, nmunca sera outra colsa que um conjunto maior ou menor de escolas
suporaouundériaa. ou subuniversitarias — como se quizer - nilo chegan-
do & superiores, onde se forjam diplomados, mes onde nfo se educars
gente com educaglo universitaria. E nfo se tenha & ingenuidade de su-



por gue tudo se remediars com edificios ﬁbvos. com mngnifioaa instales
¢Ses, com belas fachadas! Esses nunca passarfio de corpos sem almas!

Se nfo houver exemplos n#o havera Universidade!
-l

Perante esta verdade, nffio e enimadora & situagfo aotual da
Universidade portuguesa! Os exemploa. 08 bons exemplos, no sentldo dos
proreaaoroa inteiramente dedicados as suas catedras, nfo abundam. Dir=-
-ge-1a ate que a opinifo publica ,a admite essa situagfo como uma fata
lidaede inevitavel!

0 Professor Marcelo Caetanc aludis a este facto, comentando
a posigio de "...aqueles professores que nffo convivem com os seus dis=
oipuloa, porque lhes falta o tempo pars se dedicarem &s colsms univer-
siterias"., Acrescentava que nffo podiemos censurs-los, devido &s mas
condlgdes economicas em que vive um professor em Portugel. E salienta=-
va a circunstancile desses aores rem solicitadoa. nos grandes
centros, porNhMIEIBGER ouktild VorebrbliddE O

LR pais tdo pobre de eaool 4ue a cada passo, a sdminlstraq!b"
publioa. a8 grendes empresas, 0s grandeu laboratorloa, tudo o »
"que pode recrutar bons valores, esta & sollcitar os profegsores."

"E estes -~ quantas vezes com o corsgiio despedacado, mas sem o ai"

"reito de prejudicer os fllhos =-- aceitam e reduzem primeiro a me"

"tade & actividade docente, pers de todo a abandonarem depois,”

Nestas palavras, creio eu, se encontra facll Justificagdio,
nfo s0 pare o nivel reconhecidamente baixo da nossa Universidade, para
0 seu atrazo manifesto, mas tambem pare & pobresa do pafis em "elites".
;, Como he-de aar alto esse nivel, se os professores, na sua maloria,
nfo se dedioam aos trabalhos universiterios? Naturalmnente, as "elites",
se se gerem nas Universldedes, carecem de gxemplos; se estes nfio exls~
tem ne yuantidade precisa, se os valores intelectuals, morais e pro-
fissionals, yue receberam a honrosa miss®o de ensinar, desertam dos
seus postos, ; como se ha-de gerar o escol? B8e os professores se limi-
tam a preleccionar na Universidade, ja nfo dispondo de tempo pera aten
der as colsas universitﬁrisn. procurando apressadamente outros rumos
que seJem mais lucrativos, , como poderfio exercer a sue alta fungfo edu



cativa? N

E entreamos num ciclo vicioso de drametices consequéncias! O
escol & pobre, logo = assim pensem alguns dirigentes, — ha que utili
sar os professores em nuznercsas fungdes remuneradoras, alhéiss ao seu
mister. ias dessa maneira, os exemplos que dffo n Jjuventude nem sempre
serfio os mels convenientes.

Quem n¥o pratica o desinteresse e a remuncis nflo os podem
prégarl

wem n¥o se dedies & vida universitéria, nfo poders procla-
mar a grandeza da sua missfo, ne educag¢lio @ formagfo da mocidade.

Bn suma, osses professores nfio lograrfio nuncae criar escol.
A cameda de dirigentes, que sair das suas mios, gers “fggggda" & sua
lmegem e semelbanga. E, ent¥o, surgire um suposto "escol™ de geragZo
expontanea, ou, o yue sera plor, de febrico apresssdo, por escolha das
entlidedes directivas, por favor, ou por simpatias.

Decerto ninguém 1maginar5 gue M¥Marcelo Caetano exagera, pols
conhece perfeltamente o gue se passe nas Universidedes; e toclos nos sa

bemos gue b4 c
Dmﬁgqummc uag;lz yz'glf]eragor gue o declara. Yals

recentemente, na oragfo de sapléncia, com yue se inmugurou o eno leeti
vo de 1062-53, da Universidade Tﬁonica, o distinto Professor Pires Car
doso pronunciou afirma¢Bes semelhantes — "so referir-se & circunstan-
cla do espirito corporativo, sente que ole n#io irrompe e se expande en
tre o corpo de professores com & pujance gue seria 1ugitimo esperar,
sobretudo pela escasss permenéencle do mestre na instituiclo em gue en~-
sina”, E logo acrescenta: "gque o professor, em remra, entrs na escola
e hora de eula e sal quando ela termina. Exerceu pontualmente uma fun-
gfo buroccratica”.

Dagqul reaultam, sem dﬁvida, 08 grandes obgtéculos com que 8
Universidade portuguesa luta para gue possa cunprir a sua missfo. Mais
que a felta de instalagBes, & escassez de materlal de investigagfo, a
pobresa de recursos, a insuflciéncla das bibliotecas, pesa como um fapr
do insuportﬁvel, pera a mercha da Universicdade, esta oiraunstﬁnoia, to
mada jﬁ como um habito, dos professores nflo poderem ser exemplos do
verdadeiro sacerdoclo, de n¥o se dedicarem sos seus diaoipulos, ao en-
sino da sua cléncia e & investlgacio.




Assim, e necessicdede de reformer a Universidade portuguesa
Gepara com tremendas dlfioulﬂadea. E t8o grandes que se chegn mesmo a
ser pessimista, havendo eté quem Julgue gue nﬁo hafja maneirn de evi-
tar os males apontados. f-:

-5_ !

Vamos trater de dols sssuntos, reletivos as funcdes da Uni-
versidede: na investigacfo elentifica e na formag8o do escol. Cremos
que, tratendo destes dols problemes, considerasremos simultaneamente,
por eastarem intimamente relaclonados, muitos dos outros gue se prendem
com a responsabllidede soclal da Universidade,

Possivelmente a InvestigagBo clentifica ainde nflo encontrou
embiente favorévnl, em Portugal, devido ao facto da malorias dos profes
sores do ensino superior n%o se dedicarem a ela.

Deste modo, os yue linvestigam, gue vHo contra a corrente, en
contram, multas vezes, amblente adverso. Fatalmente, suscitam-se, en-
tre uns e ou ancies funestas pera a
vida univeralt.ax- amwwma ﬁmmrﬁ

Dum lado, os professores-investigadores sentem-ase em aitun»
¢H%o de inferloridade materilal, porgue tém vida mals trabelhosa, mais
difioil, nfio podem conguistar cs elevados rendimentos dos outros ue
tém numeroses acumilagBes fora da Universidade. Nem seyuer teém compen=
sa¢fo morsl, na malor parte dos casos, porque o "melo" n¥o esta sufi-
clentemente educado, nfio conhece a meortﬁncia da investigacilo cienti-
flca, e julga, tantas vezes. que o professor mais notavel & o pelavro-
80, esse a que se convenclonou chamer brilbante. Sem guerer ou por que
rer, fazem os seus comentarios severos, bem pouco agradﬁvaia. aos cole
gas nfio investigadores. Estes sentem-se naturalmente magoados, com
tais critioaa, e reconhecendo, no lntimo, que & sua posigéo o ingrata,
julgam defender-se, ampodandc & investigag¥o eclentifica portuguesa de
imitil ou pelo menos praticeda por gente de segunda ordem, que nunca
poderg competir com a investigacfo clentiflca mundisel,

HE, evidentem nte, exagero de parte & parte, Seria realmente
vante jogo gue muitos professores fossem investigeadores, mas nio parece
que deve condenar-se um bom professor, que sabe respelter o trabalho



dos outros, yue espalha confianga a sua volta, que inclusivemente en=-
ceminha estudantes pera os laboratorios ou outros centros de investi~
gaglo, 86 porgue ele préprio nfio passa ef os seus dlas, Demais he ma-
térlas que nfio carecem de investigsgBo. Nem todos os professores uni-
versitarios a poden reelizar, Em vez dos rigorismos de tantos, que
muitas vezes terminam por claudicar tambem, ante e imposig®o 1mplioi-
vel des diffcels condi¢8es da vida, parece antes praferlval buscar a
melhor compreensto, E ainde que lutendo e trabalhando pelsa existéncia
do melor numero de professores universltirioa, que tenhsam pouco que
fazer = ne curiose express¥o de Salazar - pera que fagam muito, nfo
parece sconselhevel nem justo cestiger todos cujas vidas nfo estejam
ligedes & investigsgo olentifica.

0 1deel seria yue & malorias dos professores fossem investigs
dores. Yas multe coiss ne vide ¢ boa sem ser a ildeal!

Entre nbés, encontra facllmente éco a afirmecfo de yue os pro
fessores-investigedores sfo meus expositores, incepazes de reelizar

bons cursos bre ns sugs egpeciaslidades
Co:l'tg:u a@aﬁ}ﬁdldal Qamurlgstigadorea regem mal,

N¥o ha critiuo, deste género, que néo refira, como exemplo edificante,
o do grende histologista Hamon y Cajal, esparecer, nas aules, dlstrai-
dinaimo, falando mal, com ar magado, completamente esquecido do assun-
to que devis ensinar e dos estudentes yue o procuravem ouvir,

Mas nBo se alude & série de professores-exposltores, apenas
transmiscores verbals dos textos que estudaram -- sabe Deus he yuantos
anos! = gue dfo esulas, lguelmente sem interesse e sem utilicade.

Em compenseq¢fio, potem citar-se multos e gloriosos casos de
magnirlcoa professores-investigadores aserem expositores de grande cate
goria, fluentes e brilhantes, entuslasmando todos que os ouviam. O con
celto de yue o professor-investigador, 18 poryue é investigador, ha-de
ser forgosamente enfadonho, preoccupado com colsas insignificantes, um
mindinho que entorna ondas de aborrecimento & sua volta, nfo correspon
de a verdade!

Demais, @ comproansivel yue se o professor-investigedor des-
cura o engino, mes vive na Unlversidade, e esté sempré pronto pers aten
der e ajudar os seus diseipulos, ele 6 multo mais util, pera essa Uni-
versidade, gue o professor, com ssber exclusivaemente adquirido nos 1li-



¢
vros-textos, Gue de climne de catedra ex;:SHB;ﬂé doutrinas gue leu, e
que logo, concluida e aule, ebandona apressadamente a escola, & Facul=-
dede, para,.. ir a sua vidal

Devera lembrar-se que do tipo professor-investigesdor, meu pa
ra o ensino, ainda flcam nomes gloriocsos. E do outro tipo, ninguém o8
lembrare! Do primeiro, veja-se o exemplo de Cajal. lifflo serie ele um
professor modelo! Mas deixou um rasto luminoso na Universidede espanho
la, que Jemeis se extingulre; e consegulu revolucloner a conseiénola
da Bspanha, quanto & necessldade de investimacBo clentifica! A ele se
deve, em grande parte, a profunde transformagfBo das institulgSes do
paia visinho, que hoje culninam nesse "Consejo Superilor de Investige-
cleones Cientifioaa", realizacgfo admirevel do Genersl Franco, do seu M1
nistro da Educagfio Naclonal Ibafilez Martin e sobretudo do professor-in-
vestigador Albareda, verdadeiro monge, apostolo devotado da sua causa,
vivendo pare a Fe e pare e ciﬁncia, nun exemplo gue todog admiram e a
muitos inspira. FPols essa organizacHo glgentesca, nasclde gloriosamen-
te num periodo de guerra, provem, sinda, dea influéneis profunda do
grande Remon Iiwaywldaﬁaqimﬂrefmu vezes esquecia os
seus e2lunos, pera mellior se entregar so laboratorio e mos escritos gue
haviem de leventer a Universidade!

Hi. reselmente, & possibllidede de um professor-investigsdor
nfo acertar com o bom desenpenho das suss fungles, nas aulas teéricas.
es, ac ledo desses, he ocutros, igualmente investigedores, que fazem
do maglstério uma obra de esplendor.

lesses ceaos, o nmestre educa os seus discipulos, descobre-
-lhes es vocecfes, oriente-os, incute-lhes entusissmo, compenetra-os
do velor de investigagfo, forme-os, proporciona-lhes os meétodos, as
ferramentas, & bibliografle, anima-lhes os primeiros passos.

Um professor yue ¢ simultaneamente investigador, e que dis-
ple de qualidades de exposic¢Hlo e de cultura, comunica as suas ligBes
outro brilho, outra penetragiio, do que se fosse simples professor-expo
sitor. A diferengca entre um ¢ outro 6 menifesta,

£ comparevel & que exliste entre ume imegem em relevo e uma
imagem plana. Nffo admirs que o investigador seja melhor, gue as suas
palavras paregam radiactivas, que mesmo poucas consigsm efeitos multi
plos e profundos.



Por outro ledo, ensinar o saber, adyuirido, exclusivemente,
nos livros, dé sos estudentes uma 1déla erradas de facilidade, e tira~
~llies o gosto de pesqulsar, de experimentar. Por muiteo brilho gue um
tal professor ponha nas suas palevras, nfo lograri der aguels parcela
de emog8o das idéies vividas, erduamente trabalhadas, longanente medi-
tadas, facto yue tode a gente admira, embora multas vezes se n8o aper-
ceba de tal. Um professor, gue n¥o investiga, andes quase sempre atra-
zado ou com conhecimento imperfeito das ultines congulstaas. Mesmno gue
seja devorador da literatura, em multos cosos, nfio pode avaliar onde
esta o bom e onde esté o mau. uem trabalha, quen lida de perto com
esses estudos, guem este dentro da matéria. guem procura osclarecer
os problemas com & sua parcela de esforgo, & sua investigaqgfo, enocon-
tra-se habilitado & nflo confundir, como tantes wﬁﬁea auoeda, "a pelha
das pelavras com o gri#io das colsas". 4
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pois reclama labor, e’ o labor aduca. Pede mals gue esse trabaltho seja
ordenado ¢ dlsciplinado, ¢ 1sso aperfelgoa guem o pratica. Exige per-
sistencia, continuldede, e estas yualidedes silo basicas do éxito do
trabalho. Necessita espirito de iniclativa e ele & garentis do suces-
so de yuslguer empreendimento, da eliminag®o de rotinas, no yue tenhe
de atrazo injustificado ou inércla nociva. Requer plansanento sensato
des actividades, eliminacfo dos improvisos, e 1isso & norme salutar em
toda & obra. Demanda observacfio rigorosa, raciocinio seguro, viafio
precisa e pronta dos aconteclmentos, = levando a formar Juisos ler-
gos ¢ desempoeirados, concebidos com a malor objectividade — e esses
sfio regras indispensaveis de toda a formacHo clentifica. Precisa de
solides leiturss, de estudo profundo e extenso, da documentagfo mais
substancial, gue conduz & endllse série dos problemes, so respelto pe=-
las opiniles bem allceagadas e ao despreso dos testemunhos erguidos ao
acaso, sem yualguer fundamento clentiflco, e tels condicgBes dfio o malor
respelto pela verdade.
Tudo 1isto, ninguém pode negar, caracterize o trabalho da in-
vestigagHo; tambem ninguém poderi negar o seu alte valor formativo.
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"was nfo ha, como exprime Albﬁ?hﬂﬁﬁ/bm linguagem tiflo pene-"
"trante, uma cléncia que tenhs o monopollo do valor formativo, "
"eomo nfio he um "sport” que tenha o exclusivo do desenvolvimen-"
"to risico. Todas as ciéneclas ou artes, ou conhecimentos,.. tu-"
"do isso separado ou junto, da do mundo @ do viver uma imagem "
"sem medula o sem finalidade. Toda & cleéncie humana, todo o ti=-"
"po de humanismo, isoladamente, deixam-nos frios, opscos, indi-"
Urferentes... "le vide solo tlene sentido y valor, luz y vibra- "
"elon, cuando en el humano incide el rayo divino."

A Universidede -— repito mais ume vez -- deve ser a estimula
dors por excelencis, da investigegfio cientifica, sebendo ajuizar em
vercdadelirs grandeze todos 0s 8Beus benaricioa, n¥o 80 para & socledade,
pelos progressos Gue promove, mas tambem pela educegfo que realiza.

Tem de se acentuar, como Houssay o proclsmavae, que "As Facul
dedes yue n#io investlgem s8o escolas de oficioa, aubunivarsitirias.
merchem & reboyue deas yue a fagem, das ue sHo tributﬁi'iaa. sem reci-
procidade", Ou como escreviae Sir Charles Grant FHobertson, ne sua obra
"The BritiahFﬁqutjeﬁgéky“C}tﬂﬁgf!'Qgtfitﬂﬂﬂ{qg gue se dedica exclusi-
vemente ac ensino nfo e uma Universildade".

Tem~ge & investigagfo como educsdors, mes sabe-ge (ue nfo e
balsamo pera todas ss ferides e, evidentemente, nfio pode conasiderar-ge
remedio pare todss as enfernldedes de que sofre & Universldade. Sem au
vida contém em sl uma grande forga materiel e espiritusl: encaminha a
juventude, ensina-a & segulr as boss rotas humenas, colando-lhe uma 8@
rie de quelidedes de alte velia, da-lhe mesmo o conceito da coesfo, o
espirito de "equipe" — mei. do gue nunca o trebalho de laboratorio e
trebalho de "equipe" — e por 1sso leva-a pera ss sedlas direcgBes da
coopereagfio, pars a boa compreensfio, pare 8 hunildade no trebalho, para
& modestia e simplicidade,

Mes crelo yue toda & gente reconhecers que essa investigagio
téc fecunda, requer hoje yue se busquem as sinteses erisdoras, que se
encontre a forme de as esclarecer e compreender, com as nonyargﬁnciaa
de pensamento, yue como rslios dum espectro luminoso stravessem o pris-
ma gue sintetise a luz urance, a que melhor ilumine o horiszonte.

Bente~gse gue o toda & ansia do seber humano, nascido com a
investigagfo, tem faltado eapirito religioso. 0Oa homens em veg de fa-
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zerem ciéncle, para se aproxinmer de Deus, sfastaram-se d'Kle.

Hlnguém ignors & esplendoross ers de descobrimentos cienti-
ficos, glorie dp nosse civilisagfo! Ninguél pode desconhecer gue com
eles se elevou o nivel de vida de multas populagdes, que se Liberta-
rem o8 povos de muitos dos seus inimigos terrivels atreves dos secu-
los, da fome e de varias doenges. As conquistas gloriosess dos homens
de ciéncia permitiram levar a terra a produzir meis e melhor, conse-
guiram gue ss plantes € cs anlmels fossem mals produtivos, yue resis-
tlssem com mais eficacla as enfermidades ou paresites. Ba paginas meg-
nificas de sctividade clentifleas, s Humenidade assinelou rasgados
triunfos, na defesa de saude dos homens, descobrindo as regras da me=-
lhor mitricgéo, fixando as normas da boa higiéna, e combatendo em &c~
¢Bes maravilhoses algunae des mels terriveis doengss que dizimavem s
populacBes. Nas comunicaqles, ne industria, na infinidade de novos pro
dutos, novas maguinas e noves ferrementas, a ciéncia tem logrado gran-
des e essinaladas vitorias! Fara ela devem ir as expressdes reconhecl-
das de Humanidede, grata & todos esses Que, nos segredos dos seus la~
boratérios, QFMQ@B gmﬁawodFm?ﬁus, resgaram téo em-
plos e gloriosos caminhos! como, em grande parte, a investigacdo
oientifica, que proporeionou tails conyuistas, vem de Universidede ou
P inspirada pelam Universidade, pers ela se devem dirigir os olhares
agradecidos de todos os povos!

Apeser de euforie que se respires, neste megnifico desenvol-
vimento da ciénciae, sente-se que os homens n#lo estfic felizes, que nfo
se encontrem tranquilos.
A oléncia tento pode levar os maiores meravilhaes como & malor
destrulgfio.
"Se por um lado louvemos & Deus, agradecendc as conguistas
"que nos tem concedido, prémio de canseiras clentifices de tan-"
"tos, por outro leventemos preces ardentes pare que invengfes "
"gemelhantes, que surgirfo dos laborstorios, nfo sejem nunea
"nel aplicades”.

"p 6tice da cléncls surge aos nossos olhos com o fulgor de"
"ume estrels, yue n%o pode consentir desorientag¢ies, que ordena"
"uma mercha segure, inflexivelmente firme, no sentido da Humeni"
"dede e de justiga”.,



"A investigagfio clentiflce é arme de dois gumes: tanto pode"
"dar a salvagfio comoc a destruigfo."

Realmente, hé forte motivo para inguietagfes, pois, en todo
o caminho elentifico moderno, & etica tem sido relegada pars um pleno
secundario.

Levou-se 68 culminfncies da intelectualidade o desenvolvi-
mento clentiflco, sobre ele se concentraram es atengBes gerals. E es~
gueceu-se a morall

0 homem afeslou-se dos ceminhos gue & doutrina cristf spon-
ta. Cego com o fulgor das suss conyulstas, encheu-se de orgulho desme-
dido, de petulincia 1ncomennuzévsl, olvidou que 80 Deus permitiu que o
genio humeno se néio percdesse em locubragdes. eatereis. antes lograsse
realizagfes fecundas. /:f*”‘*

Toda & gente reconhece Qe a8 socledades devem esforgar-se

por elevar o Iihﬁdﬁ§% € (96 ﬁ Itfﬂ"é}'el de geres humenos.
es tem de se partir do facto inegavel de gue entre eles axlistem sem-
pre diferengas Individuals. Uns serfio melhores do gue outros. Eviden~
temente he que recrutar, ontre esses, os (ue hiio-de servir de dirigen-
tes, de gulas, os que hflo-de constituilr o escol de Nagfo.

Agul se chega & un dos problemas mala sérios da setualidede,
pare o qual se esapera & Universidede encontre solugles.

Apurar, aelecclonar e educar uma aristocrascis, merecedore
deste nome, els uma das questfes mals importantes dos tempos (ue cor-
rem, @ com corteza ume das Questfes mals graves dos tempos que se apro
Xlmem.

Ja o dlzie Salazar em 1919 = "O nosso problema & o da forma
¢Bo de "glites" gue eduquem e dirijem a NegBo. A sus fragueza ou defi-
ciéncla 4 a mals grave crise nscional”. .

Naturalmente, o problema da renovagfio do escol nfo & um pro=-
blema exclusivamente portugués. Por toda a parte se admite gue & actual
erise des socledades & ‘ma orise de dirigentes. Nesce essa crise da
préprla falta das "élitea“, Jue nfio souberam respeltar os seus deveres,
Com o decorrer do tempo, notou-se yue, na maior parte dos casos, 08



Que constitulem o escol nfio se aperceblem dos seus erros, nfo compreen

diem es sues responsabllidedes e nilo evidenciavam qualguer intengfo de
mudar de rumo.

0 vocabulo "aristocracla" — com o significado de "governo
dos melhores" ~ fol deturpado pelo mau uso.

‘Duresite séculos & erlstocrecle trensmitia-se pelo sangue, e
as quallidedes que a caracterlzevem, bravura, lealdade, genervsildade,
constitulem cerscteristicas hereditaries,

A aristoecracis era spureds, por via de regra, atraves de se~-
veras provaes: quem ascendia & ela tinha demonstrado, em ac¢fio, possuir
atributos elevados. O principlo de "noblesse oblige", enguanto foi res
peltado, enguanto levou os yue pertenclem & essa camsda da socledade
a0 religloso respeito dos seus deveres, ainda gue para tal tivessem de
ssorificar os seus bens e até as préprlas vidas, manteve a aristocra-
ola ne posigBo de dirigente incontestavel.

Quendo a aristocracla se enfragueceu, guanco prevaricou,
quando perdeu © pmatigio Yue a rodesva, Invediu & socledade outrs men
talldade, a u lor sofreu rudes golpes
e viu-se aurzfgﬁggzgﬂggggpggtjmaterialist;fggigida.

Evidentemente, desde gue o eriterioc de selecc®o passava &
ser quentitetivo — "muito tens muitc veles, pouco tens nade veles" =
a aristocracia jé nfio deveria merecer tel designag®o,

5 eompreenaival que, deste modo, a cemada dirigente nfo sou-
besse resistir e coblga, a ambli¢fo, a paixBes. E desde yue se abastar-
dou, sacrificande tudo pars que as riyuegas de gue beneficlavem aumen-
tagssem, perdeu a forga yue poderis ter, Ja ninguém 8 séyio a tomaris
como escol.

Este fenomeno ecerretou a perda de conflanga nas ceamadas di-
rigentes. Por isso, em toda a parte, se proclama ser necessario reno=
var esse grupo da socledade.

. Serflo a inteligéncia e & cultura as quelidades ue determing
rllo a renovegfio do escol de amanh#? Se assim fosse, sendo desligedas
das qualidades morais, tembém n¥o seris grande o veneficio. Acabar-se=-
«ig por cair nume outra aristocracia, tslvez a das profisales técnicas,
mma tecnoeracia fria, dura, cruel, deshumana, repulsiva, sem caridade,
sem nobreza nem generosldade. Desprovidas de étice eristf nade garanti-



ria que nfio se encaminhasse no mesmo sentido da actual plutocracia, e
que, mals tarde ou mails cedo, nfo prevaricasse tembeém.

"A gualidede aristocretice — escrevia Azole — & virtude
pessoal que se adquire como todas as virtudes, lsto é, malente nsge~
gls, como dlzlam os gregos e 08 teBlogos, mediente o treino, como di-
zem os dosportistas, e eu digo com llicenga duns e doutros, mediante =
educagfio”.

£ por 1sso, por ser obra fundamentelmente de educegfio, Gue
he & esperanga de Gue a Universidade possa contribuir para a realizar,

Mas, para tal & necessario gque os estudantes encontrem ei as
boas presengas dos mestres —dignos deste nome - o0s exemplos.

S6 com bons exemplos -— tornamcs @-insistir — é que se che-
garﬁ e abandonar & triste mentalidade asctusl, corrente, de exigir tudo
dos outros e nada exigir de sl praprio, de gosar privilﬁgioa, sem que=-
rer compreender yue eles tém o necessério reverso de obrigagdes e sa-
oriffcios. s6 possuindo tels exsmplos, gente que evidencie o desejo de
me lhorar con uamente tan no moral como o intelsctual, que denote
estar mamiﬁnmdagagoéumagutur@ yue ss renmuncia ou aa
suas penas nfio s¥o estérels, antes produzirfioc frutos sbundantes, @ que
a Universidade podera prouover a forma¢fo dum escol.

Duvida=-se, porém. gque & Universidade dos nossos dias, com os
seus defeltos, seja capeaz de fornecer os exemplos considerados indls-
pensavels a obra de tal transcendencis.

N#o se trata so de os obbter em qualidade. £ preciso té-los
tembém em quantidade. Senfio, os bons exemplos terfio de suportar nume ro
sas lutas, conhecerfo o travo anargo de multa derrota, ver-se~fio desam
parados nun "melo" indiferente, senfio hostil, e acabarfio, na maior par
te dos casos, por ser anulados pelos maus exemplos. A guanticade tem
pels de aparecer, poryue els 6 nffo 86 a garantlia do melhoramento inces
sante de yualidede, mas tanbém & forga da sobrevivéncie, Con muitos
exemplos desses, a natural e benéflca emulagfio, que se estabelecer, fa
ra que eles se’sm cadea vez melhores, meis educativos, mels dignos de
crlerem um escol.

i Poderé encerar-se, com optimismo, essa exigéncie, da Univer-
sidede dispor doa exemplos, yue se conasideram fundementals, para poder
desempenhar~-ge de t¥c tmportantissima missBo?
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Dir-se-a gue, om certas iculdadea,ﬁiiiéfem 14 ou existiram
gémpre esses bons e notavels exemploe, yue he nelss bastantes profes-
sores com &s caracteristicas epontadas e gque, sem duvide nenhuna , eles
provaram, ao longo das suas vlides lesboriosas, devotadas so ensino, a
Investigaglio, lutando corajose e tenazmente pele elevagfo da Universi-
dede, que as consideragles yue produzimos correspondem rigorcsamente P
reallidede., Sucede, porém, yue, em ocutras Faculdedes, menos af'ortunsdas,
esses exemplos sfo menos sbundantes e infelizmente nfo se note nelas
guelquer indicio de que estejam em véaporas de experimentar transforma
g8es benéfices. Felo contraric, perece que cads vez se mostrs mais ver
dadeirs aguela eritica mordes que atres referi, de que multos professo-
res das Universidsdes nfio tég_agora tenpo pars se dedicar as coisas
universiteriasl...

IE podemos repetir ate & secledade. Se nfio houver exemplos,
jamals & Tniversidade formara un escol. Griaré uma camads de privile~
gledos, ou eles former-se-fo a si préprion, mes nunce fabricars os di-
rigentes yue honrem o rais e a sociedade!! ‘

A m © lmpor-se e mostrar-
-gse-a tHo amm%@aqgm,QEm pelos interenses mate=
risls, fascinada peles palxfes o dominade pelos apetitesa e vicioa, que
e socledade sers ceds vez mais egolista, mals afastada dos valores mo-
rais, pendendo irresistivelmente para o modiocrs, para © vulgar, com
abaixsmento continuo do nivel goral,

Se & Universidade nfio tiver forgaes, para vencer este estado
de colsas, se nfo encontrer os exemplos, nuncha ohognrﬁ & ser, como de
vie, esse "foco irradiavel de valores culturais e fermento de novas
orientagfes vitais” como preceltuave uma des conclusBes do XIX Congres
so da Pax Romana,

%-

N#éo sfHo, de pessimlsmo as minhas pslavras. Elas pretendem ap
tes ser animadoras, capszes de suscitar a&s melhores esperangus.

Penso que se o mal de ue enferma s Universldade pode dlagnos
ticar-se nfio sers coisa terrivelmente complicada e multo menos inpossi-
vel encontrar-lhe & terapeutica edequada. Crelo, firmemente, gue o
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diasnéatiao de doenga fundemental universiteris e esse gue atras se

apontou: FALTAM EXEVFLOS!

Ha pois que partir dafl, Tuter por todes as formas para que
o8 bons exemplos aparegam ou aumentem!

Demals, & Universidede n¥o se encontra so em campo! Para tal
empresa, outra forga intervira; e essa, incomjeravelmente mais podero=-
se ¢ eficlente!

8e as qualidades quo o8 "bons exemplos™ devem apresentar s¥o
principalmente virtudes crit®¥s, desinteresse, generosldsde, aspirito
de sscriffcio e de amor, § ondeé poderiam formare-se melhor (ue a sombre
protectora da Igreja?

A Universidade, entregue exclusivemente a si préprin,'hnlvoa
nf¥o chegasse a produzir, na yuantidsde necesseris, os "exemplos" de
que carece. das sob a influencla bensfica da religifio, do Cristisnismo
vivificador, eles hiio-de surgir!

Errar-ge-ia «— & 0 orro seria pago bem caro! = ge se julgss
so possivel que a Universidade, 80 por si, era capez de semelhante
obra, A h:.at.?pEm WSp4E P g @efCp Rbgyyerdemento de Universids
de, como se dlluirem ©s bona exemplos, quando ela se afastou da reli-
gifo.

Certamente, & Universidade nfio pode flcar mume comode expec-
tstiva! Embora contando com a ajuda portentose da religifio, com a sus
eficecia declsiva, mesmo assim, tem de lutar para conyulster bons exem
plos.

Crelo gue eles aparecerfio, e com frequanoia 1ncompmréva1man-
te superior a gue muites prevém, se houver a posslbllidade de desenvol
ver & investigagfo clentirica nas Universidades. Pelo que disse, com a
presenge duma investigeg®o sctiva, multos professores darfio os tais
exemplos. A pouco e pouco, generalisando-se o habito de prolongar &
permnnﬁncia nes escolas, os frofessores poderfio conviver mais com os
estudantes, dar~lhes a ajuda de Gue precisam, o apoio clentirico ¢ mo-
ral que eles tantas vezes anclosamente esperam.

Se houver uma grande organisagfio de investigag®o, ¢ue assegu
re melos de trabalho, smbilente agradavel ac lnbor olentifico, e algume
sntisfaciio material e moral sos professores, multos deles, enteriornen
te refractarios & investigegfio, converter-ge~fio em seus paladinos.



¥

Naturalmente, poderila entrar-se no servigo de tempo integrel,
no regine do full-time, yue t&o bons resultados tem dedo em varios pa[
ses. Lsso eom;ensaria Ja, em multos cesos, o trabalho de excelentes
professores que ainda se dedicam completamente e a despelto de tudo a
sua Universidede,

Afigura-se-me, contudo, que o rigime de full-time, emboras au
mentasse o numero de investigadores universitarios, proporcionando ~lhes
a trenquilidade de espirito, eliminando ou atemuando as dures dificul-
dades materials dos que ja se entregam devotadamente a investigmgio,
terlia de completar-se com culras medidas. ;E gue medidas seriam essas?

Suponhe ¢ue de todes, & mals simples, aguels Que surtiria re
sultados de meior projec¢fo, & yue pode garantir o apoio necessario a
tode a obra de investigsg®o universitaria, consistirls em institulr em
Portugal uma grande organizac¢®o, como & que em Espanha se criou sob o
nome de "Consejo Buperior de Investigeclones Cientificas",

Ela permitiria ser o viveiro de investigadores, o local de
trabalho de todos os valores que as Yniversidades n¥io pudessem absor=
ver, o conat{EE}rﬁjExgétthgijFckafeeyqﬁithﬂmEfntadora e impulsionedo
ra de toda a investigngfo cientifice necional.

0s yuedros reduzidos, Ges variss secgBes universitéaries, ini
bem & formagfo de "equipes" numerosas de investigedores. E sabe-se que
hoje 8 investigacBo clentifice n¥o pode prescindir do trabalho de
"equipes". Depois, sucede gue havendo poucos trabalhedores, em dedo la
boratdrio, se torna mais dificil crier nele a atmosfera de trabmlho
conveniente de 1lhe imprimir o "espirito" necessérlo. 0Os novos, que af
esteglam, n¥o vém diente de sl perspectives risonhes de futuro; mentem
-ge, por conseguinte, apenas enyuanto nfo encontram poslicéic mais favo=-
ravel que oferege outres garantiss. Deste apte, torna-se terefe ingra~-
te e espinhosa & um catedrﬁtico, por melhor investigedor e educedor
que seja, criar uma escole, em que os diaoipulos 8¢ possem lengar deci
dide e sbertemente nos largos e prometedores ceminhos de investigacgfio.
Em sune, sente-se yue é_pracgao encontrar uma formea de elargar consi-
deravelmente, e em curto espego de tempo, as organizecfes quo se empe-
phem na Invsst@ggg!p oientifigg. Ura, com eate fim, 2 criscgio das em~
preses investigedoras, distintes das Universldades, nfo ocbstante se
conserven ligedos & elas por intines relagdes, tem slde coronds em to-




da & parte do malor sucesso. llfo enfraguecem as Universidades, pelo
contrério reforgam-nas! Constlituem a bem dizer o prolongame nto natural
de Universidede em matéris de investigagfo. DRo-lhe malor vitalidade,
constaentemente lhe insuflem uma nova vida, preparam-lhe pesstoal docen-
te, fixem e valorisam os inveatigadores sobrantes, rasgam-lhe vastos
horizontes com as malores facllidades de trabalho que podem proporcio-
nar. .

A organizagfo famosa slem@, Gue se conheceu com o nome de
"kalser Wilhelm Gesellschaft", gue nasceu justamente pers comemorer o
centenario ds Universidade de derlim, fol uma des mels vestas e uteis
smpresas de lnvestigagfio e talvez a ue abriu o caminho e todas as ou-
tras que surgliram nos varios palses.

0 "Consejo Superlor de Investigaclones Clentificaes" da Espa-
rha nescew logo apéa & cruenta guerrs civil, com o objectivo de restau
rar a unidade ulﬁsslca o arist¥ dss oiﬁnﬁiua, promovendo o total desen
volvinents de Ciéncia, procurando evitar, de todos os modos, e hiper-

o trofia snomala de uns ramos, com sacrificio de outros. Essa vesta em-
: * presa que coﬁjfm%a@*@ﬂrwmw@ ligacfo estreita com

... a8 Universidades, merace os umlores eloglos, nfo s6 pels obra de renag
: P .annqa clentifica que esté @ realizer, como pela elevec®o Inegavel da
_“populeciio universitaria e dss suas cemedas dirigentes.

Seria ume orgenizagfio semelhante a esta, que deseiava ver er
guida em Fortugal! Convengo-me yue ela teria os mesmos éxitos que con-
quistou o "Consejo Superior de Investigsciones Clentificas", em Espanhs;
que conseguliris ser agul & grende renovadore de investigac®o cientiri-
ca, © por isso seria a eficaz refornedora da Universidade portuguesa.

N&o se imnginarﬁ, decerto, que o nosso Instituto de Alta Cul
tura seja o orgenismo portuguSa correspondente ao "Consejo Superior de
investigaclones Clentificas". S0 yuem ignorar em ebsoluto o que e a op
ganizegBo espenholsa pedera tor esse ilusfo.

Os gue amblclonem Que, na nossa Terra, se corie una potente e
valiosa empresa de investigsgBo oientirioa, supuzeram que um debate,
travado na Assembleia Naclonal, ha & anos, em gue se ouvirem multes e
autorizadas opiniBes, exceptuando evidentemente & de guem abriu s dis-
cussfo, gue fui eu, conduziria & transformagHo vanta josa do Instituto
para & Alta Cultura. Anclossmente, aguardaram que surglsse a lel, tre-




zendo a almejada reforma. Com alegria, leram depols o perecer da Cama=-
ra Corporativa yue, dentro da melhor doutrina, analisave & necessidede
vital de organizar a investigagfo clentifica no nosso Pais.

0 resultedo, de gue tudo isso nflo fol certemente o que se eg
perava! Nfo se logrou ver qualguer resultado, pelo menos por enyuanto,
no amblto da investigagfo clentifica! E a substituig¥o do antigo nome
do "Instituto pars a Alts Cultura" pelo actual de "Instituto de Alta
Cultura", ate agora 8 modificaglo mais viaival. pera quem esta de fora,
om mera observagdo, nio & de molde s tranguilisar os gue desejam arden
temente ver criads, por flm, em Portugal uma vesta e podeross organiza
¢fo rica e eficliente, cobrindo todos os ramos de investigegfo oientifl
ca. Em suma, essa organizaco, ¢ue se consldera 1ndiapena§ve1 e 1nad£é
vel, para a elevagfio da Universidade, pare a defesa da Cultura, parﬁoa
elevagfo da produgfo, e para & renovacfo do escol, nfio apareceu ainda

fijf;@pfglizmente na Terra portuguesal
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flcarla totalmente atendida s6 com o assegurar desenvolvimento & inves
tigaglo olentifica, ainda yue se lhe atribua alto valor formativo e se
esperom dela as melhores conse uéncias pers a vide universiteria. Algo
mels e de grende importancia hé gue considerar!

Como comunldade de professores e de estudantes eo sorvigo da
grel, s Universidade deve procurar, por todos os modes, que a canvivég
cla entre uns e outros sunente. Pere 1sso n¥o se vé melhor método do
que o seguido entre nos em outros tempos, @ aindes edoptedo, com reco=
nhecido éxlto, em certas Universidades Inglesas, —- esse nétodo dos
"soléglos", que reapareceu em Espanha com grande vitelidede, depois da
guerra civil.

0 mssunto dos "eoléglos" 6 t#o importente, cdele depende em
tlo elevado grau o sucesso des Universidedes inglesas, a educacgfio da
sue Juventude, que merece nos demoremos um pouco a considera=lo.

Tem-ge , como certo, o conceito de gue a Universidede deve
ver-se como uma familia, ume grende femilie.

"gm conformidade com este principio - opinave Lesso de la Vega -
"s docencla & fundamentelmente, tutela e cetequese, ¢ leva consl"



"go e mals profunda influénecia, ou como agora se diz, o impagto"

"4o0 individuos sobre o individuo. 0 estudante participa ne ela=-"

"boregBo das doutrinas, tome perte nas discussSes e colabora no"

"descobrimento de verdade; nfo é um ente pessivo, senfio sctivo,"”

"un elemento fundamentalmente cooperador. Assim o poder formati"

"vo das Universlidades nfio teve a sua origem nas explicagdes de "
" "glasse, nas praticas de siminearios ou laboratorios, mas na yi~-"
“! "de em comum, no treto socisl universitério”.

. o _‘-'- .:"'."--F'

2/ Citave este sutor, a proposito, que o Cardesl Newman dizia
qﬁé se lhe dessem & escolher entre uns estudantes que haviem vivido

em vide corporative, mas que nfic tirhem recebido ensino capas, gue nffo
heviam eldo sequer examinsdos, e outros estudantes, fore dessa vida
corporative, ¢ue pelo contrario havian passado em exames rigorosos de
aptid@o, ele nio vacilaria: escolheria imedistamente os primeiros.

Isto mostra o alto aprego sm yue o Cardeel Newman, tinha a
vida corporativa das Universidades, sempre facilmente reellzado quando
ha neles colézios. Ne verds » -2 longe periencia tem demonstrado que ,
ns InglatarrJ?ﬁJ;]GLagiaglégfguSjéulsjdEfLﬂJJE(}brqn da Universidade,
— & proprie forga da socledede britaniea, & sua s0lids egsetura nacio
nal, a origem dos sous "leaders", & gerantie de continuidede dumas vigo
rose € sompre rejuvenescida aristoorascila. I

A vide em comumj nesses coléglos, o encontro diéric na Igre-
je ou na Capels, no refeitorio, nas selas de estudo, ne biblioteca,
nos campos de Jogos, no ginﬁﬂio, na grande "casa de egter" com frequen
tes o longas converss¢Ses, nos "meetings", que elargem horizontes, edu
cem & dlscutir objectivamente e ensinem a trebalher em cooperagfo, tém
os mals salutares efeltos, levando os jovens & ums melhor compreensfo
matua, ao respeito das opinifes alheles, s tolerancia e & sollidarieda~
de.

0s professores, Jue viven nosses colégios, com os a#atudentes,
sfo os seus grandes gulas, ss grandes autoridades cuje palevia ¢ exem=-
pPlo se seguem voluntariaemente, sem pressfes de gualguer espécle.

Creic que nfo & preciso confrontar o valor formativo das Unl
vergldades que dlspbem de "colégios“ — bem organizados, instalados e=n
boas condigles, servidos por um grupo devotedo de excelentes professo=-
res =-- com as Universidades yue os niflo possuem. A grande diferenca,



provadamente em desfavor des segundes, mostre-se meis flagrente nos
palsea em que este problema n#o mereceu asinde qualquer atengfio por per
te dos diriganteu. quando os estudentes, nfio podendo vivar com suas ﬂ;
1£11aa, tém de se Instalar en "pepublicaa"” s Om casas de hoapodos ou em
pensfes acessivels as suas negres bolses.

Julgo gue ninguém poré em'dﬁvida Jue, 8e unm 0015310 pode ele
ver un Ovem, pelas relagles que af sstabelece, pelos constantes exem=-
plos que os seus gulss lhe dfo, pele permanente essisténcim religioso,
moral e espiritusl gue proporcione, pels vida sedla e desportiva que
lhe faculta, as pensfes, a&c gontrario, com o guadro tipico conhecido
de todas & gente, nfio podem ter guelquer efeito util na eduorgfo.

Estou pronte a asgreditar, quando faltam coléglos e 0s estu~
dentes n®¥o podem viver no selc de suas familiaa, ginde o melhor solu-
¢Ho se encontraris nas chmadas "republicas". Convengo-me mesmo que,

N , ' .
”“\en outrds tempos, as "republicas" de Coimbra, por exemplo, erem as resg

ponsavois, deds & ~convivencla que estabeleciam entre alunos de varias
}aouldndau. palo nIargamanbo da sua culturs geral.

\#/ d‘égg {Btﬁhdgfrobfzﬂtmbncaa , confortavels,

eriando ambiente agratavel, em gue sompre houvesse alguns estudantes
de boa formac8o moral e relipglosa, em gue muitos fossem jovens de bom
caréctar, generosas e leals, pertencendo s diversae escoles, o gue per
mitirie se travesse entre eles animaco intercamblo Intelectunl, n¥o se
farie sentir tanto nas nossee Universidedes, a falta de coleglos.

les, nesse melo em jue os estudentes sfo frequentemente obri
gados a viver, para fregnentarem es Universidades, meioc gue n#fo o po=-
bre = pols & pobrosa tambén e formetive — mas pelintra, melo muitss
vezes inselubre moralmente, com convivencias poueco recomendéveia,'mnia
propiciaa ao rebailxamento do nivel moral e espirituel dos jovens, do
4ue pars o elevar, nfio podemos tirsr outra conclusﬂo senfic enta: ——
que falta fazem, meu Deus, o8 00195105 Univarsitarioal

Todes as tentativas de organizegiio de residéncias univuraité
rias como &8 que & J.U.Cs om boa hora inatlituiu, merecem os melhores
louvores. Elsa s#o decerto um passo pars scudir & essa necessldede que
se sponta = gue resulta da Universidade como comunidade constituir
ume familie de professores e alunos.



Mas voltando ao assunto dos "eolégios", desejo inaistir na
sua elta fungBo educadora. Hinguém ignora que o "gollege" britanico o
o formador do "gentleman" que, sobre ss ualidades intelectuais, ha-de
possuir nobresa, lealdade, caracter, conduts moral irrepreensivel. A
mesme aspiragfio tem m Hspanha com os seus ”0015310a mayores” buscando
forjar, entre os estudantes univeraitirion, o tipo tradicional do "hi-
delgo espaniol”,
Ao metldar neste probleme n¥o posso delxsr de penssr no gue
poderlam ser as nossas Universidades, se fossem dotedas de tals cole-
glos. Vejo em particuler a Universidsde de Coimbra, talvez devido a
clreunstancia de ser ola entre ss nossas Universidedes & gue tem sabi-
do manter mals fielmente as praxes univernitérias, talvez devido a sua
sltuacHo privilegleda, naquels palsagem trenquila de tfo grandes encan
tos, que convida & estudar e a sonhar,
A AN Vejo essa Universidade, erguendo-se sobre a colina de beleza
/ﬁ‘ ’fff;ffﬁneagpecivel. tendo a seus péa. Junto ao rilo, em parques vestos e riso
24 é%hhoa, entre gzrendes e lindes &rvores, uas série de amplos edificlos,

;wﬁﬂﬂikda grande digfidad arguita:iiﬂara, égjss colésgoa. Vejo estes rodee~-
-~ dos de cempo UJ'] @J;@Qr. b dblel b e studantes, entregues

eos sfos desportes, dedicando-se entusiasticamente, nos intervalos dos
estudos, es actividades atletices. Ve lJo, depols, os scsdénicos & darem
1ligles de cavelhelrismo desportivo, em toda a parte, nfo 80 nas pugnas
entre coléglos, mes tambem com outras Universidsdes ¢ até com outras
egremisgdes. Vejo o8 estudantes atraidos pare o Mondego, entiio regula~
risado, ordensdo, clivilisedo, alegrendo o ambiente com as suas regates
ou treinos de remo.

Velo esses colégles & imprimirem grande actividede intelec-
tual a@os escoleres, incltando-os a estudar a aério, a dedicerem-se a
veler aos problemas, animando-os & partleciparem de reunifes onde se
dlscutam assuntos do meis alto interesse ciantifico, técnioo, social
ou economico. Vejo os estudentes, nessas dlscussBes produtivas, com
coleges e professores, habltuando-se n respeitar opiniSes contrﬁriaa. b
bem documentadas, & manter serenidade nos debates, a considerar sempre
cientificemente gs questles,

Vejo os estudantes interessados em todos os traballios de ex-
tensdo univeraitérla, acompanhando o8 Yestres na sue acgfo interna,
patriétioa. ac servigo de legfio; ve jo~-os empenhados & fundo numa vaste




obra educativa das massas populsres. Vejo-os interessados em buscsr
sempre as melhores relagfies com os jovens menos afortunados (ue ndo pu
deran beneficlar duma educec®o universitaria.

Ve jo os colégiua como factor decisivo para yue & "Universida
de possa fomentar solldamente o espirito civico e naclional, estudando
es necessidades concretes e actuals do pais, e aplicando ao seu reme -
dlo os conhecimentos das diverses especlalidedes”.

Velo easea colégloa. peias orientagfes gue imprimem sos estu
dentes pelas melhorie da sua educnegiio, pela masior vitalidede yue derdfo
& Universidede, & gersntis de que ela, dedlosda so estudo e irradiagdo
da verdede, observe ume conduta exemplar como instituiglo e depois
exerg¢a ume eritica honesta, nobre e construtiva de tudo o gue encontre
deflclente e sanevel na socledade (conclusBes do Congreseo ds Pax Roma
na)e

Velo, enfim, oa colégios no seu meximo esplendor, apoiando e

_ reforgando a Universidade, aumentsndo-lhe os meics de acgiio, dilatendg
-'ilwiqghe as forgas e o oapirito para & grande obra ds educag¢fo nancionall

‘3 Fundacéo Cuigar o Futuro

Em todo este longo dlscorrer, consideramos exelusivemente a
Universidade eo servigo nacionsl. Demorademente, analicanos os seus
horizontes dilatedos, o sua importancia transcendente na olevagfo da
culturs do Paia. na produclo de ciéncia, na preparegfio de dirigentes,
no fomento das sctividedes ¢ue condugzem a melor producBo de bens mate~-
rieis, las n#c ponderarliemos completamente as suss responsabilidades
socials se nio reparassemos na notevel acg¥o internscional gue ha-de
desempenhar. A influéncia da Universidede ultrapassars fronteiras, le-
vare os frutos do seu saber a tods & parte, procurando estabelecer in-
tenso intercambio com &s Universidedes dos outros pn{aas. lgualmente
apostadas nos seus nobres e elevados ideals.

Como preceituave & conclusfo 13# da II Tése, do XIX Congres=-
g0 da Pax Romena, "a Unilversidade deve desenvolver com firmesa un tra=-
balho eficaz de aproxima¢®o das varias Ragles, criando easse ¢lime,
mels que Internecional, supranacional, como lhe chamou Flo XII, onde
os homens de estudo se compreenderfio, se abracem e trsbalhem juntes em



tarefas comuns, utilizando todos os melos sfos, gque levem tanto a essa
aproximaco como a compreensfo e ajuda mitua das diversss Universidae-
des™, :

Reconhece-se, om todo o mundo ocldental, gue a cooperagHo og'.
tre as institulgles de educagfio superlor deve seér cada vez mais aotivt;
e permanente. Tem-ge a convlicglo de que as relagBes universitarias que
se verham a estabelecer, terfio efelitos prodigiosos nfio s6 pera o pro-
greaso incessante de giencla e das suas aplicagfes, para a defess mals
firme de cultura, mes também para o melhor entendimento entre os povos
e malor garantlia de paz.

Em todos os tempos, as Yniversidades compreendersm amplamen-
te s vantegens desses intercanbios. No presente, porem, a sua necessi
dade gb seu alcance mostrem-se ainda mulito mais evidentes, dadasgpn
transformacfes que se verificersm., A facllidede o & repidez des trans-
pertes, o encurtarem as distﬁncias, 80 aproximerem de manelira inerd-
vel os contlinentes, parecendo enceminhayr ¢ “undo pers ums unidede nova,

\\nunca conhecida, resgarem horizontes mals claros, prometedores duma
o oy setor comprequny P Cfetar. 0 Futuro
(i _ﬂ/ A permute entre varics paiaeu de profeasores e edﬁudnntes, a
A4 treoce de metudos, teenices e materisl de t.rabalho. a realim fio de reu
niBes clentifices internacionsls de todos os ganaros - confarenqila.
congreesos, "Symposia", = tudo 1sso gue pode feciliter un sctive e ai
ramico intercembio univaraitério, torne-se hoje colss incomparavelmen-
te meis ricil, mels eceaa{val, do gue ha bem poucos anos atras. £ com-
preenaivel que ests fecilldade, gue cada vez he-de ser malor, com os
Ingcessantes progressos dos trensportes, ters conseyuéncins profundes
no incremento das rele¢des univaraitﬁri&a, com reflexos seguros e van
tajoscs ne marcha des clénclas @ no desenvolvimento des Universidedes.
Asglste~ge, nos tempos que correm, & uma fentestice transfop
nagfo da vide mundisl. YA que reconhecer, gquer gueiremos quer nfo, que
muitos dos problemes, gue preccupam os honens, nos guedros politico,
econﬁmico. social, culturel e educecional, se tom de ver, na notualidas
de, com ¢imensSes mundleis. lia que abandonar os velhos conceitos de
lsolacionismo, gualsyuer que forem as formas por que se apresentem.
Vinguem podera hoje poderﬁ ignorar esta realldade! Os scontecimentos
forgarem a ter ume visfio geral das uestfes, no mundo, se se yuer loca
lisar devidemente es nossas.




A velha Unilversidade, chela de honrosas tradigSes, que sempre
fol autentlca cldadela da cultura, yue mo abrigo das suas paredes vetug
tas, na atmosfera tranquila das aulas, bibliotecas. gabinetes de traba-
lho e laboratorios, lutou com tenacidade inquebrantével pare assegurar
0 avango naclonsal do saber humano, sente ue tem de criar, entre os ,ue
a guarnecem, professores ou escolares, uma mentalidade diferente da que
norteou o seu passado. No presente, essa mentalidade tem de ser supra-
pacional, A Universidade reconhecera ainda, certamente, gue tem de jun-
tar esforgos vigorosos e porflados, para que essa mentalidade transpo-
nha o8 seus muros, atinja todas as camedas da socledade, multas delas
ainda presas & velhos conceltos de regionallsmos exagerados ou deforma-
dose

Um acontecimento dramatico torna este sentimento mals pene=-
trante e leva & convicglio de gue da mudanga de mentslidede resultara
em grande parte a defesa eficaz do ocidente e de sua civilizagfo. A
ameaga yue representa o leste europeu, com & sua hostilidade evidente
e o imenso potenciml guerreiro yue acumulou, ¢ de molde a faner compre -
ender, vnesmo ﬁﬂaqa@m' daoﬁtmurqonoeitoa @ vantagem
- dos intercamblos, ue ‘s forgas ocldentalis se tem de unir, nfio 80 no
-ficampo materiel mas sobretudo no espiritual. pef o grande urgéncia da

:fUniversidade, responsavel da clvilizacBo ocidental, arquivo @ forja dos
sous ldeais, se manter alerta, procurando por todas as formas estar em

':; permanente ligagfo com os seus irmfos de armas de todos os paises inte-

ressados na mesma causa.

Grandes responsabllidedes tem, pois, &8s Universidades. Ser#o
elas, por fim, yue, em cooperagfo intimn, consegulrfio dar establlidade,
reslsténcla e conteudo & ordem nova que, se Deus peraitir, se forjara
sobre as frontelires, para que um periodo de Pagz cubra com o #eu manto
benéfico o mundo inteiro.

ies sempre se reconhecera gque & grande couraga Jue he-de de=-
fender a Humanidade sers a religiosidade de yue ela estiver impregnada.
Possa a Universldade ser um foco irradiante dessa luz, @ o seu trabalho
de aproximag@o entre as varias NagSes nido flcara como mera aapiracio,
mas como uma realizagfio esplendorosa, origem do entendimento e fellci-

dade dos povoSe
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Considera-se yue a Universidade s6 podera cumprir & sua responsa
bilidede soclal, yuando possua numerosos bons exemplos, professo
res que a sirvem com a malor dedicagBo, em verdadelro apostolado.

Entende-se que, pars atinglr esse objectivo, © necessario estabe-
lecor o regime de "full-time",

Entende~-se mals gue é 1ndiapenaévsl criar uma organizac¢fio podero-
sa de investigacg®o clentifica e gque se trabalhe psra lhe assegu-
rar a liberdade e largueza de melos necessarios.

Para yuea Universidade possa cumprir & sua missifio social, impor-
ta educun tszI etiaa das veriss pro-
fissBes, pIBEE§§§§Cf r gzéqaaa formua criar un escol digno des
te nome; e julger-se gue tal objectivo sera mels fecilmente al-
cangado dotando as Unilversidades de colégios.

A sua responsabilidade soclal sers faciliteda com um intercémbio
activo internaclional, trabalhando-se para ue a Universldade posg
sa aglr em clima supransclonal, como lhe chamou Plo XII.



