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Appelé per une voeation qui prolonge la double dimension hie-
rarchighe et charismatique de l'Iglise, poussé par une attitude spiri-
tuelle qui puise son inspiration & la racine m@me du message chrétien,
le dirigeant vit toute son experience en Iglises Il est "situé" dans
1'Iglise - son action se déroule aux troils plans ol se diversifie le ré-
le de 1'Eglise, prolongement lui aussi des titres messianiques du Christ.

Il y partieipe d'ailleurs, sclon les nbmes lignes qui affinis-
sént la vie en Hglise de tous lcs lalcss De par son bapléme, comme n'im-

porte quel au de 18 tiemme, il est devenu prg-
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tioie se migedon de dirigeent y ajoute un éclat nouveaus Il est
alore engegé & la fine pointe du rdle des laics. Devemu doublement rese
ponsable de soi-méme, 118 & la croissance spirituelle des autres dans la
commaissance de la foi et le rayonnement de l'amoury chergé de faire aue
ner toute la commmnauté & sa perfection propre, le dirigeant sent comme
la matidre méme de son"ministdre, la triplé mission de ganciificatlon,
d'gngelinenent, de gZouvornemente

C'est 13 qu'il peut chercher les conditions idfales pour 1'ac-
tion et le repdre pour la multitude des choix qu'il a & faire dans 1'&-
x8cution de sa téche. Car tous les conseils qu'il peut trouver aillleurs,
dans le nombre presque ilimité d'ouvrages que l'on consacre aujourd'hui
au phénomdne du "leadership", ne font que lui ouvrir des voies de solu=



tions techniques qu'il doit réévaluer dans la perspective ecclésiale

ol se meuvent et son &tre et son actions /.

eee Sgcrdotole

La premidre des fonctions du chrétien ut\\eélio"'ﬂii sacerdo=
ce spirituels Par ce stccerdoce 1l stoffre lui-mlme 3 Dieu - la matidre
propre du culte et du sacrifice est "la vie sainte, religieuse, priante,
consacrde, charitable, miséricordieuse, apostoldque" (1), Le sacerdoce
devient réffrence continuelle & Dieu, don de soi dans la multitude des
actes d'offrande ol prend forme le labeur quotidiens

Au sein du groupe, le dirigeant est ce pdle de don & Dieuy
le t€moignage continuel dtune consferation faite dans le baptlme et la
confirmatione Cette consderation s'étend & l'emsemble du groupe catholi-

ques Le d est ur le de consécration & Dieu =
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ment temporel (problimes de L'Universitl, du milieu social ou méme du
peys), le groupe peut eislnent clder & des compromis, prendre des options
qui sont pratiquement la négation de la réffrence premidre A Dieus

Dans cette perspectivey le travail qui s'accomplit dans le
groupe ost aussi matidre de l'offrande faite & Dieus Il ne seda jamais
une tche matérielle que l'on accomplit par un devoir froid, par routi=
ne ou, encore moins, par l'ambition du pouvoir ou prestige. Il revient
au dirigeant de dgager ce sens surnaturel d'offrande du traveil, en
rayonnent la joie qui vient de participer 3 une mission sacrfe. (Peus-
@tre que 1l'on finira alors avee la rolitique de couloirs qul se poursuit

(1) Congar, Yela = Jalons pour une thlologie du laicaty pge 177
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lors des elections dens certains grolipes catholiques ou avee la résigna-
tion mussede qui, ellleurs, eccueille la nomingblon pour telle ou tells

téche concr&t.e-u). ll'u 0 -/
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C'est de la conscience commune de la Eoiﬁéc;ation du groupe
& Dieu (vécue non peg deng les formiles vﬂ.deé d'un seul instant mais
dans la suite ininterrompue de tous lec moments) qui nalt 1'élan dynamie
que poussant aux plus grands sacrifices silencieux comme aux sudaces A4
action les plus courageusess LBt c'est 12 que réside le catholicigue vie
vent dont le groupe a 3 porter témoignage.

Ce don de soi-m@me, le dirigeant (et le grpupe avee lui) ne
peut pas l'offrir seulement par le dévoucment du coeur - pour que le don
acquiert tout sén sems, il faut qu'il coit intégré dens la grande offran~
de du Sacrifice, Dans la liturgie, don comtdmuel de 1'Lglise au Pire per

L Cristy ehaqfa| grEpEeLishelapuepfie [ frgserencnt unlque ot ne-

cessaire de son offrande & Dieus La liturgie devient alors, dens la vie

du groupey sa "regpirction" normale, fagommant, par som rythme proprey
tous les vrogrammes ot sctivitds.

Cela n'est pes faclle - les discussions deviemment parfois
si intéressantes, le iravail 3 accomplir si urgent que l'acte solemnel
d'offrande, de louange du groupe en tant que tel devient secondairesee
C'est & ce moment préecis que le dirigeant est nécessaire, pour alerter
les sutres, pour garder en eux la pureté du don premicr, pour les aider
& se débarrasser des critdres du monde ct & user leurs cuthentiques crie
tdres de chrftiensses C'est alors que le dirigeant a une mission unigue
& remplir - et aucun préjugé ou souci démocratique ne peut le dérober &
cette tlches Car l'acte le plus ecsentiel de toute communauté catholique
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est la participation au Ifystdre, l'union autour de la méme table oll le
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méme Pain de Vie sera distribué & tous. ki

fa
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C'est cotte méme notion d'une vie qui coui;"&' travers les
structures de 1l'Eglise qui est & la base de la participetion des chré-
tiens 2 la fonctioh de voymuté,

Au-deld de l'attitude spirituclle de maltrise de soi-mlme et
des chosesy qui est le premier aspect de la fonction royale, la partici-
pation au gouverncment de 1l'Iglise de la part des laies est une réalité.
Mals loin de s'exercer au plan du pouvoir et des structures définies et
parfaitement stabilisées, elle s'exerce, comme le remarque le Ps Congar,
au plan méme de la vies C'est & dire qu'il y a une ecroissance de 1'Egli-
se qui s'opire par le risultat des expériences et des efforts miltiples
qui se font m&hﬂd&@éﬁ.&lm Qo Ll Onsmes au P, Congar 3
") Ltintéricur (ees) s'inscrivent de larges initiatives laiques, tout un
encenble d'actes par lequel, vrainment, les fiddles foni 1'Iglise et fa-
gomment, & travers 1l'espace et lé temps, son visege historique,

Or le dirigeant du groupe catholique est cngagé dans une de
ces "larges initistives laiques", Les affirmations précldentes deviemment
aloze lourdes de consdquences pour notre thime. N

Il s'agit tout d'abord d'une £idélité trds poussfe 2 la mis-
sion propre du groupes Dans nos groupes de Jeunesy on a trop souvent des
surscuts d'idées, d'opinions, des irruptions de renouvelement, des d8sirs
de changements qui s'avirent indispensablesses Fn leur donnant toute 1!
importance méritée, il femt, cependant, gerder une ligne sfire dans la
conduite du groupe. Car celui-ci n'existe pas pour s'sdapter 3 tous les
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tournants d'opiniony mais pour remplir une migsion b&m ﬂt’.ﬁnie et, done,
irremplagables Dans l'exercice de sa fonctiony le d/.’lﬂsmt a dom le
rble trds perticulier de dégager syethématiquement les grands prim:lpu
d'orientationy les lignes de force de tout le t.ravail, ~2.es ob.iecufs ule
times du groupe pous pouvolr assurer leur £iddle mfse-en-actions

Pour rfus.ir dane cette fonetion, le dirigeant se meut en
deux rlens - celui de l'action immddiate ot celui de l'action & longue
chlances Cette dualitf de mouvoments exige une immemse souplessée pousr
ne pag permetire l'engloutissement d'un plan papr l'autre. En effet, si
lion met trop l'accent sur le second, on finit vite par bitir sur le sa-
ble, en faisant des m,‘jeﬁﬂ et des programmes que seule une armfe nome
breusc prendrait de longues aunfes 3 accomplirees De L'autre cdté, un
accent excessif sur L'immédiat risque de raccourcir le champ d'activitds

per o riwlelspRtE AR G RN Eepecdics

Clest au dirigeant de trouver 1'équilibre entre les deux
planse Il lui faut le courage de prendre les décisions immédiates rapide=
menty sobrementy sans hésitations, 13 o} il est néccssairve, sens tomber
dangs la temptation de eharcher,pmaque inconscicmmenty des champs d'actie-
vité d*ailleurs,

Ce sont ces décisions, ces attitudes directes face 2 des
situations conerdtes qui expriment une vie réelle & travers tous les o=
ganes Gu groupes iais il lul fadt §galement le eourage de périodiquement
se détacher de l'immédiat pour le regerder dans la perspective plus ample
des "politiques" & longue échéance, de l'orientation & suivre, des métho-
des ou ressources nouvelles & utiliser. Les "révolutions" qui en résultent
sont toujours saluteires, voire méme indispensablese
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Dans ces efforts successifs, umlme s'ils se font & tétons,
c'est la grande ocuvre de l'Iglise qui g'accomplite Le dirigeant metira
au service de cette Lzlise en marche tous ees talents d'intelligence,
toutes les techniques que l'expfrience humaine lui conseillera., Il y mete
tra surtout sa force d'fme pour affronter et les difficultés complexes
mals urgentes de l'action immédiate ot 1'1n8v1tahl7g”ﬁm&uim des plans
pour le futur. [ > i ZT

oee zrophéticue

Des trois fonctiong de 1'Eglice, peut-&tre celle de 1'ensed=
gnement est~-elle la micux conmues L'acte de foi par lequel le chrétien
regoit le Christ implique aussi une acceptation de son message et des
moyens qu'Il nous offre pour le salute La plupert des baptisds n'&tant
pes & méme d'approfondir tous seuls le uessagey e¢'est tout un effort

a*enseignement, GINICLAGE0 SdthAal LMl WUbQssatre & 10ur Sgarae

Pour nos groupes d'universiteires cette fonction révet une
importence crueiale. In effet, malgrf tous les bouleversements sociaux de
notre temps, les universitaires sont trds spéeialement responsables de
la conduite des peupless Par leur exemple, par leur action directe et
personnelle, par 1'&tude et le rayonnement de la vérité, ils sont & méme
de gulder les autres et de leur ouvrir des voies nouvelles. Cette action
ne se réduit pes au scul plan de la commaissance profane. Bien au coutraie
re, comme l'a trds souvent remerqué 1l'ancien Pontife Pie XXI, il faut que
la culture religieuse soit, chez les universitaires, du moins au u@me ni-
veau que la culture profancs

Par ltapostolat universitaire, nos groupes sont trds spécia-
lement $ouls & cette oeuvre de lumidre. Il leur incombe le rdle de forma=
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tion religicuse 3 un degrf universitaire. Ce rdle tient la premidre pla-
ce dang l'ensemble des activitée possibles. Un prograrme de formation
politique, des scéances d'information sur des questions débattues doivent
8tre réalisés sans doutey, mais la premidre place revient toujours & 1
approfondisgement de la fol, per des cours spéeiaux, par des dfbats sur
des points les plus dflicatsy per l'aprrentissage d'une théologie qud
doit Stre pour l'universitaire une vériteble nourriturecs

Le dirigeant doit veiller 3 la primeuté de la "science de
Dieu" dans son groupe - c'est 13 que rdside la conﬂtﬁftmw la plus

i

importante d'un epostolat féoond.. 1'

Le dirigeant pourra alors pousser le mupe 8 1a d‘comraru
de moyens nouveaux et haydis de transmettre le message chrétion. Luiene
me ne se lassera Jamsis de faire incarmer dans des expressions origina-
les le témo W%@MMW:IP mg' cux autress Il le fe=
ra & chaque &vdncment, pour chaque rencontre, pour chague actigité -
répudiecra les formiles routinidres et se fera un devoir de les surménter
toujourse I1 le fera aussi deng chaque rencontre persomnelle. Car son
rdle de leic dans une Iglise ensecignante est celul de créer un langage
adapté 3 tous les besoins, accessible 3 toutes les intelligences, ouvert
3 toutes les cultures, unique pous chaque persomne - et par ce langage
11 &teblira le courant par ol s'dcoulent lecs peroles de Vie ternclles

Dane cot effort continuel d'adaptation ol le dialogue du
coeur est nourri des lumidres de l'intelligence, le problime est souvent
soulevd de la primecutf & choleir - estece ce rdle direccte de formation,
d'encseignement, d'exhortation qui est l'essentiel ou faut-il, parce qu'
on est dirigeant, velller surtout au pqrfecticnnment des structures 7
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Question brlilante et cependant quotidiemme pour un dirigeantese

D'un ¢dté, chague dirigeant a sa contribution propre 3 donner
d son groupe - il y entre 3 un moment donné pour y ajouter quelque chose,
pour aider 3 fagonner sa physionomie et 3 poursuivre son Lut avee plus
atérficacitds Il est dome voud & cette ocuvre intérieure et imapergue de
réfléchissement pour faire parvenir & la maturité les structures du grous
pe ou pour en bLALIr de nouvelleSsss C'est parfois une oceuvre aride, mais
par elle le travall futur apportera plus de fruits et la mentalitf, 1'i-
aéal propres du groupe se fortifieront. Pour s'y consacreryle dirigeant
renoncere parfois 2 d'autres tlches; apparemment plus apostoliques mais
que é'sutres pourront romplir aulsi bien que lui,

De ltautre cbté, le dirigeant estlinonpaspourdlrigerm_
arme de fantdmes mais pour aider 3 faire parvenir des hommes & la saine

tetds Fundacdo Cuidar o Futuro

Le dirigeant authentiqiement conscient de sa tlche équilibre
ses doux rdless Il celul qui Gans le silence poursuit une tdche at étude,
qul par son dynamisme rend efficaces toutes les articulationsy qui par
son imagination invente desmouvelles possibilités pour que le groupe
rayomnesla foies Mais il est aussi celui qui "se fait tout pour tous", qui
se domme entidrement & chacun, qui porte toujours sur ses &paules et dans
son coeur le mystdre de la conversion d'un tel, les soucis de la santifi-
cation d'un autre - 3 tous il exhorte et révile, avec des paroles de fou,
le Seigneur Jésuss e
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