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Meessosee Si eetib‘annég noug analysons le travail du_Comité Di-
recteur, noys serons Zr s surpris de constater que trés peu
choses ont été rzalis es sur le pl '

international. z di
rents points que nous avons projetés n'ont méme pas touchés,
sauf ceux qui sont en rapport avec la préparation diate des

rencontres, Mais en méme temps nous savons que tous les membres
du CD travaillent avec beaucoup de zéle dans leur propre pays a
répandre les idéaux du lMouvement sutant qu'ils le peuvent, Cepen-
dant, il faut choisir entre les nécessités immédiates de leurs
pays respectife et les t&cheq gqui leur sont assignées sur le plan
internationales Comme reégle générale, il paralt indiscutable que

le travail de membre du CB d'un mouvement international est leur -
devoir fondamental. Une agtre difficult gprovient du fait que cet=-
te annde les membres du CD sont digsséminés sur tous les continents
et que, méme animés par un grand désir d'étroite collaboration,

le contact n*est pas si facile et efficace que lorsque la plupart
résident en Furope.

£ mon avis, ce qui arrive cette année nous indique clai-

rement que nous devons, en ce qui céncerne le rdole du CD, diriger
nos efforts vers trois directions :
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de leur propre contrée;

2 - fixer un mode de travaill entre le CD et le SG de telle
maniére que le liouvement ne soit pas en difficulté si les membres
du CD ne remplissent pas leurs fonctions;

- porter plus d'altention aux rencontres et concentrer
davantage le travail des membres du CD dans leur préparation.

Cette situation demande un nouvel ef'fort en vue du de=
veloppement du SGe Une honge équipe y est vraiment indispensable
pour le louvenents Je suggere que nous essaylons d'envisager al
une maniére réaliste quelles sont les possibilités dont le lou=
vement dispose dans ce bute.

(Rapport de la Prégidente de PR-MIEC au CD -
- Paques 1958)



Meassosse Recennaizaant que le ﬁﬁg:g;gﬁig;,ﬁénézal doit etre =

- comne il 1'est d&jd - gu:égue chose de plug qu'un simple orga-
ne administratif, qu'on étudie les moyens susceptibles d'en fai-
re un vrai genire de formation, d'étude et d'action au service

du lMouvements Ceci suppose : la presence effective d'un

mais aussi de quelques autres personnes capables de contribuer

au travaill de formation et d'é%ude. (Une formule possible - mais
qu'il faudrait étudier de irds prés avant de la proposer officiel=-

lement - ce serait la création d'un SG unigue pour le MIEC et
le MIIC).

Qu'on réduise le £ d4o0ub DETSonne sy
y ecompris le Président. Celui-ci devrait travailler "full-time
pour PR (mais avec des tAches distinctes de celles du Ségyetaire
Géneral)s les autres membres, tout en &étant choisis sur une base
geographique augsi large que possible, seraient avant tout acces-
sibles et disponobles pour un travail effectif, La durée du man=-
dat devrait &tre prolongée : éventuellement 2 ans comme candidat
et 2 ang comme membre du CD. Les candidats seraient un peu plus
nombreux que les membres. Membres, candidats, directeurs des Sous-
~Séeretariats (pour autant que ceux-ci continueraient de fonc-
tionner e B 8G)- et entue#itiggr uelgques autres per-
sonnes, cgnsiiluleladliit I"éblée&l'. W.m auraient
le caractére d'un Zpoupe de iragvail : on ne se limiterait pas &
déeider le travail a faire; on gssaierait de “"produire" toujours
quelque chdse : plans d'étude, ébauche d'une publication utile,
ete ?Voir une des suggestions du CD).*

(réponse de Rosemary Goldie & une enquéte de
Joseph Kuriacose sur le role du CD -~ Mai 1958)
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Meessssss Nous avons travaillé, depuis 1'A.I. de Toronto, Gans
des conditions particuliireman% difficiles du fait du remouvel-
ement prgsgnachmplet.du versonnel du Sécretariat Géneral. L'
quipe a &té trds restreinte et le traveil quotidien toujours

aussi pressant. Il en egt résulté qu'il a fallu, jour aprés
Jour, faire face 3 la téche quotidienne, sans avoir jamais le
temps gecessaire pour metire en co nos reflexions, nos dif-
ficultés, mos espoirs, L'homogéneité de 1l'équipe en a souffert.
Mais, bien plus, les nouveaux membres du SG ne sont pas parve=-
nus & aequérir une vision suffisamment totale du travaile. Le
probléme de la formetion profénde et concrete qugrnous évoquions
en parlant du CD s'est posé et se gosera ¢e maniere toujours
plus aigue au sein du SG. Il y a 1 ur
PRe. Des solutione doivent &tre recherchées, mais me paragg
certain qu'il ne peut &tre question de poursuivre nos activi-
tés sur la base actuelle, L'A.I. du Danemark doit, soit agg::n—
ter le personnel, solt accepter une sensible et concrete -
nution de nos activités. Si elle ne s'y résoud pasy il est pos-
sible que les activités "visibles" du Sg soient maintenues am
niveau actuel, Mais slors le SG deviendra un organe difig

par
de bons i t. de purs techniciens.
I1 ne B'W@&ﬁﬁdﬁmm d'approfondissement
qui est indispensable pour forger 1l'&me commune de toutes nos
féderations. llog membres ne se¢ rendent pmobablement pas encore
compte du danger, car nous avons vécu une gnn g apparemment sa-
tisfaisante du point de vue de nos activét s« N'ou liongigzpanp
dant pas que noga avons largement profité de 1'élan imp au
SG par nos prédéccssemps et que si le SG n'est pas en mesure de
continuellement créer, il perdra rapidement son indispensable

dynamisme."

("Le louvement tel que nous le voyons", par
Bernard Ducret - Juin 1963)



"eessssee Vous avez touché le point fondamental de la politique
internc de PR : est-ce que les organes intermnstionaux du Mouve-
ment doivent vralment grigpter les ffdcrations ou est-ce que
leur role se limite seulement & une coordination ? Personmelle-
ment je n'ai aucune difficulté a dire tout co emt que le

CD doit vraiment dipiger le Mouvement. En effet, seule cette po=-
litique permetira au CD d'aider efficacement les féderations.
Plus le monde devient, petit par la facilité des communications
et plus les différentes féderations par le monde entier peuvent
se meltre en contact les unes avec les autregss Ce qui leur man-
quera alors c'est l'orientation d'un organe ayant une connais-
sance plus approfondie des besoins de l'heure et leur donnant
synthétiaeéz les expériences des autres. C'est 13 que le CD a
un apport déecisif a dONNerssessasssssssscresnrassssssstossenns
‘.l.....'..................l.........lll.Q...l........l.‘l..ll.
essscsee Personne, ayant de bonnes intentions, n'aura le coura-
ge de se révolter conire une direction qui se tient aux points
fondamentaux et qui révile, par toute sa conduitey me vouloir
que le bien de touse C'est pourquoi le CD pourrs réaliser cette
direction g'il devient de plus en plus competent et s'il se di-
rige yeraF%ﬁﬁaﬁi | & 3&%3511 tionse Cette idée
doit etre ' des Statutse Je
vais méme un peu plus loin en diaazt que la transformation fone
dementale des Statuts doit etre axée sur ce besoin croissant
de direction de la par du CD. Au fur et & mesure que le Mouve-
ment s'étend dans le monde, devient pressamte 1'exigence d‘une
pensée du louvemente Lt ce n'zst pgs une pensée purement théo-
rique, mais plongée dans la réalité et amenant & des conclusions
pratigies et valables pour nos féderations. C'est cela que J'

appelle orientation. "

(Letire de Maria de Lourdes Pintesilgo 2
Georg Wuermeling - Octobre 1956)



", enessss CES cas me meénent aussi & voir le travail duy CD sous
un angle différent de celui dont nous l'avons emiisagé ces
derniéres annfeg. Les petites commisgions dans le CD ne sont
vraiment efficaces aque dans le cas ou tous les membres oat
assez de temps pour leur consacrer. Il parait mieux d'aveir
des "experts" dans les différente domaines et de charged chaque
menbre d'un travail concret. Ce membre pourrait avoir toute
une equipe dans son propre pays mais il ne serail responsable
qu'envers le président, Celui-ci verrait som travail accru
mais il pourrall ausei avoir un travail beaucoup plus efficace
qu'avec le systeme actuels"

(Lettre de Maria de lourdes Pintasilgo
au Sécretaire Géneral de PR«IMIEC =
- Juillet 1968)

Fundacéo Cuidar o Futuro



M,esseees A last point : the structures of PR and the methods
of work of the DCe. You know that the last years the DC has
tried to become more conscious of its roles I think that most-
1y owing to the imgpiration of Joe Kuriacose, Jean Ards and
Zygrunt larzys. Ve could really achieve aome‘hm:l.ng- always less
than what we expectede.e. But I am afrald of a lack of realism
from us, I have myself the strongest tendency to be absolute
and therefore too much idealistice Iy question is this one 3

on one sidegy the DC can truly guide the liovement not so much
in the daily work but in the projets in which there is a need
for a continuous work and a broad exchange of ideas. Ve can
get a valusble work on this basis as the experience of the last
three years has shown. So we need to implement structures and
to give strenght and power to the DC to fulfill this task. Con-
cretely we give to the members off the DC concrete projecis lo
accompligh, Ou the other side, it is really difficuli to get
all the membergs of the DC working hard as it is needed. This is
very specially felt when people are spread in all coniinents,
as it is the case this year. Then, people fail at their tasks
and the whole iovement suffers from it. Where is the balance ?

mat 1= BYCECY CUFtAr o Futuro

(Leiter from Maria de Lourdes Pindasilgo
to the Vice-president of PR=IMCS =
- March 1958) -



"eesssees Tu parles dans une de tes lettres de "problime de la
planification nécessaire au travail des années qui viennent".
Je suis entidrement d'accord avec toi sur l'urgence d'apporter
solution & un état de fait qui ne semblgrfaa adéquatg & 1Yheure
actuelles Mais, en reconnaissant les difficultés inérentes au
S8y Je ne trouve pas par ailleurs la situation plus facile épour
le CDe En eifet, on dit assez souvent (et moi- je le répé-
te) que le CD doit le louvements. Or ceci suppose avant
tout que le CD feflechit aux questions (orientations, activités)
pas seulenent en formulant aes programmes, en dressant des sch
mase mais surtout en rendant Justifiables les programmes et les
a_ch&mes vivantgse On arrive done 2 demander au CD un travail 4!
étude (pos d'étude de 1'organisationl) pour domner & ses posi=
tions une base solide au point de wvue intellectuel et doctrinal."

(Lettre de Maria de Lourdes Pintasilgo
au Vice-président de PR-MIEC - Oec-
tobre 1956)

Fundacéo Cuidar o Futuro



¥essesess Le CD devrait Er&parer lui-méme un plan détaillé, un
"bill", un plan précis, échelomné sur plusieurs années, un plan
qui przvoirait des variantes suivant les besoins de groupes de
féderationsy i.es Commission Nord-Américaine, Commmission Sude
-Américaine, Commisgion Européenne, ctc. Ce plan soumis & 1'A.Ie
seraelt alors discuté, modifié ou meme refusé. Une fois adop

11 serait du devoir da CD de voir & sa réalisation, se servan
pour cela du Secretariat Géneral. Autrement dit, le CD jouerait
le role d'un Conseil des ministres suivent la conception angloe
-saxonney et 1'AeI, celui d'un Parlement. Et prise en ce sens
la _soumigsion de plans per le CD 3 L'A.I. n'aurait rien d'anti-
-0 cratique....-.u............u......-.-.-- ssrssnssesensnn
IR R N Y P R TR ] oo.'.'alt.ooo..oooc.o.ooccoloozod.
enesssss La continuité scrait obtemys par l'accent donné & la
realisation progressive ez coordonnée du plan "quinguennal®
soumis par le CD, approuvé par 1'A.I, et dont la mise en prati-
que serait confice au SCe.

Une fois ce plan voté, qu'adviendra-t~-il du CD ? Son
devolr sera alors de repensger sans cesse l'action entreprise,
soumetire les modifications necessaires, encourag:er et aider
les défaillants, préparer les plans ultgrieurs."

Fundacéo Cuidar o Futuro

("Reflexions d'un candidat au CD", par
Yves Vadé)



"esesssee Pax Romana as an internmational organisation has a role
to play on the international level, But if ghe is té play this
role on the international level in a competent and useful manner,
she should really represent the national federations, Represente
ing the national federations and working with them means constant
contact which is often @ery difficult. Because it is difficult
we have always had the tendency to neglect this aspects I would
not say that we have a positive attitude of neglecting this as-
pects But what we do is only talk a lot about it and keep quiete
However when contacts between federations and the General Secre-
tariat has been easy it has Leen very fruitful tooe. So here is
the first point that I would Xike to discuss. You would have no=
ticed in the last circular sent out by Thom that this point will
receive some altention at the next I,A, Here again we speak about
getting cur federations more directly interested in PR. I think
we should congider it from the other point of view too. We should
get PR - that ig all of us - interested in each one of our fede=
rations. This tc me means following the work of the federations,
making use of the experience of different federations to help
each other, giving them orientations (mot directives) and by
really active means creating an international communityesesesee

esssnssa te and the members
of the Dc%mmmaiﬁfgm ral Seeretariat are
younge It will be rare that we will have at the head of the Mo-
vement one gingle individual who will have the intellectuzl and
spiritual formation as well as the administrative competence all
combined together. D may be wrong. But since this is what I feel
let me continue on this basise If it may be rare to find a sing-
le individual im whom 2ll these qualities are combined, it will
not be so difficult to find a group of youngsters who together
can form a team having the requisite qualities. But unfortunate-
1y one may find the group of youngsters, each one having a part
of the Wh(}le’ but not the teaMasscessessssnssnssonnssssssssnsas
esessess This absence of a team spirit as I conceive it is a
real problem for PRe. Ve have got the Ceneral Secreteriat and the
D@e It may be true that often the members of the DC may mot have
the experience and competence of the members of the General Se-
cretariate But it will need a lot of arguing to convince me that
there are no fielde at all in which one or other of the members
of the DC could be more competent than the members of the General
Secretariate. So if we can really work as a team the DC and the
GS together may be able to improve the situation. May be the GS
alone could do it. But certainly it will bdhastened if there is
team work.....u..-u...u...................................u
seesesses The fact that the team Bpil‘it does not exist seems to
me evident., I do not know what others think about it. This is
not perhaps the fault of one individual. It is the fault of all



of us together and I think that the day we will be able to crea=
te a real team with the members of the GS and the DC we will have
made some progrees. If not we may express a lot of ideas in our
meetings, but if the persons who have to implement them do mot
attach as much importance to these ideas as the persons who ex=-
press themy they will all De lost."

(Letter from Joseph Kuriacose to Emildo
Fracchia - Avril 1956)

Fundacao Cuidar o Futuro



" esesesee We have the greatest dquty to enlarge tne 2NEre 0 €

with competent people. It is only in exceptional cases
that the DC can do the work of guidance to our local and national
leaders. However, it can provide elements and give a valuable
help for its developmente I think that our task in the DC has to
inelude this help continuously given to the General Secretariat.
But at the same time the DC has to think the Movement, I don't
mean that every time we have to devote all our meetings to a
theoretical explanation of what is PR l... What I mean in this 3
the President with the two vice~Presidents have the duty to es-
tablish the continuity of thpught within the Movement and pe=-
riodically (once a year or even in every DC meeting) put on paper
the basiec results of their thinking about the Movement. We can-
n't forget that every year we have new people in the Federations
and in the intermational organs and these people have the right
to expect from us some clear guidance."

(Letter from llaria de Lourdes Pintasilgo
to the Vice-president of Pax Romana - INCS
- May 6th 1958)

Fundacao Cuidar o Futuro -~



"eeessess Pendant 1 emps le Mouvement a été surtout axé sur
les Féderations européennes. L'expérience apostolique de ces Fé-
derations etait tellement imposante que les dirigeants de PR

ont étc presque inconsciemment portés & penser que les seules
taches du liouvement au plan intermational étaient la coordination
dlactivités et 1'échange d'experiences. Un moment est vemu ol 1'
on s'est rendu compte que le Mouvement ayant une vie propre i
fallait dépasser ce Mm pour arriver & une
Dﬂ_ﬂlﬂﬂﬂm o« C'etalent les xtructures naissantes, le déve-
loppement de l'apgstolat universitaire dans d'autres continents,
le bLestin d'une définition précise de la pensée de PR a 1'égard
d'une immensité de problémes - c'était tout cela qui le demandaite
Mals alors on s'est heurté & une grande difficulté : les person-
nes qui avaient fondé PR ou leurs successeurs ayant tous guitté
le Secretariat Génzral, celui-ci ne pouvait pas tout seul mener
a bien le travail ecrasant de toute l'orientation de PRe C'est
alors que l'on a compris qu'il fallait bien se servir d'une fagon
continuelle et systématique d'un organe international de PR jus-
que-13 ayant une fonct.ign‘ consultative plut®t que de direction
effectives Le CD, appelé & jouer son vral rdle dans 1'ensemble

dz R, a avant toute -autre tlche; se structurer internement,
d r 1 ﬁgﬂd&ﬁ.@,ﬁ@ﬂﬁﬂlm wéthodes d'un
travail efficace. Tout cela n'a pas été facile & faire... Uais
aprés les deux es de Joe Kuriacose dans la présidence de PR,
spécialcment axées dans 1'effort pour dggner au CD toute sa pro=-
jegtion, on est arrivé & un CD qui possdde au moins les principes
théoriques pour une action intelligente et organisée dans le plan
international. (Si le CD n'aprive pas & mettre tous ces principes
en action la faute en e#baux faiblesses de volonté ou aux manque
de connaissances)e.

Cela veut dire que c'est peut-@tre sdulement cette an-
née que le CD en tant que tel serait en mesure d'étudier certains
problemes de fond quise posent dans l'orientation et les structu-
res du louvement,

Cela peut garaitre un peu éirange. Mais je dois dire
que j'estime impossible pour des dirigeants au plan international
d'étudier un probldme concret du_louvement, exemple, le tra=
vail régional, sans avoir un repére bien pr‘gﬁ et bien actuel
sur l'ensemble de l'orientation de PR."

(Rapport de lMaria de Lourdes Pintagilgo
sur le travail régional latino-américain
de PR - MIEC « Avril 1957)



Meeessees Il me semble que le Comité Directeur a un grand rz%i
34 jouer dans le Mouvement. Il n'est gza pour f v
fication du travail accompli par le cretariat G eral mais :
gour travailler ensemble avec lui. D'ailleurs on ne doit pas ou=-
lier que le membre du SG ayant pouvoir exécutif dans le louve=
ment est un des membres du CD. Cela veut dire qu' oit avoir
un rapport étroit enire tous leg membres du CD, l sécretair
géneral y compris. Il est bien évident, aussi, qu' tant d
la nature du travail accompli au sein du SG 1e séeretaire g
neral doit etre plus 3 méme de rfaliser certaines téches, 13 CcDh
doit lui faire confiance.

Le CD doit, 4 mon avis, diriger le Mouvement. Pour ce-
la il doit &tre composé de gens assez mireg ay point de vue
apostolat universitairey qui soient habitues & diriger, c'es
-dire, & servir mieux et plus profondément, en découvrant les
besoins des gens el des groupes, en donnan% des elements de T
flexion, d'eétude, d'enthousiasme, en guidant les auires avec une
Bouple fermeteiscscsesncncsecsscscssesnssssssssesssnsassnsnsenns
essssees Les membres du CB n'ont pas les renseignements siffi-
sants pour une bomne co ssance des problimes qui se posent
au louvemente Il seraii n ceasaire ,de les renseigner d'abord sur
les problémes du passé mai recents............ Il fallait
donc 1e Eﬂ%glgpﬁjsg gp qg e tous les documents
du paBS q’ ent ecliireir lLe prescllessccccsscscscsscece
ssssssas Mhi il faut aussi les renseigner sur les questions ac-
tuelles, immediates du louvement. Pour cela, il me semble tout
& fait nécessaire que le SG et chazue membre du CD envoyent aux

autres membres du un rapport precis des questions fondamentales
gi son activité dans les mois écoulés et les projects pour l'ave=
ral...."l...i.....aioo.l..luoltlo.canotno0.0-.0-.-.-0'000.-
esssss-e Nous t@cherons d'&tre vraiment des experts dans nos té-
ches détermines, Je crois que c'est 13 un point qui doit méri-
ter notre attention : ne pas vouloir tout saveir et parler de
toua les Eoints parce §ue certainement nous ne pouvons pas étre.
trés compétenie en tous ety ce qui est encore plus, nous ne pou-
vons pas fretendre, avee 208 examens minutieux, connaitre cer-
tain doma plus profondéement que ceux qui a'en sont occupese™

(Document élaboré par Maria de Lourdes
Pintasilgo, sur des problémes d'orienta=
tion de Pax Romana - Décembre 1954)



"eesssses PR est plus qu'une somme de Fgderations. Celles-ci
établissent entre elles un dialogue d'olu jaillit une vie propres
Cette vie propre s'exprime dans une orientation commune et dans
des efforts coordonés dans la poursuite des butse. Pour assurer
le développement de cette vie propre PR a certains organes in-
ternationauxe. Ceg organes 2ont responsables de la fidflité du
Houvement & 1'idéal accepté par ses membres et de la concrétisa-
tion de cet idéal d=ns les situations particulidres de chaque
momente

Ces organes sont 3

1) L'Assemblée Interféderale, responsable au premier
chef de la vie du liouvement, délibére sur les activités du MIEC
et sur toute question liée aux buts de Pax Romanaj € se pro-
nonce sur l'orientation actuelle du louvement, el décide en der-
nidére instance sur l'orientation actuelle du liouvemenit; en par-
ticulier elle oriente les féderations, le Comité Directeury, le
séeretariat Géneral et les Sous-sécretariats

2) Celle-ci &lit un Comité Directeur qui est responsa-
ble devant l'AzI. et dont les compétences sont 3 en collabora=-

tion avec le Séereteriat Géneral, préparer le programme des acti-
vités et rngﬁagéggy i %igumqg Fg;oumgttre & 1'Aeles
diriger les act es du sur la Dase deg décisions de 1!

AeTej veiller a 1l'execution des décisions de 1'AeIe

3) Membre du Comité Directeur, le Sécretaire Géneral °
du Mouvement participe aux responsabilités des dirigeanis et as=-
sures en outre, aidé par l'équipe du Séeretariat, l'accomplisse-
ment de ses téches

1 outre le lMouvement poas&de des organQS-spécialisﬁt,-
les Sous-sécretariatsy dont les objeclifs fondamentaux concer-
nent 1'aide & apporter aux Féderations et le travail & réaliser
au plan intermational pour des secteurs specifiques de l'action
apostoliques”

(Th&me d'étude sur Pax Romana, par
Mar%? de Lourdes Pintasilgo = Juillet
196
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;...';.... The gipe qua nop for the accomplishment of our task
s 3

a) union in prayer (do not forget our Tuesday Pax Ro=
mana Mass)

b) closer contact among international leaders (reply
to letters within 10 daysl Write very often to the President and
the Secretary Generall Do not forget tosend a copy of gll your
letters to the Predident and the Secretariat - that will make
our work all the more efficient and fruitful)

e¢) thoughtful consideration of the problems which I
have underlined and which international leaders of the liovement
must answer

d) interest for the work of Pax Romana at every level
and especially for the work of our federations. (Please let me
know the federations with which you are in contact)e I shall
look forward to hearing from you."

Fu nd@?ﬁ@;g l%'igmaﬂmc‘)ialzéét gl;gdes Pintasilgo

to the Directing Committee of PR-INCS -
= 2lst January 1957)



"essesses The General Secretary is the only member of the Direc-
ting Committee who has executive powers. This means that in the
() work of orientating the federations on the internatio-
nal level, the Directing Committee must work through him. It
also means that the General Secretary will work in the closest
harmony with the Directing Commit§ee to carry out the clear,
strong policies on which it has decided, I'ut the orientation
which comes from the Directing Committee will not be forthe
from the members as individuals. It is the duty of the President
to make a synthesis of all the opinions expressed and give it
to the General Secretarys,"

(Letter from the President of Pax Romana-INMCS
0 the candidates to the DC and the Federations
of PR-IMCS - August 1957)

Fundacao Cuidar o Futuro
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eosesese Nowy let us re-think some of the fundamental ideas
which have been siressed at the meeting about the role of the
Directing Committee within Pax Romana,

In a real liovement (please read again the first part
of my report to the last DC meeting) the D€ has the very essen-
tial role of being the heart of the life which animajes Pax Ro=-
manae It is the DC who has to keep the ideals on a hugh level,
who has to give at the same time the desire for improvement and
the stability of Pax Romana,

Being the heart of the Movement, the DC has to think
out the fundamental problems Pax Romana is facing and the new
perspectives open for the apostolic work. A continuous effort
to think is needed and I ask you to make this effort on the basis
of the problems raised in the minutes you will receive.

But this thinking is not isclated from the real and
concrete life of Pax Romana at the different levels. In order
to be fruitful it must ineclude the evaluation of the work that
ie being done 18 coordinstion. It is up to the DC to always
give a clear guidance (during the yeer and at the meetings, es-
pecially at the Interfederal Assembly).

Concrete the DC fulfills this task of being the
oVer idmen as lgtion of two functions:

Tdeht Lo make decigliong and m_mm_n:imm end the duty to
have a W of the different aspects of the questions
involved in all the apostolic work of Pax Romana

- the DC is a york body, not a merely representotive oneythe=-

refore it cannot stay at the critical step but must go er
giving positive contributions to the Movement."

(Circular letter from Maria de Lourdes Pintasilgo
to the DC of PR-IMCS - May 14, 1958)



Mesesesee Jusqu'd 1953 le CD éteit un organe représentatif de PR
mais n'avait pas une empreinte trés forte sur l'orientation du
Mouvement. Ceci ne doit pas nous étonner et A'implique aucune
critique aux membres des anciens CDe. Il y avait deux fortes rai-
sons pour cet état de choses :

a) le Mouvement avait dans le Séeretariat Géneral ses
fondateurs oufceux qui avaient collaboré de trés prés avec euxes
Leur expérientce se cveloppant au fur et & mesure que PR grandis-
saity il &tait tout a fait naturel que les membres du CD fussent
regardfs comme des "enfants" dans d-s questions d'orientation et
que eux-mémes eussent le sentiment de la supériorité de compéten-
ce éemanant du SGe

b) le Mouvement était encobe trop axé sur les Féderas
tions européemnes. L'expérience europfenne §tait tellement
sante que la coordination d'activités et 1'échange a'expériences
semblaient lesseulsaspects intéressants du travail de PRe

Wais le SG ayant été renouvelé et le louvement s'élar-
gissant & tous les cgntinenta, dang le moment méme ol la plupart
des structures européennes au dehors de PR sont ébraniées, on a

ﬁ . - »
%ﬁéf"#@“ﬂﬁ‘ ACS daelid Tallo O POk grenais ot attainane
toutes les Federations dans le fondement méme de leur vie aposto-

liquey, que dams le cas ol le CD est réellement capeble de diriger
tout l'ensemble de l'orientation et du travail qui en découles

. Pour que le (D soit & m@me de remplir cette missiony 1Y
etude de certeines cuestions stavere tout & fait nécessaire. Ces
questions peuvent etre condensées en deux points :

a) étude du rdle du CD et de son fonetionmement inters
ne - ce qui équiveut & poser le probldme du choix des membres
des relations entre eux et avec le 5@y de la méthode de travail
dans les réunions et hors des rfunions, etee

b) étude profonde et actualiseé des buts de PR, des mé-
thodes les plus efficaces, des moyens les plus adequats a la pour-

saite des buts de PR."
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"esessese Beaucoup de probldmes sont restés sans aucunc contri-
bution de la part du CD et le SG a été obligé de travailler assez
souvent sans aveir l'avis des autres membres du CD, ou,faute de
temps, a laissé de cbté d'autres questions'.
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My eeseees C'est extr@mement difficile d'avoir une réelle équipe
dans l'ensemble du CD. La dispersion des membres éa différence
de leurs mentalités, le manque de rapidité dans i change de cor-
respondancey l'extr absorption de travail de la plupart des
membres, voild autant de difficultés qui empéchent que le CD
solt une viritable équipe.”
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[T diversité de ces tfches souligne la nécessité d'or- -
ganes compétentse Une révision d s organcs spécialisés existants
gemble nécessaire. Il me semble gie pour que le CD puisse acgcom=
plir sa t8che, des organes un peu scmblables aux organes spécia=
lisés actuels sont nécessaires. lais il foub qu'il y ait une uni=
té réelle dans leur travail., Ceci pose toute la question de leur
place au sein du CD. Cette quesiion me semble d'une porteé déci-
give pour l'avenir du lMouvement."
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