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l. A "Organizagfo e administragfo de empresas" sé tem sentido
na medida emq que coloca o engenheiro na posigZo justa de liga-
¢lo entre os corpos gerentes e os executivoss.

2. Bmbora seiam.nscess&rioa certos pontos de apoio fundamentais
para o tema ﬂisa&o da Univergidadey pe ©Xe)y ece-me que de-
vem entrar a titulo natural na exposigfo, justificando princf-

pios e atitudes, e nfo comstituirem rubricas destacadas. lieste

caso, a Misslo da Universidade e dos universi os deve ser

mais uma tonalidade de todo o curso do que uma da definigfio
de principios.

( justificagfo )

( A dimens@o social foi encarada com detalhe no ecurso de So-
ciol E&a. ?qui interespa sobret:do considerar a dimensfo
eco e !

em relacfio ao capitalista

" " " pessoal de todos o8 graus

" " aos clientes

n " & colectividade (nacional e intermacional) -

1023 TAY

l. o rendimento nacional 3
Causas que o determinam

- natureza dos recprsos
- orientaiﬁo econdmica do Pafs (o plano de fomento)
- especializagfo e formaglo de quadros competentes

2« 0 proletariado

- a mentalidade proletdria

- rela%ﬁo entre a mentalidade proletdria e o sistema
capitalista

- a proletarizacgfo em Portugal

- causas da proleterizagfo que residem na empresa (tée-
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Ki.itfﬁﬂ 5? nica rgaaisaiﬂc do trabalbo; ¥ida soclal da empre-

- e o
Fitleg &/ s8 3 o pat smo; separagio emtre a administragfo
N =Q}“ e og traba res 2 an:igzgg de conitactos e de infor-
~w"  magbes; oposigfo entre o e lucro)
1.3. _ ) ] M 00 ot

1, Formas que reveste - predomfnio de esforgo intelec-
tual ou mamuel

S Diferenga de condigBes exigida por diferentes formas
_—— 0 trabalho cientifico
de trabalho =——— 0 trabalho da,'aervigga“
N0 trabalho de produg:

3. Factores a ter em conta nas condigbes do trabalhio

- estudo dos movimentoe e operagbes ecleamentares e
gga caogdanagao em estruturas complexes (a plani-
- es dos_tempos elementares, cronometragem
normalizag@o de téenicas, pegas e materiais
estudo dum controle rigorose ¢ ciemtdfico
~ ecresuenty grewn e uopsclalizagdo no controle
- o avtauslisaglo
- estudo do Tactor humano (social e individual)e— ca-
deira de Sociolegia

4. A produtividade como expressfo do rendimento do tra-

a) egolug&o dos valores da produtividade nas Ultimas
decadas

b) a racionalizagBo dos métodos de trabalho

- organizaglio cient{fica do trabalhe inte-
leituras sistendticas
lectual notasy fichas
estatisticas, meios mecéni-
cos de calculo

- organizaglo cienti{fica do trabalho manual

¢) limites da produtividade impostos pelo direito
natural e pelo bem comum

l. Panorama dos recursos nacionais em matérias-primas e ener-



- B =

gia ( Economia ? )

2. Tendénciag recentes no aproiaﬁ.amento quase total das ma-
térias-primes e na utilizaglo de novas fontes de energia

" 3« O aproveitamento das matérias-primas e a utilizaglo da
ergiay profundamente condicionados pelo progresse cien-
ﬁﬂ-eo e teenoldgico

¥

« A produtividade como expressfo dum alto nfvel téenico. Con-
aigde: indispemgveu :
actualizagBo

criagio

Sentants 5 tealitnle 36 Sgitpsnante
quantidade e g pamen
eficilneia téenica .

3e Q. Capital

1. O capital no conjunto dos bens nag¢ionais. Tipos de capital.
Classificagho.

2+ AB t;;ualid&des indispensfveis ao capital para que seja pro-
dutivo

3¢ A pricduiividads ndme gyeiscio de capival mdwel e seguro

lede - [

a) Bmpresas individuais : modo como evoluem; vantagens e
desveniagens

b) Empresas por sociedades

deseriminagBo dos tipos

leis fundamentais

vantagens e inconvenientes
repercussfio no trabalho e no capital

e) A integragfo da empresa

l.5¢ A organizacto da emprega - utilidade e iimi't.es
ls OrganizacgBo cientifica dog servigod
: . inveatigagﬁo

- serviges téenicos T
produgdo

o~~~ armazenagem

- Servites comerciais
§ \vmau (prospecglio dos mercados)



- Servigos financeiros - contsbilidade geral

_ s medicina no trabalho
- Servicos de ge a
* B \saneamnto dos locais de tra-

contrele orgamenial
/

T~ clementos da contebili-
dade industrial

- Servigos de contabilidade

- Servigos de administeacfo :
- prinecipais teoriazs aplicdveie ao governe dag empresas

- pri :fp:l.os gerels de administragBo ( unidade de di-
rec ! hierarquia 'bn deﬁnida, iniciative e rege

da.de, Qtﬂ.

» mé‘bados de realizagBo eficaz das Ses adminise -
trati ( programa de aeg&o a dos mais
re vels, orge aIaS, organiza o cientifica
do Uraballio - raeienalizag Oy mmli zagto, descen®
tralizaglio )

- 2¢ Crgeinlzay8eldon Adpoiciie(relzgizs ©uncionals

-« o recrutamento do pessoal ( o8 processos tradicionsis
e 08 psichi .co8 )

métodos de selecgBo e de promoglo dos operdrios
a aprendizcgem dos Jovens

- a formaglo profissional dos operdrioce

- as relagdes humanas

-« marifestagles colectivas do pessadl ( os 8y 08
sindicatos ) —"
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