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FROGRAMME DE TRAVAIL POUR 1975
AVANT-PROJET

(Note du Secrétariat)

[ SR Le Secrétaire général a décidé d'accélérer la préparation
du programme de travail pour 1975, de maniére & ce que les
décisions relatives aux ordres de priorité puissent étre prises
plus facilement au sein de 1l'Organisation.

2 Afin que le Secrétaire général soit informé en temps

- voulu des vues du Comité, le Secrétariat a établi 1l'avant-projet
ci-joint pour 1975. Le programme définitif sera élaboré a la
suite de la prochaine session du Comité, qui doit se tenir du
19 au 21 mars 1974,

Be Le calerndrieridéd )asbalis agiar® 08| hevisé, 11 est
proposé que le programme pour 1975 soit examiné en priorité lor
de la session prévue du 18 au 21 mars et que le débat sur :
lés projets d'activité /“document MS/D/73.7130 (1& révision)_7
solt inscrit & 1'ordre du jour de la session de juin -

Juillet. Lors de cette session, le Secrétariat ,

soumettra un plan pour la mise en oeuvre des activités que le
Comité aura approuvées pour 1975, plan dans lequel il indiquera
les besoins en personnel et en autres ressources nécessaires a
leur exécution. Le Comité pourra ainsi fonder son examen des
projets d'activité suggérés sur des hypothéses réalistes en ce
qui concerne le calendrier d'exécution des projets actuels et les
nouveaux projets qui pourraient &tre envisagés pour 1976 et 1977.

4, Il est rappelé & propos des propositions relatives a
1975 et qui sont exposées dans le présent document qu'elles sont
encore en cours d'examen par le Secrétaire général et que le
Comité est invité & indiquer des priorités afin que le programme
puisse 8tre ajusté en fonction des ressources disponibles.

S Les Comité est invité a :

(1)  PRESENTER SES COMMENTAIRES sur liavant:iprojet. ..
ci-joint de programme de travail pour 1975 ;

(ii) RECOMMANDER toutes les modifications, suppressions
ou additions qu'il jugera utile ;

(i1ii) APPROUVER les procédures proposées au paragraphe
3 ci-dessus.
4438
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COMITE DE LA MAIN-D'OEUVRE ET DES AFFATRES SOCIALES
PROGRAMME DE TRAVAIL POUR 1975
AVANT-PROJET

Introduction

e Pour commencer, il convient de donner un apergu du

stade d'évolution de la politique de la main-d'oeuvre et la
politique sociale des pays de 1'0OCDE, afin de disposer des
indications nécessaires pour établir les ordres de priorité dans
le programme. L'accroissement de la productivité et l'essor de la
politique sociale au cours des cinquante derniéres années ont
conduit & une amélioration réguliére des conditions de travail

et de vie. Alors qu'une politique de plein emploi garantissait la
sécurité de l'emploi, la sécurité sociale protégeait 1'individu
contre les risques auxquels l'exposent la vieillesse, la maladie
et les charges trop lourdes dues & une famille nombreuse. L'éléva=
tion progressive du revenu, qui est particuliérement sensible
depuis la fin de la deuxiéme guerre mondiale, a donné naissance

a4 de nouvelles demandes sociales. A l'heure actuelle, la recherche
d'un emploi préoccupe moins les travailleurs que la qualité de
leur vie professionnelle ; c'est pourquoi 1l'intérét se concentre
de plus en plus sur le probléme de l'aliénation, sur un réaménage-
ment des téches capable de réduire l'ennui et la fatigue qu'entral-
ne leur exécution, sur 1l'élargissement de la participation des
travailleurs a la gestion, sur une plus grande souplesse de la
vie professionnedld| U CE@allElemeilt Hled jeitioFpns formulent

des demandes nouvelles en leur qualité de consommateur : ils
réclament non seulement davantage de biens, mais aussi un milieu
ambiant et des logements meilleurs et ils souhaitent bénéficier
plus pleinement des services de santé, des établissements
d'enseignement et des possibilités de loisir. Toutes ces exigences
nouvelles partent de 1'idée que la sécurité de 1l'emploi et la
garantie des individus contre les risques sociaux les plus préju-
diciables sont assurées. Si, en raison des circonstances économi-
ques, les mesures adoptées en matiére de sécurité de l'emploi et
d'assurances sociales devaient se révéler insuffisantes - par
exemple, sous l'effet combiné de l'inflation et de la crise de
l'énergie - l'ordre de priorités des pouvoirs publics dans le
domaine de la politique sociale s'en trouverait modifié.

2 La situation actuelle, qui fait apparaitre dans
plusieurs pays le double risque d'une inflation supérieure &
10% et d'une stagnation économique, souléve des problémes de
chdmage et d'équité sociale plus graves que ceux que nous avons
connusdepuis la fin de la guerre. Au moment méme oli les pouvoirs
publics réservent une place toujours plus grande, sinon primordia-
le, aux aspects sociaux de la politique, ils vont peut-étre se
trouver dans 1l'obligation de limiter leur politique et leurs
programmes dans le domaine social, voire de réduire sensiblement
leurs dépenses. En réalité, le dilemme actuel rend plus évident
encore qu'il est indispensable d'adopter une politique sociale
plus active autrement dit, d'abandomner les mesures essentielle-
ment eorrectrices, destinées a compenser les dommages subis par
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les individus (mesures dont le collt économique et social s'est
révélé énorme), en faveur de mesures de caractére plus nettement
préventif, qui auront pour objet de faciliter & tous les citoyens
l'accés au travail, au revenu et & des conditions de travail et

de vie satisfaisantes. Une politique de cet ordre renforcerait la
croissance et l'efficacité économiques tout en réduisant les

effets secondaires indésirables qui en découlent sur le plan social

3. Dans de telles conditions, le programme du Comité de la
Main-d'Oeuvre et des Affaires Sociales devrait comprendre des
activités qui tout en répondant,aux conditions économiques et
sociales du moment s'insere:nt ' Jans des mouvements & plus long
terme en faveur d'une politique sociale "constructive" et globale
et d'une politique active de la main-d'oeuvre. Le Secrétariat
propose d'entreprendre des activités visant & apporter une solution
aux grandes questions ci-aprés :

(i) la rationalisation des prises de décision et de
la répartition des ressources dans le domaine
social ;

(ii) 1les effets de la crise de 1'énergie sur 1'emploi,
~la situation sociale et les relations industrielle

(iii)l les mesures visant A4 adapter le systéme de
. 1'emploi aux nouveaux besoins économigues et
sociaux ;

(iv) les prebismes, auxiouels ge, heurtent les marchés
C\du BEwaaY dnterndlionalisés/dans le domaine
de la main-d'oeuvre et sur le plan social ;

':-(v) . 1'amélioration de la qualité et de la flexibili-
. té de la vie professionnelle ;

(vi) ' la répartition et la redistribution du revenu
et 1'égalité des chances dans l'emploi et dans
1l'enseignement en tant que moyen d'instaurer
l'équitg sociale ;

(vii) 1le r6le constructif que doivent jouer les’
. relations industrielles dans la promotion du
développement économique et social.

4, ) En ralson de ces considérations, le Secrétariat propose
de subdiviser le programme du Comité de la Main-d'Oeuvre et des
Affaires Sociales en fonction des problémes que le Comité est
appelé & examiner, au lieu de le répartir en sections distinctes,
consacrées respectivement a4 la main-d'oeuvre, aux relations
‘industrielles et aux affaires sociales. Cette présentation a
l'avantage de supprimer la distinction quelque peu artificielle
entre ces trois domaines d'étude et de mieux mettre en lumiére

la tdche qui incombe aux divers groupes de travail du Comité et
aux groupes correspondants du Secrétariat dans la réalisation
des objectifs assignés au programme.
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B - ' Les propositions relatives au programme pour 1975 sont
également congues de maniére & refleter en général & la fois )
l'orientation politique décrite dans le document MS/M/107/449 et,
autant que possible, les projets & moyen terme énumérés dans le
document MS/D/75.156 (1ére révision).

I. Rationalisation des prises de décision et de la répartition
des ressources dans le domailne social

6. Face & l'importance toujours plus grande que revét la
politique sociale et & 1l'augmentation spectaculaire des gépenses
sociales, qui placent les gouvernements devant des problémes
ardus de choix dont les conséquences d'ordre politique sont
appréciables, il devient indispensable de prendre des décisions
réalistes et rationnelles dans le domaine social. L'obstacle
fondamental auquel se heurte la politique sociale est dl au fait
que ni les objectifs, ni les critéres qui permettraient de mesurer
les progrés accomplis dans leur réalisation n'ont été clairement
identifiés et définis. Le public, les organes politiques et les
planificateurs de la politique ont du mal & collaborer dans un
processus démocratique de prise des décisions dés lors que les
buts assignés aux réalisations sociales et les niveaux qu'elles
devraient atteindre demeurent obscurs.

(a) Les Indicateurs Sociaux

7 _ En approuvant une liste des préoccupations sociales

qui doit servin-de point-de départ & l'identification d'indica=-
teurs sociaux puils! Eiricturentit ) ciu (dontindllel QU progrés social,
le Conseil de 1'OCDE a permis de franchir un grand pas en avant.

En 1974, le Groupe de Travail sur les Indicateurs Sociaux aura
pour principale tédde de choisir des indicateurs pour la majeure
partie des préoccupations identifiées par le Conseil et de

procéder & des études statistiques exploratoires et empiriques,
afin de vérifier la valeur de ces indicateurs. Les résultats de

ce travail seront inclus dans un rapport sur 1l'état d'avancement

de la deuxiéme phase du projet. Le Groupe de Travail a aussi

décidé d'établir une distinction entre les indicateurs qui
pourront faibe dans le proche avenir l'objet de statistiques
intéressant les pays Membres et ceux qui exigeront des travaux

de mise au point de plus longue haleine. Le rapport sur la

phase II comprendra donc des propositions pour ces travaux de

mise au point & plus long terme, qui seront effectués en coopé=-
ration par des groupes de pays Membres ayant des intéréts analoguer
et progressivement incorporés dans le systéme qui aura été approuvé

8, En 1975, il faudra également mettre les travaux relatifs
aux indicateurs sociaux en rapport avec les besoins de planifica-
tion de la politique et les mécanismes existants dans les pays
Membres. Un rapport, qui devrait &tre achevé au début de 1975,
comprendra les premiéres propositions relatives,aux divers

usages que les pays Membres pourraient faire des Indicateurs
Sociaux, aux dispositions & prendre dans le domaine de la planifi-
cation nationale et du rassemblement des statistiques afin de
produire et d'utiliser ces données, ainsi qu'a 1l'utilité des
comparaisons internationales et aux dispositions & prendre en la
matiere en vue d'aider les pays dans 1l'élaboration de leurs



MO(74)6 -6 =

politiques socio-économiques+ A partir de quoi, il sera possible
d'envisager les diverses maniéres d'aborder la troisiéme phase,

et en particulier d'élaborer des mécanismes permettant de faire
rapport sur la situation sociale d'un pays & partir des indicateurs
qui auront été retenus.

(b) La planification et la gestion des programmes sociaux-

. Dans 1'ensemble, les indicateurs sociaux doivent &tre
considérés comme un progrés essentiel dans la voie d'une planifi-
cation et d'une gestion plus efficaces de la politique et des
programmes sociaux. Le Groupe de Travail n® 2 du Comité de
politique économique étudie actuellement les problémes que pose

une répartition ratiomnelle des ressources dans des secteurs

tels que 1l'environnement et 1l'enseignement ; le Comité de la
politique scientifique et technique consacre des études a
l'innovation dans les secteurs sociaux et au réle des sciences
sociales ; dans le cadre du programme sur 1l'innovation dans les
procédures et les structures gouvernementales, on examine actuelle-
ment les procédures et le mécanisme nécessaires & une planification
intergouvernementale intégrée ; enfin, le Comité de 1'Education

et le CERI ménent des activités du méme ordre sur la planification
et la gestion dans le secteur de 1l'enseignement et de la santé.

Il est urgent de préciser le rdle, les structures et le mode de
fonctionnement de la politique sociale, car on pourrait améliorer
ainsi sensiblement 1l'efficacité de tous les efforts que 1'OCDE
entreprend dans ce domaine, comme il est suggéré dans la "Note
Frangaise sur le Comité de la Main-d'Oeuvre et des Affaires
Sociales" (difffigéedowsla Cote MSDARIENOT) irAussi le Secrétariat .
prépare-t-il & 'ce’'sujévrdes proposivions' qui “Seront soumises au
Comité de la Main-d'Oeuvre et des Affaires Sociales. z

10. L'un des buts essentiels de ces propositions sera
d'élucider le rdle qui incombe & 1'OCDE dans le domaine de la
politique sociale, rdle qui consiste & résoudre les problémes de
planification et de gestion que souléve la mise en oeuvre des
mesures adoptées dans des domaines comme ceux qui sont énumérés
dans la liste des préoccupations sociales. En résumé, cette téche
comprend quatre phases compliquées d'analyses et de prises de

-

décision :°.

(1) Identifier et mesurer les besoins sociaux, et
déterminer les objectifs jugés souhaitables en
fonction de ces besoins.

(i1)" Pour chaque objectif social retenu, affecter des
ressources et des missions & un certain nombre
- de secteurs ; c'est ainsi que les objectifs
définis dans le domaine de la santé porteront,
~ sur le logement, les services sociaux, le bien-
étre, le marché du travail et le systeéme de soins
"'médicaux.
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(i11) Anelyser les résultats pour un objectif social
donné, en comparant le colt et l'efficacité des
‘investissements entre les divers secteurs en
' cause et & l'intdrieur de ceux-ci.

(iv) Analyser les résultats pour un certain nombre
vall d'objectifs sociaux en comparant leur colit et
< leur efficacité.

145 Ces processus compliqués font & 1'heure actuelle 1'objet
d'études exploratoires dans divers pays j; ils ont établi & cette
fin des projets et des activités de caractére intersectoriel qui
comprennent des expériences sociales organisées. C'est 1a un
préalable indispensable & la mise au point de politiques sociales
plus constructives, en ce sens qu'il faudrait tirer les enseigne-
ments de ces expériences avant d'arréter des décisions irrévocables
qui auront des conséquences sociales d'une vaste portée. A mesure
que les pays Mcmbres adopteront cette méthode constructive ou,

si 1'onéfére, préventive, ils pourront procéder a 1'échelon
international & de fructueux échanges 4'expériences qui devraient
leur &tre d'un grand secours, étant donné qu'aucun pays n'est a
méme de se lancer isolément dans toutes les expériences soclales
nécessaires pour élucider les options qui s'offrent a lui dans le
domaine de la politique sociale. C'est ainsi que les expériences
faites entre 1960 et 1969 ont révélé que les possibilités de
mutation sociale étaient limitées. Il faut donc adopter de
nouvelles méthodes décentralisées de coopération afin d'accélérer
cet échange d'expérience et de maintenir & un niveau minimal

les ressources reauises pour une action internationale. En 1975,
on étudiera plusiqyri maasles(expérimenbaix @¢ zpopération entre
de petits groupes de pays, en profitant des ¢xpériences déja
faites par les pays Membres dans des domaines tels que la redis-
tribution du revenu, les soins médicaux et 1'arbitrage des
conflits du travail. On recourra autant que possible aux études

“de cas sur 1'innovation que le Comité de la politique scientifique

et technologique a effectuées dans le domaine social et celles du
CERI dans le domaine de l'enseignement.

II. Les effets de la crise de l'énergie sur 1l'emploi, la situation
sociale ot les relations industrielles

12. Rien ne gaurait mieuxillustrer 1l'antinomie trompeuse entre
la politique de main-d'oeuvre et la politigue sociale que les
conséquences de la crise de 1l'énergie. La hausse du prix de
1'énergie et des importations de pétrole dans les pays de 1'OCDE
provoque, dans les échanges mondiaux et 1'utilisation des
ressources un profond déséquilibre qui risque d'étre aggravé par
d'autres mouvements dans les termes de 1'échange et par les
dispositions prises de plus en plus généralement pour conserver
les ressources naturelles. Le premier choc économique étant passé,
ces tendances auront sans doute pour résultat de ralentir les
taux de croissance, de modifier le caractére de la croissance

et la composition de la production et de 1l'emploi, d'aggraver les
pressions vers le haut qui s'exercent sur les prix, tout en
renforgant les pressions vers le bas qui pésent sur 1l'emploi et

le revenu, ajoutant ainsi encore & 1'incertitude sociale actuelle.
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La politique de main-d'oeuvre et la politique goclale devront
8tre orientées de maniére & ce quelles puissent faire face &
des problémes nouveaux ainsi qu'a l'aggravation de ceux qui
oxistent déjad, et elles auront & remédier dans une mesure
beaucoup plus grande aux bouleversements sociaux qu'entraine=-
ront les modifications de la structure économique et la
détérioration du revenu réel, et dont les principales victimes
gero§§ ceux dont la position est précaire sur le marché du
ravail.

(a) Examen de la situation de 1'emplod

13, A partir des renseignements que les pays membres ont
fournis au sujet de la situation de l'emplol et des mesures

de politique qu'ils ont arrdtées ou qu'lls envisagent de
prendre, le Secrétariat établira un rapport sur une vaste

gamme d'instruments de la politique de main-d'oeuvre et sur

la fagon dont les gouvernements les utilisent rapidement et
efficacement pour résoudre des problémes nouveaux et imprévus.
En 1975, le Comité de la main-d'oeuvre et des affaires soclales
continuera & suivre de prés 1l'évolution de la situation
économlque, et il se propose de procéder & un examen de la
politique de 1l'emploi dont il est suggéré de confler la
préparation & un groupe restreint d'experts. Compte tenu de
1a nouvelle structure de 1l'économie mondiale et des changements
intervenus dans les perspectives de crolssance économique en
ralison de la crise de l'znergie, cet examen sura pour bub
d'identifier les trensformations qu'a subies la structure ce
1'emploi et les problémes qui en résultent du point de wvue

de l'adaptatibon deka mained! oeulre obt[de ltection soclale,

de maniére a fournir de graddes-iignes' d*orientation aux
nouvelles politiques dans le domaine de la main-d'oeuvre et

des affaires sociales. En vue de cet examen, le Comité de

1a msin-d'oeuvre et des affaires sociales devra instaurer une
coopération plus étroite avec le Comité d'examen des situations
dconomiques et des problémes de développement ainsi qu'avec

le Comité de politique &conomique.

(b) Sécurité de l'emplol

14, La question de la sécurité de l'emplol retiendra sans
doute toujours plus l'attention & mesure que se feront sentir
les transformations d'ordre structurel et sectoriel provoquées
par la crise de l'énergle. Depuis quelques années, on constate
une évolution dans 1'attitude du public & 1'égard de l'emplol
et du réle de l'entreprise. Alors que par le passé, on
g'intéressalt surtout aux mesures destinées & faciliter le
mouvement des travailleurs vers les entreprises les plus
productives, on insiste maintenant dans une certaine mesure
pour que l'emplol solt garantl au travailleur dans l'entreprise
qui 1l7a engagé ou, & défaut, dans la localité ou, & tout le
moins, dans ia réglon ou 1l s'est installé. Si d'importants
changements d'ordre sectoriel et géograpkique se produisent
dans l'emploi, il sera peut-étre nécegsaire d'étudier cette
question dans le cadre plus vaste de consultations tripartites
sur la séeurité du revenu et de l'emploi. Il ead proposé
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d'inviter le Groupe de travall sur les relations induatriellu#
d établir un rapport sur cette question et de s'inspirer & ||
cette fin des études existantes sur la politique de main- .

d'oeuvre des entreprises ; par la suite, on pourrait le cas/

échéant organiser des consultations avec la CSC et le BIAC,

\
III, Les mesures visant & adapter le systéme de l'emplol |
SUX nouveaux Desoins économiques et B0ciaux /\

15. Le milieu de ltemploi, qui fait partie intégrante de
l'organisation sociale et du comportement social, traverse
actuellement une période de mutation rapide. La régulation |
générale de la demande, & laquelle on recourt pour agir sur

le niveau général de l‘emploi, n'est d'aucun secours dés lors/
qu'il s'agit de résoudro los problémes qui se posent aux v
groupes sociaux vulnérables qul n'ont pratiquement aucun /]
pouvolr sur la spirale inflationniste dos salaires et des
prix. Comme l'emploi de ces groupes semble soulever des |
difficultés crolssantes dans certains pays, 1l devient de plus
en plus urgent, pour des raisons & la fols sociales et |
économiques, d'adopter des mesures spéciales en vue de leur r
fournir des possibilités d'emploi productif., TLe falt que |,
l'on voit ainsi apparaftre un marché du travail "double" ou |
f;agmenté, composé d'un centre favorisé et d'uno Périphérie
désavantagée et incertaine, prouve & lui seul que le systéme |
de l'emploi est inefficace sur le plan soclal et que de .
nouvelles mesures gouvernementales s'imposent,

(a) Les pailitiques de main-d'oeuvre des entreprises,

16, Le Groupe de Urdvail sSur 1z gestlon prévisionnelle du
personnel dans les entreprises qui examine cette question est
pleinement conscient de ce que les mesures actuellement prises
par les pouvoirs publics dans le cadre de leur politique de
main~d'oeuvre ne réussissent pas toujours dsgir sur le
comportement des entreprises et sur le niveau et la composition
de l'emploli. COertaines entreprises reconnalssent 1l'existence
de problémes et d'attitudes particuliers dans lo domaine
soclal et y sont sensibles, mais nombre d'entre elles (et
peut-8tre méme la majorité) sont financiérement incapables

de pousulvre des objectifs soclaux. Le Groupe de travail
étudie comment les gouvernements pourralent agir sur la
politique de main-d'oeuvre des entreprises de maniére & les
encourager et & leur permettre de réaliser des objectifs
sociaux., A cette fin, il faudralt compléter et renforcer les
instruments de la politique officielle. En 1975, le Groupe

de traveil poursulvra ses travaux dans les trols directions
sulvantes :

1) A la suite du premier examen de la politique de
formation dans les entreprises, qu'il effectuers
en 1974, le Groupe de travall sur la gestion
prévisionnelle du personnel dans les entreprises
entreprendra une enquéte plus générale sur la

' politique de formation (actuellement en cours
d'examen dans quolques pays tels que 1l!'Allemagne,
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le Royaume-Uni et le Canada). Il pourra ainsl
voir s8'il est souhaitable et possible d'établir
des rapports étrolts entre la politique de
l'enseignement et la politique de formation,
étudier les liens qul existent entre les mesures
et los programmes de formation du secteur public
et du secteur privé, s'enguérir sur la fagon
dont les activités de fermation sont réparties
entre ces deux secteurs et dont la charge ‘
financiére est imputée aux pouvoirs publics, aux
entreprisos et aux stagidires, et enfin, examiner
les mesures en vigueur pour la formation des
groupes soclaux défavorisés.

Il entreprendra une étude sur les mesures
cfficielles qui visent 4 améliorer la demande de
main-d'oeuvre, en particulier pour les groupes
défavorisés, Cette étude portera notamment sur
- le renforcement des mesures officiolles et sur
l'utilisation de techniques nouvelles ~ par
exemple d'ordre budgétaire - en vue de subven-
tiomner l'emploi, A cette fin, le Groupe devra
élucider les rapports qui unissent les mesures
destinées & stimuler l'emploi et celles qui ont
pour objet d'adapter les techniques de production
aux besoins sociaux.

Dans nombre de pays, 1l est nécessaire de mettre
au point une stratéglie de l'information pour.
poyvedal Adentiflen deay problenes s analyser la
situation-actueile et, enfin; ‘apprecier et
évaluer les mesures de politique. Plusieurs
questions particuliéres réclament d'urgence un
examen, gar exemple, la transmission des données
et leur &change entre les pouvoirs publics et les
entreprises, les systémes de classification, les
indicateurs de la situation de l'emploi, le choix
entre los statistiques et d'autres sources de
connaissances ainsi que leurs cofits respectifs.
Il devralt 8tre possible d'entreprendre un vaste
' examen des dispositions d'ordre statistique
appliquées dans ce domalne,

'b) Relations entre le mqpché do l'emplol et
1 'enselgnement

17« L'oxtension de l'enseignement de masse au niveau des

études socondaires - et, dans une certaine mesure, supérieures -

gse traduit, dans le domaine de l'emploi, par des répercussions

de caractére non seulement quantitatif, mals aussi qualltatif,

en ce sens qu'il modifie le niveau des qualifications et les

. attitudes sociales & l'égard du travail et de la carriére
professionnelle. ILes objectifs soclaux et culturels du

gystéme d'enseignement, qui sont axés sur 1l'Apanouissement

. de 1'individu, différent de ceux du systéme de l'emploi.

' Cependant, le systéme d'enseignement ne peut pas davantage
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[négliger son rble do fournisseur do qualifications &

/|1'économle que le systéme de l'emploi ne peut ignorer la

| leontribution qu'il doit apporter au bien-8tre de 1'individu
ot de la socidté. Il est indispensable d'adopter de nouvelles
mesures, telles que l'éducation récurrente et la flexibilité
de la vie professionnelle, afin d'améliorer 1lefficacité de
1'interaction qui s'opére entre ces deux systémes. Jusqu'a
un certain point, tous deux doivent donc 8tre considérés &
la fols comme des formateurs et des utilisateurs du potentiel
humain, potentiel qui est le fondement du progrés économigue
et social dans les sociétés avancées. Cos questions ont
déja 6té examinées par le Group> d'experts sur les relations
entre le marché de l'emploi et 1'éducation, qui soumettra son
rapport au Secrétaire général en 1974. Il convient de prendre
les dispositions nécessaires dans le programme pour 1975 afin
que soient mises en oeuvre toutes les recommandations que le
Gonseil voudra bien approuver aprés qu'elles auront fait
1l'objet d'un examen approfondi au sein du Comité de la lMain-
d'0euvre et des Affaires Bociales et du Comité de 1'Fducation,
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IV. Problémes auxquels se heurtent Lgp narchés du travail
Internationalisés dans le domaine de la main-d'oeuvre
et sur le plan social

18. Les différences que présentent les niveaux de revenu
et d'emploi d'un pays & un autre, auxquelles s'ajoutent les
modifications que les entreprises multinationales ont apportées
dans la division internationale du travail et la répartition
des investissements étrangers, ont peu & peu internationalisé
le marché du travail dans la zone de 1'OCDE ainsi qu'entre les
pays de 1'OCDE et ceux avec lesquels ils ont des relations éta-
blies de longue date. C'est 1la une caractéristique permanente de
1'écononie internationale dont les répercussions d'ordre social
souldvent de graves problémes du point de vue politique. Ces
questions socio-économiques ne peuvent &tre examinées que dans
le cadre d'une coopération et d'un accord internationaux, et
1'OCDE devrait de ce fait leur réserver un rang de priorité
élévé parni scs travaux.

(a) Les miprations internationales

19. L'équilibre & instaurer entre le développement natio-
nal et 1'émigration dans les pays de provenance, et celui qu'il
convient de créer entre 1l'emploi des travailleurs nationaux et
celui des immigrants dans les pays d'accueil appellent des déci-
sions de caractére & la fois politique et technique, qui tou-
chent a4 de nombreuses sphéres de la politique - qu'il s'agisse
de 1'économie, des affaires étrangéres, des affaires sociales,
de la main-d'oey¥ren des inveStigsdmants [0y dpp mouvenents de
capitoux - ; elles doiveént dohac éire abordées' 'de fagon intégrée
aussi bien & 1'échelon national qu'au niveau international. La
nise au point d'une méthode permettant de les aborder sous cette
forme est précisément la contribution que 1'OCDE pourrait appor-
ter dans ce domaine, en collaboration avec d'autres organisations
internationales plus spécialisées en la matiére tel que le
BIT. I1 est proposé qu'd partir des travaux déja effectués par
le Groupe de travail sur les migrations internationales, on
procéde & une évaluation générale de la situation que présentent
les migrations dans la zone de 1'OCDE et & une étude des instru-
ments de poliique dont disposent les pays membres, pour pouvoir
ensuite organiser une réunion exceptionnelle du Groupe de travail
au cours du deuxiéme semestre de 1974 ou en 1975. Cette réunion
serait consacrée & 1'élaboration des conclusions générales qui
seraient soumises au Comité de la Main~d'Oeuvre et des Affaires
Sociale, puis au Conseil.

20. Etant donné que les pays dec 1'OCDE se sont engagés &
respecter la liberté de circulation dés personnes, les structu-
res de l'émigration et de 1l'immigration peuvent changer en fonc-
tion des modifications qui interviennent dans 1l'équilibre du
développenent économique entre les divers pays. On peut citer, -
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a4 titre 'd'exemple particuliérement significatif a cet égard,
le renversement partiel qu'a subi le courant de "l'exode des
intellectuels" qui allait de 1'Europe vers les Etats-Unis. Ia
crise de l'énergie pourrait avoir des effets analogues sur les
mouvements de travailleurs non qualifiés originaires des pays
en voie de développement de 1'OCDE qui se dirigent vers les
pays plus développés, en particulier si ces derniers décident
de limiter le nombre des travailleurs étrangers qu'ils accueil-
lent. Il convient donc, en premier lieu, de suivre de pres

les tendances des migrations, de maniére a ce que l'on puisse
identifier rapidement les répercussions qu'elles ont & 1'éche=~
lon international et aider les pays membres & prendre leurs
mesures en tcnant compte des répercussions qu'elles risquent
d'avoir au dela de leurs fronticres. A cette fin, il est pro-
posé de renforcer encore le SOPEMI en 1975 d'une part, en
1l'étendant a un nombre plus élevé dc pays, et d'autre part,

en améliorant la qualité des rapports présentés par les corres-
pondants nationaux et en veillant & ce qu'ils soient établis
plus rapidement., On étudicra également la possibilité d4d'éta-
blir une banque de données afin que ces derniéres puissent
8tre analysées et transmises plus rapidement aux pays membres.

21. L'élargissement ultérieur du systéme de présentation
des rapports sur la mise en oecuvre des disPositions de la
Décision du Conseil /C(56)258/ régissant 1'emploi des ressor-
tissants des pays membres permettra aussi de notifier plus
rapidement les nouvelles mesurcs législatives et administrati-
ves et d'accélérey |mingiripgy Echamgey dlinfgbnptdon entre les
pays membres. On c¢xaminera eén outre s'il convient de réviscer
cette décision de maniére & la rendre plus efficace dans les
conditions actuelles.

(b) Les entreprises multinationalcs

22 Dans certains cas, au lieu d'inporter de la main-
d'oeuvre, on peut choisir une solution de rechange qui consiste
a effectuer des investissements dans des pays étrangers pour
tirer parti des ressourccs cen main-d'ocuvre dont ils disposent.
L'OCDE étudie d'ores et déja 1l'incidence des investissements
étrangers sur l'implantation des activités de production a
1'échelon international et sur la structure du développement
économique et social des divers pays car elle estime qu'il
s'agit 14 de l'une des principales caractéristiques de la scéne
économique contemporaine. Les décisions que les entreprises
multinationales prennent au sujet de leurs investissements a
1'étranger ont évidemment de vastes répercussions & la fois

sur le plan social et dans le domaine de la main-d'oeuvre, et
c'est pourquoi le Conseil a invité le Comité de la Main-d'Oeuvre
a4 examiner sous quelle forme il pourrait le mieux contribuer &
1'étude des questions décrites dans la note du Secrétaire
Géncéral diffusée sous la cote C(73)216. En 1974, on procédera
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‘4 une enquéte par sondage euprés d'un certain nombre d'entre-
(prises multinationales afin de réunir des rcenseignements sur
des questions telles que la reconnaissance des syndicats, les:
différences de salaires, les conditions respectives de travail,
les pratiques de recrutement ¢t de licencicment, et enfin, les
relations entre employeurs et travailleurs. A partir de cette
documentation, et apres avoir consulté le Groupe de travail
sur les relations industrielles, le Comité sera invité a appor—
ter une contribution aux conclusions générales de 1'étude
entreprise par 1'OCDE, contribution qui pourrait éventuclle-
ment sc présenter sous la forme d'un chapitre d'un futur "code

de conduite".

V. Amélioration de la qualité et de la flexibilitl dc¢ la vie
professionnelle

23, Des facteurs humains complexes, joints au niveau
toujours plus élevé de revenu et d'instruction ainsi qu'aux
nouvelles demandes qui se font jour en faveur d'une autonomie
ct d'une flexibilit! plus grandes, sont actuellement en train de
modifier le milieu social dans lequel s'insérent les activités
de production. Les pouvoirs publics, les syndicats et les
employeurs se voient tous dans 1l'obligation de créer les con-
ditions de travail et de vie plus humaines & défaut desquelles
il semble quec les détériorations irrationnelles du climat
social deviendrent un,danger ,endémique., Ces trois milieux
différents ont dosl/WatE(reandoddl blals brochéd W9 par le passé
au sujet des modifications qu'il convient d'apporter a la
société pour étayer les activités de production et pour plan-
ter ainsi un important jalon sur la voic du progrés social.
Dans ce domaine de préoccupation, les mesures destinées & amé-
liorer la qualité de la vie de travail occupent une place
cgsentielle.

(a) Aménagement des thches, participation des
travaiIIeurs et floxiilite de la vie proles—
sionnclle

C 24, Aucune description simple ne peut donner un apergu
fidéle de ces problémes essentiels de notre époque, meis les
études préparatoires effectuées par le Groupe de travail mixte
du Comité de la Main-d'Oeuvre et des Affaires Sociales et du
Comité de 1'Industrie ctnr 1o Groupe de travail sur la gestion
prévisionnelle du personnel dans les entreprises, de méme que
les activités correspondantes du BIAC et de la CSC dans le
cadre du programme cmployeurs-travaillcurs, donnent & penser
qu'il conviendrait d'attaguer ces problémes sur les trois fronts
suivants, qui sont interdépendants :

(1) définir les options qui s'offrent pour la concep-
tion de techniques de production et d'organisation du travail
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qui permettraient dec parvenir & un niveau maximal aussi bien
dans la satisfaction que procure le travail que dans la produc—
tivité ;

ii) adopter des procédures de participation et
d'autogestion & tous les niveaux hiérarchiques de¢ la direction;

: iii) donner aux individus une plus grande liberté de
décider de leur emploi du temps grfce & des dispositions de
travail et & des possibilités de carriére plus souples, et en
leur offrant davantage de choix entre le travail, 1'instruc-
tion, les loisirs et la retraite.

25. Ces trois domaines ont fait l'objet de plusieurs
activités dans le programme de travail pour 1974, A la fin

de cette année, le rapport qu'aura étebli le Groupe de travail
mixte sur l'environnement industriel interne, joint aux résul-
tats de la conférence sur "le travail dans une société indus-
trielle en ¢évolution", qui doit se tenir avec le BIAC et la
CSC, permettront d'envisager les activités futures dans ce
domaine. Comme les trois points énumérés au paragraphe 24 font
appel aux partenaires sociaux, ainsi qu'a une coopération
entre eux et les pouvoirs publics, il est proposé de demander
en 1975 a la CSC et au BIAC de faire connaftre leurs vues sur
ces questions, & la suite de quoi le Comité de la Main-d'Oeuvre
¢t des Affaires Sociales sera invité a examiner les disposi~
tions et les activités fuburce de 1'OCDE,

VI.La répartition et la redistribution du revenu et
l'egalite des chances

26. La pauvreté relative qui persiste dans les sociétés
dont les niveaux moyens de revenus sont élevés, les tensions
sociales provoquécs par l'inflation et 1'inquiétude croissantes
que suscite 1l'évasion fiscale & laquelle recourent les contri-
buables riches alors que la fiscalité ne cecsse de devenir plus
lourdc, sont autant de phénoménes qui ont donné un regain
d'intérét & la question de la répartition du revenu, qui avait
été relativement négligée au cours des vingt derniéres annécs
d'expansion rapide. Des systémes d'imposition progressive, la
sécurité sociale et 1'élargisscment des possibilités d'ins-
truction sont autant de mesurcs qui ont leur place et leurs
limites dans 1l'arsenal perfectionné d'instruments de politique
dont ont besoin nos société modernes, riches et démocratiques.
Toutes ces mesures ont été décevantes ot lc moment est venu

de réévaluer la contribution apportée par chacune de ces poli-
tiques et les interactions qui s'exercent entre clles.

(a) 1'inflation et la répartition du revenu
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29 Celui qui entend étudier ces questions de fagon
réaliste ne'peut ignorer l'effet que l'inflation exerce sur le
revenu relatif et sur le climat social en général. A la suite de
la conférence de 1973 sur la détermination des salaires, il est
proposé de demander au Groupe de travail sur les relations
industrielles d'établir, aprés avoir consulté le BIAC et la

CSC, un rapport dans lequel il traitera de 1l'incidence de l1l'in-
flation sur les salaires, les différences de salaires et les
autres dispositions prises dans le cadre des conventions collec~
tives. Ce rapport devrait 8tre centré sur le probléme que pose
le maintien de revenus relatifs équitables dans la situation
inflationniste qui prévaudra probablcment dans les pays membres,
¢t il devrait 8tre relié aux travaux plus généraux que 1'OCDE
consacre & 1'inflation. Si le Comité de la Main~d'Oeuvre et des
Affaires Sociales accepte d'inclure ce sujet dans son programne
de travail pour 1975, le Groupe de travail sera invité a élabo-
rer une méthode pour cette étude et & présenter a la fin de

1974 au Comité un rapport sur les moyens nécessaires & son
élaboration.

(b) La redistribution du revenu

28. Quel que soit 1'éventail des revenus, leur redis-
tribution demeurera 1'un des aspects essentiels de 1'équité
sociale, car l'efficacité des systémes de production hautement
rationalisés et fondés sur la technique est, dans une certaine
mesure, tributaiTe|ding- shruCtupedifférenqifn de la main~-
d'oeuvre et du revenu. 1i“Taut’ gesayer ‘de parvenir a un équi-
libre entre la redistribution effectuée par lc biais de 1l'inm-
position et des assurances sociales, les stimulants accordés
aux activités économiques productives et un climat social
paisible. De plus en plus, il faut accorder de l'attention aux
licens d'interdépendance qui existent entre le revenu procuré
par le travail, le financement des périodes de vie que 1'indi-
vidu passe en dehors de la vie actilve (qu'elles correspondent

4 la durée de ses études supérieurcs, a des "congés sabbatiques”,
4 des cours d'éducation récurrente ou & la retraite) et la fis-
calité. A cette fin, il faudra entreprendre des travaux d'ana-
lyse générale qui devront &tre effectués en collaboration avec
le Département des Affaires Econoniques et Statistiques et
procéder & des échanges de données d'expériences sur les effets
des instruments de politique par l'intermédiaire du Groupe de
travail sur la politique de transfert des revenus. Celui-ci a
déja commencé & examiner les propositions présentées par le
Royaume-Uni en vue de transformer les diverses garanties et
subventions du revenu en un systéme global dc crédit a 1'impo-
sition. Il est proposé d'étendre ce genre d'examens de la
politique & d'autres pays ct d'élargir le champ de 1l'analyse, de
naniére & couvrir 1'ensemble des activités de redistribution
des pouvoirs publics, en s'attachant plus particuliérement aux
pensions et aux indemnités de chdmage.
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(¢) L'égalité des chances

29. La conception moderne de 1'équité porte non seulement
sur la redistribution du revenu & un moment donné? mais aussi
sur les chances de 1'individu dans 1'existence, c'est-a-dire
sur les possibilités qui lui sont offertes tout au long de sa
vie d'accéder d'une facon plus générale & la richesse et aux
biens sociaux. Autrefois, on croyait que les possibilités de
mobilité sociale d'une génération & une autre étaient fournies
par 1'instruction, grfce aux mouvements en faveur de 1'enseigne-
ment de masse. Toutefois, 1'apparition de 1'éducation récurrente
¢t les pressions en faveur de la mobilité sociale a 1'intérieur
de 1'entreprise obligent & intensificr les interactions entre
1'enseignement, le marché de 1l'emploi, la formation industrielle
et la politique du personnel, afin de donner & 1l'individu les
meilleures chances possibles dans 1l'existence. Au titre de
l'activité 3 du programme de travail pour 1974 du Conité de
1'Education, il est proposé de tenir une conférence sur l'en-
seignement et 1'égalité des chances. De toute évidence, il fau-
dra veiller en 1975 & mieux harmoniser ces travaux avec ceux du
Groupe de travail sur la politique de transfert des revenus et
avec le projet de recherche en coopération sur le maintien du
revenu, actuellement en cours d'exécution auprés du Département
des Affaires Economiques et Statistiques.

(d) Le rdle des femmes dans 1'économie .

30. L'analybi MUOpTew) dne Mae poss | ¢auité sociale du
point de vue des "chances dans 1'cxistence'" présente un intérét
tout particulicr pour 1'étude du rble des femmes dans 1'écono-
mie, puisqu'il s'agit essentiellement d'adapter la politique
dans le domaine de 1'emploi, de 1l'enseignement et de la sécu-
rité sociale aux besoins et aux responsabilités particulieres
des femmes aux divers stades de lecur vie. Par conséquent, le
Groupe de travail sur le rdle des femmes dans 1'économie (si

le Comité de la Main-d'Oecuvre et des Affaires Sociales décide

de 1l'instituer en 1974) devrait avoir pour mandat (i) d'étudier
le r8le des femmes dans 1'activité économique et (ii) de colla=-
borer aux activités que 1'OCDE méne dans d'autres domaine (en
particulier:la flexibilitl de la vie professionnelle, la gestion
prévisionnelle du personnel dans les entreprises, la redistri-
bution du revenu, l'éducation récurrente et la formation profes—
sionnelle, 1'éducation préscolaire et les relations entre 1'éco-
le et la collectivité), de manidre & pouvoir définir les problé-
mes particuliers auxquels se heurtent les femmes dans ces do-
naines. En ce qui concerne les travaux du Groupe sur le réle

des femmes dans 1'économiet 4 noins que le Comité de la Main-
d'Ocuvre ct des Affaires n'en décide autrement en 1974, la prio~
rité reviendra en 1975 & une analyse des obstacles qui s'oppo~-
sent & l'application des conventions internationales et des lois
nationales en vigueur ecn la natiére, des besoins d'enseignement
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et d'éducation récurrente, et enfin, des mesures & adopter dans
le domaine social et de 1'enseignements pour venir en aide aux
familles dans lesquelles les deux conjoints ont un emploi. Un
rapport général, fondé sur toutes les études mentionnées ci-
dessus, sera élaboré pendant le deuxiéne scnestre de 1975.

VII. Amélioration des relations industrielles

31. Les gréves et les moyens qui permettent d'y mettre fin
différent selon les conditions historiques et sociales propres
& chaque pays. Dans ce domaine, la coopération internationale
ne peut guére faire plus qu'élargir le champ des expériences,
anéliorer la base des renseignements dont tous les intéressés
ont besoin, et les aider ainsi & mieux comprendre les difficul-
tés auxquelles ils se heurtent et & rcchercher des solutions.
Toutefois, il est devenu évident que la liberté d'action écono-
nique des partenaires sociaux, fondée sur les principes que
chaque pays établit pour lui-méme, est deveme partie intégrante
des négociations dans la plupart des pays industriels. Il est
indispensable de mieux connaitre les causes des conflits, leur
fréquence, leur durée et leur incidence ainsi que les mesures
¢t les pratiques auxquelles recourent les divers pays pour y
remédier si 1'on veut élucider les problémes de caractere
exceptionnel qui semblent peser & certains noments sur la
plupart des pays de 1'OCDE.

(8) Statistiques relatives aux conflits du travail

o -8 Les recommandations qui Iigurent dans le repport

de M, Fisher, intitulé "Mesure des conflits du travail et

de leurs répercussions économiques", sont actuellement en cours
d'étude auprés des services statistiques nationaux des pays
menbres de 1'OCDE et 1l'on espére pouvoir cnsuite formuler des
conclusions au sujet du champ que pourraient et devraient
couvrir les statistiques nationales et multinationales rcelatives
aux conflits du travail, de maniérc & les rcndre aussi compara-
bles que les pouvoirs publics le souhaitent. Quelques études
expérimentales sur les statistiques relatives & 1'absentéisme,

& la rotation de la nain-d'oeuvre, au travail en équipe et &
1'affiliation aux syndicats sont déj& en cours et 1l'on prévoit
de convogquer en 1974 unc réunion de statisticiens représcntant
les pouvoirs publics, le monde du travail et les employeurs,

qui auront pour télche d'examiner s'il est nécessaire et possible
d'élaborer ces données de fagon plus systématique. En 1975, le
Secrétariat entreprendra, sous la direction du Groupe de travail
sur les relations industrielles, une analyse de l'incidencc des
conflits sur certaines branches d'activité dans les pays nembres.

(b) Mesures visant & remédier sux conflits du
travail :
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33 En 1974, les activités seront concentrées sur 1'éla-
boration de trois analyses politiques des conflits du travail,
domaine auquel le Groupe de travail sur les relations indus-
trielles porte un intérét tout particulier depuis sa création,
Les thémes suivants ont été retenus :

i) "Conflits du travail affectant 1'intérst public":
cette étude portera sur les arréts de travail dans
les branches d'activité des sorvices les plus
importants.

i1) "Les services de 1'Etats face aux conflits du tra-—
vail" : cette étude couvrira des procédures telles
que l'arbitrage, la médiation et la conciliation
ainsi que les mesures plus directes prises par les
pouvoirs publics en vuc d'offrir des services
d'information et de formation aux deux parties
en cause de l'industrie et de créer ainsi des
processus ordonndés. qui permettiunt d'éviter toute
rupture dans l'activité <conomique.

111) "Les tendances des conflits" : cette étude compren-—
dra notamment une analyse en profondeur des clauses
de ces conflits.

Sans doute, dans le climat économique do 1975, 1'intérét porté

a4 ce sujet ira~t-il en augmentant ; c¢'est pourquoi, en plus de
la publication de-ces trois rapports, il est propesé de convo-
quer une réunion [&|ékdris souvernenintaux ‘qui’'seraient chargés
d'étudier 1'intérét d'ordre pratique que ces analyses des con-—
flits du travail peuvent avoir pour les pouvoirs publics. ILes
recomnandations de principe seront sounises au Comité de la
Main-d'Qeuvre ot des Affaires Sociales et, le cas échéant, au
Conseil.

(¢) Le programme enploycurs«travailleurs

34, En donnant une définition approfondie et exacte du
brogramme enployeurs-~travaillcurs pour 1975, aprés avoir consulté
tous les secteurs intéressés de 1'OCDE, la CSC et le BIAC, on
contribuera & resserrer les liens de coopération entre 1'OCDE

¢t les partenaires sociaux. Les questions a étudier dans le

cadre de ce programme seront classées dans 1'ordre de priorités

qu'elles occupcent dans la coopération avee 1'OCDE. C'est pour-—
quol, dans lec corps du programme de travail, on nentionnera puur
chacune d'entre elles les conités intéressés. En 1975, les

néthodes de travail seront adaptées de maniére A ce que le pro-
gramne corresponde aux changements Intervenus dans la situation
cconomique et sociale et que 1'étude des sujets en cause puisse
¢tre entreprise dans le cadre des procédures de consultation.
Conformnément & ces principes, les sujets suivants figurent parmi
ceux qui bénéficient d'une priorité :
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1) la rationalisation des prises de décision dans le
domaine économique et social j; .

1i) les effets de la crise de l’énergié-sur la main-
d'oeuvre et la situation sociale ;

111) l'instauration de 1'équité sociale grficc a la
répartition du revenu ;

iv) 1l'amélioration de la qualité de la vie profes—~
sionnelle ;

v) les aspects sociaux de 1l'imposition ;

vi) les répercussions d'ordre économique des
systémes de sécurité sociale ;

vii) la politique & 1'égard des consommateurs s
viii) 1'éducation récurrente.
Le programme définitif sera établi par le Secrétaire Bénéral
a la suite de consultations officielles avec 1a CS8C et le
BIAC.

VIII. Statistigues et exanens

(a) Séries de statistiques de base

35% . Toute analyse de questions Ce principe analogues

a celles qui ont été décrites plus haut exige des fondenments
statistiques solides et un nombre suffisant de séries de base
pour pouvoir alimenter en permanence des études et des examens
des tendances dans les pays membres. La création de la Direction
des Affaires Sociales, de 1'Education et de la Main-d'Oeuvre
offre 1l'occasion d'unifier les travaux relatifs aux statistiques
de la situation sociale, de 1l'enseignement, de 1l'emploi et de

la population, en coopération avece la Divmsion des Statistiques
du Département des Affaires Economiques et Statistiques, en vue
d'élaborer une série honogéne de données portant non seulenent
sur le chdmage, 1l'emploi, les migrations, l'enseignement et les
loisirs, mais aussi sur le travail & temps partiel, les heures
supplénentaires, le travail par équipes, les heures de travail
perdues pour cause de maladie, les absences non justifiées

¢t les conflits du travail. Quelques ¢tudes sont déja en

cours sur tous ces sujets dans diverses scctions du Secrétariat,
et il faudrait maintenant examiner s'il e¢st possible d'unifier
les travaux statistiques entrepris pour le Comité de la Main-
d'Oeuvre et des Affaires Sociales, le Conité de 1'Education et
le CERI et d'en faire un seul service rationalisé comnun pour
ces trois organismes. Les travaux devraient évidemnent se fonder
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sur les statistiques nationales existantes et sur les études

des autres organisations internationales. A cette fin, il faudra
entrc autres essayer d'adapter et d'utiliser le cadre mis au
point par les Nations-Unies pour les statistiques socio-démogra-
phiques et voir quels sont ses rapports avec les indicateurs
sociaux que 1'OCDE élabore actuellement. Sur la base des tra-
vaux préparatoires effectués en 1974, le Sccrétariat présentera
pour examen une série de propositions qui pourront &tre appli-
quées en 1975 & titre expérimental si les pays membres approu-
vent ce projet.

(b) Examen des tendances sociales

36, Lorsque les premiers progrés auront été accomplis

dans cette voie, on pourra procéder & un cxamen analytique des
tendances sociales, sur la basc des examens du Groupe de travail
du Comité de 1'éducation sur les statistiques et les indicateurs
dans 1'Enseignement, des statistiques annuelles de la nmain-
d'oeuvre établies par le Département des Affaires Economiques

¢t Statistiques et des examens concernant les nigrations et le
chdnage ; tous ces travaux seraient fondus en un scul rapport
scmestriel sur les tendances sociales. Le Scerétariat incluera
des propositions en ce scns dans cclles, déja mentionnées, qu'il
dolt présenter au sujet des statistiques.

(c) Examens par pays

Bl Il est cgalelent " proposéque Te' jour' ol le Comité de
la Main-d'Oeuvre et des Affaires Sociales ainsi que le Comité
de 1'Education auront achevé les examens par pays de style
classique qu'ils se sont engagés & cffectuer, on les remplace
dans une large mesure par des cxamens "horizontaux" par thénme,
qui auraient 1'avantage de porter sur plusieurs secteurs a la
fols. Ces examens devraient correspondrc & des objectifs
revétant un caractére particulier ot prioritaire tant du point
de vue des pays en cause que dans 1'optique des programnmes des
comités. Il est envisagé de procéder en 1975 aux examens sui-
vants dans trois pays différents : un exanen des mesures inté-—
grées de politique socizle, un cxamen des rapports entre 1l'en- -
seignement et le marché de l'emploi, et enfin, un examen des
politiques en matiére de migration.



