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Redaccfio alternative nronosta nelo Grupo de Trabalho

Interministerial

A intervenc®o mals ampla e directa do fstedo na pestfio da actividade
econdrica recuer a criacfo de novos sistemas de coorderacfo des emnresas

piblices e das emnresrs de particinagfio estatal,

Considera-se til estabelecer a distingHo entre empresag que exercem

em_sectores directamente produtivos, em que peralmente domina a éptica concor=
renclal, seja no mercado interno sejn no mercndo internmacionals Ne malor porte
dos casos, as empresas do primeirec tipo sfo empresss de direito mihlico ou con-
ersssionfrias, enauanto as serundas s¥o empresrs de direito nrivedo, No primed-
ro grupo incluem-se actividades tnis como os crminhes de ferro, correios & te-
lefones, produgfio e distribuigfo de electricidrde, ceptecfo e distribuicgfo de

deun, No sepundo, ernEmagéQsCMdar Q,JEUIHEQ, indistrias

transformadoras, construc#fio, hotelarie e turismo,

Como eonsecuncin dn natvreza das actividades exercidrs, on dois prunns
de erpresas diferem nrofindemente no aue se refrre nos critérios de financia-

mento dos investimentos e sms ohdiectivos dn restfo, Cris-se Hm_q19tgfg.q1phr1

de coordenacfio para as empreses pidblicas e de nerticinecfo est~tal (assimilfveis

pan - e — iy | e e

tendercialmente anos dois cnsos anteriorments identificndos) e ainda um sub-sis-

Xema globol paras as empres-s do semundo rruno,
Ambos os sistemas deverfio ter como interlocnutor directo o Ministro rea-
ponsdvel pelo Blano e, além disso ser tutelados por seccfio especializada do

Conselho de Ilinistros paras Empresas e particinacSes do Hstado,



O primeiro gistema de coordersglin deverd ser asserurndo por oréo
préprio da administracfo pdblica dependente do Ministro responadvel pelo

Plano, a Direcgfo das Empresss e ParticipacSes dn Wstado (D,T.1.FE.) .

A missHo fundemental da D,.E,P.F, deverd consistir nn prenerecfio dns
orientacBes de fundo_auento » nrorressiva estruturacfio e sirmificrclo nolf-
tice e econdmica do sector oiblico emnresrrial dn nossa ecénomia em vias de
socializecfo, desipnadrmznte en matérian de extersfio do aqctor piblico, orpa=

nizacfo, métodos de pestfo, polftica de formacfioc de pestores, polfticnde re=-

lecfes de trabalbo,
NDesignadamente, a N,E.P.E. terd as secuintes funcfes:

a) Orpenizecgfo do endastro das particinncBSes niblicas nos vérine asec=
tores de actividrde econdmics;

b) Formnefo Fuﬂdaggoq@alﬁarrbp Fﬁw e degenvolvimen=
to dra gurs coarreirag;

¢) ApreciacBo finsnceira e econdmics dos prorraomas e orccmentos anunis
e pluri=-snunis drs ennresns, em ecnformidede com as orientncBes do Pleann;

Idem quanto an controlo ex-post da reelizacfo dos objectivos;]

d) Harmonizacfo dns polfticns de trebalho no fimhito dns ewpresnrs pti-

blicns e de participagio estntal;

e) Inspecciio contnbilfstica e financeira,

Quanto ks empresss de perticinacfo estrtrl, deverd ser criada uma er-
_ x
presa ndblica designada por I.N,P,I, (Instituto Nacional de Promocfio Indus=

trial) obedecendo hAs secuintes corrcterfsticrs rerais:
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W Conserva-se uma desienacfo if eonbecida de opinifio piblies, ermhorn a o pre-
H#a aoui nromosta tenha crordeter mois amnlo do mue eonsta do projecto do

Secretorie de Watado dn Tnddistrin,
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a) O I.N.P,I, serd dotado de autcnomin ndministrativa e financeirsa,

tendo capacidade para titular cueisquer particinacfies piblices nos vArios

sectores de actividade, podendo pgerir por delepgecfio essas particivagSes
nos cssos em que nfio £8r vossfvel ou desejdvel s trensferépreia de nronrie-
dade;

b) O steff central do I.N.P,I,, limitado em nimern mas seleccionarn
gsepundo padrden oualitntivos rirorosns, deverd inecluir peavenns micleos cn=
ordenadores por sectores de actividede e servicos intersectoriais de plpnnn-
mento, controlo de restfio, financiamento, nessoal e contencioso;

¢) Quanto & articulacHo sectorial dns ervresns do I.N.P,.T, com o8 cor-
respondentes departamentos da administracfio piiblica, preconiza=se a seruinte

orientagBo:

- Esses departamentos nfio terfio interferéncia nr pe-tfo ecorrentoe
das empresss do grupo. 0s orgamentos anvais de investimentos
e os planos a médio praiéi bem como o5 respeectivos relatdri-

JSndacoo Cuidar o Futu

m anreciados a !SQL nfvel, antes dn
sua anresentncfeo & D,R,P.l, e sequente discnssfio no Conrelho

de Ministros para as empresas e participacfes do Retnrng

= 03 departnmentos sectorinis serfio ouvidna nn nomeacfio rfdna
administradores drs emnresns dn I.NsP.I., enbora a inicintivn

dn proposta deva partir do prdprio I.N.,P,.T1.;

= Ao nfvel do staff central do T.W.P.T, o8 nielens sectorini-
de ecoordenacfin terfin renreosentocfio obrigatdrie de funciemd-

rios designados pelas zecretarias de Wstndo corresnondenter;

d) Quando a experiéncia sdquiride o aconselhnr, em sectores afins de im-
portante representagfio dess enpresns de participacfio estetrl, noder-se-fc trons-

formar os nficleos coordenadores acima referidos em verdrdeiras sociedndes finan-
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ceiras, gub-holdings sectoriais do T.N.,P,T..

e) A progressiva estruturagfio do I.N.P?.I., desencadenda simultanen-
mente com a da D.E.P.H., visard encontrar prasmfticamente a melhor snlucfio
parn eada cnso, nfo perdendo de vistr a evoluc®n polftica, soeial e mcond-
mica da sociedade portuguesn em viaas de rdnide e nrofunds transformacfo,
Neste conformidnade, em particular, nfle convird aue o I.N,P.I. assuma logo
de infcio responsabilidades de geatfio em todas as ernresas com participa-
¢lHo do sector piblico (embora o I.N.P.I. tenhn capacidade legal pare tento);
essa pestBo deverd ser propressivamente assumida, sepundo uma estratdpia

préviamente acordeda pelo Conselho de NMinisfros.

Quanto hs emvresas due exercem actividedes com vocagfo predominante

de_aervico pibrice FAMNEIACE0CLH GRk QW @rutos prévrios

e subordinar<se & tutelea dos departomentos sectoriais e especializados dn

administragfo piiblica, no quadro das orientngfes prerasis definides pelo Con-
selho de Ministros para as empresns e participegdes do Nstoedo e da compet8nnin

reral anteriormente definide naras n D,T.P.W.,
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