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1-0 trebelho, factor humeno da produccio, & insaperdvel de pessoa do
trabalhador. :

~ 110 que significe o trsbalho ne vide do trabelhador,quer comofonte
de rendimento,quer como centro de edificeqfo da personslidede.

X \111-0 cepitel,factor instrumental ds producqgio,nio tem finelidades
intrinseces.0 lucro,finzlidsde does proprie os do eapital;

IV-Finelidades do trabelho e finalidaee J'F’""“”‘ capi-
ta2l.Preval & des primeirss no omdem dos valores.Va tiecn
importe procurar a harmonia de ambas. A

/ VA hpiiu,i un corpo socizl cujos membros sfo todod iguslmente
indiepensaveis. ,

Vi-llecessidede de uma estreite aboragéo ,em clima de compreensso
e respeito mutuoe se eetebeleges na empresa.

Vil-Este principio de coleboragio requere que 208 trabalhedores se
atribuam responsahilifades ne obre cosur,afim de que se sintanm
verdadeirajentie Joliogering ruls. =

VIiI=A a-;m dos trabalhadores 2o exercicio do poder na Emprasa
néo e rie a0 conceito erietdo de propriedade,embors o seje
20 conceito individuslista,

IX-Posigio doutrinal de Igrejes perante os problemas da gerencis
conjunts (recentes dosumentos do S.8.PioXIT)

XA gona!u miuuta & = evolugiio recente do conceito jurfdico
de empresa:s distingéo entre emprésa e socledade de cepitais.

XI-Dependencia mitue entre os problemas de gerémciz conjunte e o de
participegio nos resultados. °

XII-Neceseidade do estudo de solucgdes concretzs.Responsebilidade
especieal dos engemheiros,

Wota bibliogréfica:

SILVA DIAS?J.S.-"Humanismo Socisl”,Lisboa(Unifo Gréafiecs),1949
SEVANAS SOCIAIS PORTUGUERS/S-*0 Trsbelho",1948

TOBEAU, Robert-"Responsabilités actuelles du chef d'entreprise®
Paris(Edit.Universitaires),1953
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(bidliogrefie sbundante e sistemética)

BOONEN,Jeen e outros-"L'Entreprise et son destin® Bruxelas(APIC)1950

DAUPHIN-MEUNIER, A="Le Doctrine foonomique de 1'Bglise®-Paris(Nouv.
£a1%, Latines),1950

RENARD,Georges-"L*'Eglise Question Sociale®~Paris(Du cerf),1927

AZPIAZU,Joaquin=-"1Ideas Pontificice acercs del problemea de la oosn-
tion obrers® in rev. "Fomento Soelel®,n"29,Madri
Jeneiro-Margo-19563

mum.:ouqun-'u cogeetion obrera en la empresa"in rev,"Fomento
Social” n*30,Madrid Abril-Junho-1952,

ntsqmmr.n.p.-'rre-pmto et Entreprise” in "Compt rendu® da
"Semaine Sociale de Touluse®,1945

viuot-'rromn&’ot Communsutée® ,col."L'fcononie Humaine®,Paris
(£conomie et Mm).lﬂ?

RIDEAU, Smila="La propriets, obstecle et valsure” in rev."Revue de
_ Ualsilv Popilalre®. Jun. 190:i.n?58



I=h uontaltdnde proletarie.
| 11=0 a{o o tende tanto ueis fortemente 2 zdguirir mentalidsde

llatc a quento meis evoluicdo se encontre o sisteme capite-

|, 1110 facto de proletarizegioc em Portugel.

th 1v-Ref{zes pntecl&gtcas de wentelidede prolotiria: “cozplexoe®
coleotivos 4o inferioridede e desapooselalo.

T=Causes gereis decsses 'eoeplezus’(seg:reqio des claeses e mente-
lidede dbugguesa;deficiente repertiqic da riquezs;inseguranga da
vida operirie,stc.)

S ) Vi-Ceuses que residem ne vide de Empréss, e no sisteme de rulnqﬁoo
g humenss nels existentes(no plemo de td3cnice e de organizegdio do

Rl & tr&balho no plnng dn vida cooial de empressto erro do g;::rnllin-
3 [ =1 . « PQ I ~ ' aM mg‘,
e o8 tr 15, encis de e de informagdes; a
oposigEo entre salerio e lunro)

VIl-AspiragBes operfries fundementuie.

VIII- Necessldzde de uga reforme progreseiva moe virios domfnios(téc-
nico,social,cconomico,reparticzo do rendiments)

Note bibliografice:
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cou.:m.a)ngaea::é-'mm sur le coadition ouvridre®,Paris(Edit.Ouvrid-
Tee),

SILVA,L.Craveiro da~"A Idade do Soclel®,Brape(Cruz),1083

NUNES,Adérito Sedss-"Crise Socizl e Reforme ds Ewprése®,in "Reviste
do Gebinetes J¢ Eetudos Corporstivos®*,ne; 9,10,11,

MOURA ,Jofo="A Degproleterizectfo e 2 Eupr%:a'.in!ﬂevllta do Oabinete
de Sstudos corporativoc'.n°t. 3,4,8
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LASSRoUE, Pierre-"La Reforme de 1'tntr se”,Perie(2irey), 1048
Conter bibliografia shundente ¢ algtembtics)

Ool. Pregme«"Le Perticipction des Selsifec aux Responsabilités de
1'Entreprise”,Paries(PUF),1047.

Tmmﬂ,noben-ﬂﬂnpmblntn hetuelles des Chefe d'Entreprise®,
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Portuguesa de Filosofie®,Abril<Junho de 1953, :
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I-CondigBes de trabalho nume emprdse industriel organizsda cientl-
ficemente,como determinsdos por: .

a)estudo dos movimentos e operagGes elementyres e coordenss
no tempo e no espego des operagdes previes(plarmming)

b)estudo dos tempos elementares,c trogem e normalizagio

¢)estudo dum controle rigorosc e clentifico )

d)estudo do factor humszno(soceizl e individusl)

I1I-Preponderancic d. factor humeno em relagdo 2s restantes oondigdes.
Yeceseidade de orientsr obrigetdrismente 2°orgsnizagio num senti-
do dum meior deccutolvtzento individuel e soejzl ("Pode efirser-se

que & orgenizegto olentifica do trabelho nio e meie que o estudo
do factor hi: mano ne emprése) e ;

l;oondiclcnaliano da fébride(iluntnecio,yentilegio,ete.)

b)relacoes entre o0 homem e 2 1:?homiqa. tmo, fediza, et

c) cionzlismo humano(orientag@o e selecqgdo) .Neceseidade
de conhecimento do homem,des svae guelidades worsie(psico-
logia) e profissionais(peicotecnia).

111-Ketodos e sistemes usuais: ° .

e)¥etciont sspecialiangiy, uic‘.‘mtisaiéo.mmn 28980)
nsi stemas: teylorismo, fayolismo, fordieno, ete. )

17-Critice dos sistemess(h critice meis ueusl do sisteme de Teyjor & &
de gue suprime & iniciztive persosl e tende a fazer do operario um
sutomato,sem ter em conta o papel da inteligendia e d& vontade.
0 fordismo como tentative de huminizegfo do trebelho)

V-VisEo catolide do problema

a)no pleno natursl:-0 operirio como coleborador que tem o
direito de conhecer as condigoes escencisie de exe-
cusedio do trabelho e que deve fagey um esforgo pes-
soel perez o melhorsyr,visto que est: pessoslmente in-
terassado no remdimentg colectivo da empréss.

b)no plano eobrenstural:-o operério como cclaborador da obra
divine,com livre iniclictive dentro dz sua esfera de
e0gEo, eeforgo inteligente e crizdor,e néo spenss
pege de mequine,esew sutonomie,

Note bidliogréfica:

ﬂU?HOIT.lng%aﬂ;;L'feonnnio au Service de 1'Homme®,Peris(Flammerion)
32

FRIEDMANN, Georges-"Problémes humaine du machinisme industriel®,
Paris(Gallimard), 1047
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FIERDUANN,Georges=-"0% ve le travail hu-nnr--rm-(mnh\gﬂ) »1950 /

DUBREIL,Hyecinthe-"Le traveil et les civilisastion-Esquisse de 1'histoire
et de la philosophie du treveil”,Peris(Plon),1952

GARDNER endMOORE-'Human Relations in Industry",Chicego(Richerd D.Irwin)
2nd. ed. 1950

MAYO,Elten~*The Social problems of industrial civilization®,Boston
(Harveard Univereity),1045

¥AN,Henri de-"La jole du treveil®,Peris(Alean),1930
1.8.E.A.="Sglaire et Rendement",col. Pragma,n® 3, Parie (PUF),1947

m,hidiggi-mlu of Lebor Relations",Chicego(Richard D.Irwin)

GURVITCH,Georges e outros-*Industrislisstion et Technoecratie®,Paris
(A.Colin), 1949

ALLAIN,L.M.="Le Traveil Ouvrier”,Paris (PUF),coliRVe saie-je?”,1949
DANTY-L! FRANOE,Louis e outros="]'homwme au traveil®,Parie(C.N.0.7.)1948



4-Concepcoes modernas de remune trabs

Topicos:

1-0 problema do sslério ne teorje economics cléssice~ 0 selirio como
mgrcadoria-trabalho.Modo de caleulo da remuneragio individual:o sa-
lario fixo ou so tempo.

I1-Rescgdes e oritigas so regime do saleriado.Critice merxista:a teorie
de maie-valia.Critics catolicaio s o justo.

I11-Reclamegdes e revolta dos operarios.

IV-0 estydo cient{fico dagfrelagSeg entre & productividade do trabalho
e o nivel e as formules do selario.

V-Elementos que compoem actualmente o rendimento de um trabalhador:

&) remunerag@o-base

b) elementos pessoais o

c)uma participagfo nos resultados da empresa

d)certas ventagens sociais(escolas gratuitas,hospitais,ete.)

-

Vi-Tendencie gorel G neie pars = sorronelisngis e desmaterializagio
da remunersgeo do traballo. .

Vii-Sistemas recentes de saldrio;saliério 3 pegs, salérips diferenciais,
salarios colectivos,premios & qualidade,® economia,etc.Cerscteris-
tice essencisal,do ponto de vista gocial,destes sistemas.

V1II-Modalidades de participagio nos lueros:a forma cléssica,o0 salério
proporcional,a partilha doe resultados. . .

I1X-Condigdes de exito de um sistema de participagio nos lucros.Ligagdo
com 0 problema da sssocoagic dos trabalhadores 3s responssbilidaes

do empresirio. \

Nota bibliogréfica:

%08st,Robert-"Les Salaires" (¥ .Rividre) ,Paris,19562.
LASSRGUE,Plerre-"Aa ReYorme de l'lntrepruo',Puic(ﬂircy}\,lﬁ&s

MAIRE,Louis-"Au dela du galariat®,Paris(Payot),1945
(excelente bibliografia)

1.8.E.A.="Salaire et Rendement"”,col .Pragma,Parie(PUF),1947

1.8.E.A.-"Les Caractéres Contemporaines du gelaire®,Paris(PUF),1946
: \\



DUBOIS,Alexandre-"Structures Nouvelles dans l'Entreprise®,Paris
foonomie et Humanisme)

GIRONE,S.-"Portliges au périr"-Paris 1943,pags.1§" e seguintes.

CHEVALIER,J. e outros-"L a Remunerstion du Personnel®,Paris(C.¥.0.F.)
1943

MAGRI,Francesco-"Crisi del Sslariato:Neocapitalismo del Lavoro",Milano
(Fiaccola), 1950



!‘5p1.con:

I-Poeigio geral do problepa de sutoridede: 2 sutoridede & ume
fum)!o cuja finalidade e realiszar o bem-comum,

I11-0 bem-comum de emprése tem dois aepectos essenciaie,que resultem
da dupls natureza que este assume de unidade de produc
economia de mercado,e de uma comunidade b

I11I-A profunde e decisive influéneia que o"meio socisl" integran~
te da 82 exerce sobre 2 vide e & personzlidade,sobretudo
dose epn::ol.

I7V-0s8 trabelhadores devem aseumiy alguma reeponssbilidade no go-
vérno dgese "meio”,visto que @ o seu provrio destino de homens
que esta em causa,

V-Djversos plamos em que sutgridade se exerce ne emprése:téonico,
tecnico-social, social,economico.Particularidades de cada plano;
articulagio do conjunto. ’

VI-Poelgd: 4 |p:rehizine dal ez%iledpngEh| doi (#rabelhadores na sutori-
dade,em cada us dos planos. .

- VII-Linhe geral de uma solucgio.

Note bibliogréfioca:

I.8.E.A.-"La Participation dee Salariés sux responsebilités de 1'Entre-
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LAGSRGUE,Pierre~-"Ba Reforde de 1'Entreprise”,Paris(Sirey),1948
" (contém wme bibliogrofia sbundsnte e tlatmg;.:n)

LOHEST,Jaques-"Congeils d'Entreprise et Doctrine Socisle de 1'Egli-
se®,Lovaine (E. Nauwelserte),195%.
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