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hux &pisodes déja connus qui, pour thqmb faber, ont tissé les liens allant
de la peusde 3 1'Instrument, 1'antomation ajoute un chapitre nouveau, ;

Sur une scéne oll la production des richesses ot leur répartition, les
problémes dec chdmage et de plein emploi forment un cnsemblé aux ldis plus pres-
senties que fondamentalement connucs, ‘son apparition met en question bon nombre
de notions acquises, suscite des problémes nouveaux, crée des courants d'idfes
parfois contradictoires ot peut avoir, sur les délicats dquilibres économiques,
des conséquences dont toutes ne sont pas immédiatement prévisibles,

s

En feit le mot est vague, imprécis dans ses fromtidres,

Les uiilisations qui en sont faites lui donnent son sens, Essentiellement
moderne, il traduit la tendence actuclle du méeanisme et i parait heurcix
qu'on mot nouveau ait surgi qui isolc ce qu'il y a de neuf dens les conqultes
de 1'automatisme, Les rapports qu'il indique de la pensde et do 1'instrument
sout aussi vicux que la civilisation, L'homme, qui le premier tailla unc hache
de pierre, forgea le premier maillon d'une chafne dont le dernier en date a
nom automationj pointede silex et usine robot, sont’ en effet les manifestations
d'un méme processus technologique par lequel 1'homme transfirc » la matiére
une part des taches ot des activitds qu'il &tait précédemment seul a pouvoir
accomplir, ’ ' -

La fabrication mécanisée d'un object, moteur de voiture ou sabot en bois,
se définit dans les usines actuelles par un certain nombre d'opérationss
transformations ot déplacements 4¢ matiire qu®, & partir des &léments initiaux,
aboutissent au prodait ¢ ui, (

Dens la plupart des usines de typcs classiques semi-mécanisédes, ol la chafne
de travail introduit une altcrnance régulidre, entre les travaux de 1'homme

et ceux de 1o machine, les transformations de matidre sont lo domaine de la
machine; le déplacement de pidces, leur préentaticn, leur engagoment, leur
dégggement'fcnt intervenir directement ou indircctement 1'homme et son acti-
vitd, :

A cotte imorication des tiches 1'automation substitue la seule activitd
des mécanismes, Le passage d'un type de fabrication 3 1'autre n'est ccpendant
possible que si 1'activitd de 1'homme a déjd &té inventoride, définie, chrono~
métrée ot si son rythme. et celui de la machine évoluent en un synchronisne
rigourenx, Taylor dominc cotte phasc de 1'évoluticn industriclle, On purralt
done dire que 1'automation consiste dans le remplacement systdmatique de
1'homme par la machine pour toutes les opérations devenues sutomatiques qui,
dans un enscmble de production d&ja nécanisé, Staient encore accomplies par
l'hcmﬂle. i1

Linsi définie, 1'automation voit s'ouvrir devant clle de fort larges
domaines, : :

hutomatiques sont en effet tous les actes, identiques les uns aux avtres,
dans lesqucls 1'intelligence s'est déchargées sur nos réflexcs des scins qu'il
ne lui plaisait pas d'assurer, sutomatique 1'action de caleuler, de réscudre
des Cquations, sinon de déterminer des paramétres, L'employd de bureau comue
la manocuvrec et 1'imprimeur so voicnt rélayés dans tout on partie de leurs
taches primitives, ' '

L'automation péndtre alors dans les domaines les plus divers, Du chanmc
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des transformations mécaniques ol elle s expr1me au premier chef, elle s'sventure
également par la cybernétique dans gclui jusqu'alors intouché des opérations
intellectuclles et sa zone d'extension possible varic pour les dirférents
secteurs de 1'activité humaine,

Dans certains, elle régne déj2 en maftresse; direction de fusée téldouidde;
métigrs travaillant en continu; laminoirsy xotatives; machifies a papier,
D'autres, fort loin encore de leur point maximum d évolution. offrent a scn
développement les perspectives les plus. surprenantes, Mais d'atteindre, dans
tous les domaines, 1'importance que 1'évolution technclo gique lui assigne
entrafne, sur le plan humain de durs et. difficiles prcblﬂnes.

L'avtcmation dans 1 1ndustrie autcpabile est déja une chose pcss1b1n
et effsctivement réalisée dans certaines entreprises, Le dégagbment de main-
~-d'oeuvre qui en résulte entraine une obligatoire rcconversion qui nc se,
présente pasy loin  de 13, stus les auspices de la facilité,

En raison de son actuelle 1mphrtance, cettb récricntation ddpasse ie
plan de 1'entreprise, Expression d'un mouvement 76néra1 de' 12 tocimiquey clle
se situc au niveau des. préoccupatlons nationales d'un peuple, corme la défsnse,
1'enseignement, les finances, Si le chef d ‘entreprisc suit le' mouvement naturul
qui préfigure 1'industrie de demain, lc législateur doit préveir ot faciliter
ces changements d'activitéds qui peuvent étre massifs ot tuucﬂﬂr des millicrs
d'hormes dans leur. VIL quotadzennb.

Seule Ia transition, en effet, apparait difflClle. Les énergies devenues
dtsponiblns s'emploieront dans les nouvelles activitds plus intellectualisdes
que l'automaticn suscitera ou dens lcs services nouveaux, auxquels. la production
plus nécanique des biens permettra do se développer, Politique de transfeort
facilitée per, des &coles de formatiﬂr accéléréu. priorité d'enbauche dans lss
activités nouvelles, aide finaneciore ot ansager de la gollactivitd, avantages
fiscaux consentis aux entrenrivec ani operent ce transiert dzn¢ leur propre
seinj les formules ne manquent pas, si 1'cn prend conscience du niyeau auquel
se présente le probleme et de sa, place dans un phénoméne Svolutif indluctable,

Par le commun dénom1nateur du travail humain qu 'est 1'argent, 1'automa~-
tion dévelo ppe plus encore’les c“nsequcnccs financidres du machinisme,

hux pays de civilisation orcidentalu, e¢lle apporte un niveau de v1a_ma—
térielle accru, En baissant les prix de, revient, elle tcuche une masse de plus
en plus large de consommateurs; plus de voitures, de frlgldalres. d'"v)nrm*lb
de télévision pour de plus faibles.ddpenses; plus de loisirs, Lux pays sous-
—uévbloppés, ou deés niveaux de vie rlserables accompagiont I'b mme de sa .
naissance a sa mort, elle permet d'esndrer pour les génerations 3 vcnir un
destin moins oruel,

1

Les capitaux qu'elle exige'toutbfnis. en méme temps qliis tui tracent
ses propres limites sont un facteyr de stabilisation peur 1'8cononie,

La notion de prix de revient domine cette nouvclle phass de la révclution
industricile; elle en sculpte les contours géographiques, le oxfit plus cu meins
élevd de 12 main-d'oeuvre délim1tant les zones d'implantacion, corme peut las
délimitcr Sgalement 1'absence complctc de main-d'oeuvre qualifidc; elle en
=exclut les entreprises cui n'atteignent pas les.seuils d: produciion que
1'importance des investissements rend 1nd15pcnSab1

EtI par lec jew d'interréactions o le phxlosoph» peut voir,la man?fhsta—
tion d'une transcendancc prenant au cours des Ages unc impirtancc sans cerso
accrue, ces machines, maintenant dotées des signes extérieurs de 1 1nst1nut,"
"odelent ncn plus le seul comportement des indlvzdus qui les servent mais
pisent sur ke mode de vie de populaticns enticres,
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Depuis longtemps déja le processus d'edaptation "Homme-machine” ast
gonnu, Le rythme lent du laboureur dirigeant son attelage n'ost pas celui de
1'agriculteur conduisant son tracteur, Dans le travail s la chafne, 1'horma
le plus scuvent suit 1z machine et le travail en équipe exige de x chaque
individu unc adaptaticn non seulement 3 sa machine propre, mais &galement
a celles des ouvriers veisins,

Les investissements nécessités par certains groupes autcmatiques s'ex-
priment par milliards de francs; ils conduisent a d'énormes cnscmbles de ma-
chines, touies sclidaires entre clles, pour lesquels existe une lei impéra-
tive de production minima et, par l¢ fait méme, d'dcoulement minimum aux
différents étages dc la consommation, Demain, il sera aussi ndcessaire pour

les services commerciaux d'une usine totalement autcomatisde d'écouler los
preduits fabriquds, qu'il Stait hior, pour les services techniques, d'assurcr
1'alimentation du haut fourneau, Ceci suppose une maftrisc du marché qui devien-
dra de plus en plus essenticlle, L'étude des besoins, les offcrts pour s'y
adapter, lcs maintenir, les promouveir ot les hidrarchiser mccorderont a la
vente une importance toujours accrue, L'ensemble sera domind par une diffusicn
plus nécessaire encore des scicnces ot des techniques qui concernent 1'homme,
ses tendanccs, ses gofits et 1'cnchafnement de ses pensdes et de ses actes,

On pecut Stre frappé, au moment ol 1'automaticn rend 1'humanitd plus
dépendante des structures qu'elle a clle-mdme forgées, de voir le mouvement
en apparcnce paradoxal par lequel cette dépendence 1'chlige 3 une meillecure
connaissance des forces qui 1'habitent et du destin qu'clle se prépare,

Lesmoyens actuels d'action sur la matiérc apparaissent alors comme
donnant aux tendances spirituelles de 1'hommec plus d'impertance qu'clles n'en
ont jamais cuc ot 1'on ne peut s'empécher de pemser & cctte pragmatique ot
belle définitiol de hetows 5 intelliceney est 1o Fabnlid de fabriquer des outils™,



