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RESOLUCAQ N¢

A experiéncia adquirida na Administragdo Pliblica em pro
cessos de preparagao, negociagdo e implementagao de projectos
com o apoio financeiro do Banco Mundial (BIRD) aconselha a re -
consideragdo critica dos esquemas ad hoc de coordenagao sectorial
até hoje adoptados. 0 Ministério das Finangas encetou, nesta ma-
téria e no ambito da sua competéncia, o dialogo com os varios Mi
nistérios e empresas, atendendo, por um lado, a diversidade dos
projectos e das entidades ou departamentos envolvidos e, por ou-
tro, a conveniéncia de permutar modelos, compatibilizar estrutu-

ras e firmar orientagoes gerais.

Neste quadro, e tendo presente a prossecugao do objecti-
vo geral de retirar maior produtividade das despesas publicas,con =
sagrado no PEfUram do..V %::enn Constitucional, afigura-se opor
a

E"g : 4J|£iEﬂ%£)e ﬂJiLéEgla de gestao de

projectos cofinanciados por aquela organizagao internacional, de

tuno procede

cujo acompanhamento e avaliagao possam retirar-se, a breve tre -
cho, orientagoes para o modelo de administragcao que melhor con -
vem 3 natureza das linhas de crédito em aprego. O Ministerio da
Educagdo, departamento onde se desenvolve a implementagdo do pro
jecto Educaééo 1, aprovado pela Resoclugao do Conselho de Minis -
tros n? 53/78, publicada no Didrio da Republica de 12 de Abril

de 1978, sob autorizagdo concedida pela Lei n? 67/77, de 3 de Se

tembro, e se ultimam os trabalhos preparatorios da execugao do
projecto Educagao II recentemente autorizado pela Lei n® 38/79 ,
de 7 de Setembro, reune no momento as condigoes propicias ao lan

gamento dessa experiéncia.

A escolha do sector educdativo deccorpre de um pressuposto
de representatividade para que contribuem nomeadamente a nature-
za e a complexidade dos programas seleccionados, o volume dos fi
nanciamentos acordados, a consideragao do impacto dos projectos
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em sectores-chave da politica educativa, a intersectorialidade
dos empreendimentos e, finalmente, a expectativa favoravel que

o Banco Mundial vem nutrindo quanto ao ritmo de implementagao
desses projectos.

Os principios gerais a que obedece o perfil do esquema
experimental agora langado sao:

a) a preservagao das fungoes executoras no foro da orga
nica normal dos departamentos da Administragdo Publi
ca, relevantes para os projectos;

b) a afectagao das fungoes horizontais de coordenagao dos
projectos a uma unidade sectorial, potenciada para o
desenvolvimento da concertagao permanente de servigos
verticais da Administragac e para a interacgao sistema
tica com o Banco Mundialj; WG
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c) a constituigao de um orgac colegial de consulta e de
apoio a coordenagao, com representagao adequada a
consecugao de um clima de colaboragao estreita entre
0s principais intervenientes no processo, designada -
mente os responsaveis pela execugao material dos pro-

gramas ;

d) a previsao de mecanismos de acompanhamento e avalia -
cao desta inovagao tendentes a institucionalizagao,em
tempo, de balizas gerais orientadoras da gestao dos

projectos financiados pelo Banco Mundial em Portugal.

A estruturacgao deste esquema unitario de coordenagao to-
mara por base a organizagao dos grupos de trabalho que, duma for
ma embrionaria, vém assegurandc a coordenacao separada de cada um
dos citados projectos.
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Nestes termos, o Conselho de Ministros, reunido em de
de 1979 delibera:

£ criado no Ministério da EZucagao o Gabinete Coordenador dos
Projectos de Cooperagdo cod o BIRD visando o objectivo de as-
|

segurar a coordenagao, dos projectos acordados ou a acordar en

tre o Governo Portugues e acuela organizagao internacional ,

com incidencia no sector. |\

0 Gabinete depende directamente do Ministro da Educagao, tem
natureza experimental e duragao limitada pela extensao tempo-
ral dos projectos que gere.

Constituem o Gabinete o cocrdenador-geral, os subcoordenado -
res-gerais e a Assessoria de Planeamento e Programagao.

0 coorfﬁjﬁcﬁgﬁoéCdfﬁéi)sg)vggeﬁﬁﬁrie?tagéo global e

direcgao do Gabinete, competindo- m especial:

a) acordar com os dirigentes dos organismos executores
os principios e as modalidades concretas de coopera
¢ao, tendo em vista os projectos financiados pelo
BIRD no sector;

b) coordenar as ligacdes entre os varios servigos inter
venientes, o BIRD = outras entidades externas, publi
cas ou privadas, interessadas no desenvolvimento dos

projectos;

c) estabelecer as normas de organizagao do trabalho no

Gabinete e a distribuicaoc funcional do pessoal afec-

to a3 Assessoria de Planeamento e Programagao;

d) propor superiormente as medidas que contribuam para
uma gestao eficaz = correcta dos programas constan -

tes dos projectos acordados com o BIRD.
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5. 0s subcoordenadores-gerais, em nimero que nao excedera o dos
projectos, coadjuvarao o coordenador-geral, podendo cada um
ser responsabilizado pela coordenagao técnica de uma ou mais

ireas de programas, conforme decisdo do Ministro da Educagao

sob proposta do coordenador-geral.

6. A Assessoria de Planeamento e Programagao € dirigida por um
assessor-chefe e inclui o pessoal técnico e administrativo ne
cessario & prossecucdo das tarefas associadas a coordenagao
dos projectos. Compete-lhe designadamente:

a) prestar apoio técnico-administrativo a coordena -
gao-geral;

b) preparar e rever os planos plurianuais, 0s progra
mas anuais e os orcamentos-programa de execugao ds

projectos, em articulagao com as entidades execu-

3 iy &

toras;
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¢) manter, sem prejuizo da competéncia propria da or
ganica de planeamento nacional e sectorial, um sis
tema de controlo permanente da execugao material e
financeira dos planos e programas e elaborar os re
latérios de execugdo;

d) acompanhar técnica e metodologicamente a execugao
dos programas, assegurando nomeadamente a inter -
vencao atempada dos principais servigos executo -
res, a articulagdo de processos e de meios, bemco
mo © apoio que, na qualidade de orgao tecnico do

Gabinete, lhe compete assegurar aqueles servicos;

e) propor e executar com OS organismos interessados ,
esquemas de avaliagao técnico-pedagogica dos pro -
gramas em aprego, em correspondencia com os objec-
tivos gerais fixados para o0s empreendimentos finan

ciados pelos projectos;
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f) assessorar as missdes e os técnicos do BIRD que se
desloquem a Portugal para o desenvolvimento de pro
jectos educativos;

f
g) desempenhar qualiquer outras fungdes inerentes aos
fins para que & criado o Gabinete e de que seja in

cumbida pelf coordenador-geral.
t . 'l.. ~
Junto do Gabinete funcionara uma Comissao Coordenadora dos
Projectos, presidida pelo coordenador-geral que para O efeito
€ equiparado a Director-Ceral e constituida pelos directores-geraisou
equiparados dos seguintes organismos dos Ministérios das Fi -
nangas, da Habitacao e Obras Publicas e da Educagao:

Ministério das Financas: Direcg3o-Geral do Tesouro, Gabinete de
Cooperagao Economica Externa.

Ministejz? da abliag ras Publicas: Dlrecgao -Geral  das

QI ar o Futuro

Con

Ministério da Educacdo: Direcgao-Geral do Ensino Superior, Di
recgao-Geral do Equipamento Escolar, Direcgao-Geral do En

sino Secundario, Gabinete de Estudos e Planeamento, Direc

gao-Geral de Pessoal, Secretaria-Geral.

Tem ainda assento na Comissac Coordenadora os subcoordenado -

res-gerais, assim como o assessor-chefe que a secretariara. A
composicao da Comissao Coordenadora podera ser, em qualquer mo
mento, alterada por despacho conjunto dos Ministros das Finan

gas, da Habitagao e Obras Piblicas e da Educagao.

A Comissdo Coordenadora zelara pela necessaria ligagao inter-
departamental e intersectorial na preparagao, negociagao e im
plementagao dos projectos competindo-lhe, em especial, apre-

ciar os planos e programas de actividades e respectivos orcga-
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mentos, ©OS relatorios de execugao, € as propostas de desta
camento ou requisigao de pessoal para servigo no Gabinete.
Compete-lhe ainda pronunciar-se sobre as conclusoes parce-

lares e globais da avaliagao do processo experimental ago-

ra implantado. ;

\

s & - . .
As reunioes da Comissao Coordenadora sao convocadas pelo pre

sidente com a antecedencia minima de7dias, devendo realizar

-se sessoes ordinari sfcom-yma periodicidade trimestral e

extraordinirias sempre que for conveniente.

No ambito da Comissao Coordenadora constituir-se-a uma Co -
missao Executiva que, reunindo-se com periodicidade mensal

sob a presidencia do coordenador-geral, assegurara o acompa

nhamento sistemdtico das principais fases de execugao  dos
projectos. A composigao da Comissao Executiva & fixada pela
Comissao Coordenadora, que designara, de entre os seus mem
bros, os directores-gerais ou equiparados dos organismos
nucleaﬁg]ﬁ@i@(}é@(@uildafs@rﬁﬁt% Além do coordena -
dor-geral, fazem obrigatoriamente parte da Comissao Executi

va os subcoordenadores-gerais e o assessor-chefe,

0 coordenador-geral € nomeado de entre funcionarios do Minis

tério*da Educagao, em regime de destacamento ou requisigao,
por despacho conjunto dos Ministros das Finangas, da Habita
c3o e Obras Publicas e da Educagao.

0s subcoordenadores-gerais, o assessor-chefe e o restante pes
soal tecnico e administrativo ao servigo do Gabinete serao

nomeados em regime de destacamento ou requisigao de entre fun
cionarios piblicos. A nomeagdo € feita por simples despacho

do Ministro da Educagao no caso de recair em funcionario des
te Ministério ou por despacho conjunto do Ministro da Educa-
gao e do Ministro da tutela quando incidir sobre funcionario

de outro Ministério.
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0 tempo de servigo prestado no Gabinete pelo pessoal nele
destacado ou requisitado considera-se, para todos os efei

tos, como prestado no lugar de origem do funcionario.

Para o pessoal ocupando cargos dirigentes nos servigos de
onde sio destacados ou requisitados sera mantida a comi -

s3o de servigo ao abrigo da alinea c) do n? 1 do artigo 5°
do Decreto-Lei n® 191-F/79, de 26 de Junho.

0 coordenador-geral poderi propor superiormente, nos ter -

mos previstos na lei, designadamente nos termos do n? 2 do
artigo 39 do Decreto-Lei n? 211/79, de 12 de Julho, a cele
bragao de contratos de prestagao de servigos para a execu-
g¢do de tarefas bem delimitadas e especificas.

0 apoio financeiro para fazer face aos encargos com o fun-
cionamento do Gabinete.sera assegurado pelo Gabinete de
Estu?ypmmhd:a[ng Ehtw&ducagéo , competin-
do a Secretaria-Geral do mesmo Ministério facultar ao Gubi
nete instituido pela presente resolugdo o necessario supor.

te fisico, logistico e material, designadamente quanto a
instalagoes e material de consumo corrente.

0 Gabinete de Cooperagao Econémica Externa, no ambito da
sua competencia e das actividades que vem desenvolvendo ,
propora ao Ministro das Finangas um esquema de avaliagao

dos mecanismos de coordenagao e de implementagao dos pro -
jectos do BIRD em Portugal, contemplando a modalidade de
acompanhamento da experiencia agora instituida. 0 sistema

piloto erigido no Ministério da Educagao por esta resolu -
¢do sera reconvertido, modificado, substituido ou extinto,
aquando da aprovagao de normas gerais para a gestao dos
projectos financiados pelo BIRD no ambito da Administragao
Publica.



