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MEMORANDO

PARA: Senhora Primeira Ministra

DE:

Margarida da Gama Santos

DATA: 12 de Setembro de 1979

ASSUNTO: Programa de Dinamizacao do Sector Empresarial do Estado

Tendo em consideragao que os objectivos, fungoes e‘}acionalé“
da existéncia do sector pliblico empresarial na economia na -
cional e no desenvolvimento sdcio-econdmico, sdo diferentes
dos do sqetor privado assim tambémra, dinamizagdo interna da-

quelas empresas devera considerar essas diferengas.

A avaliagao aamberfunmmcé,do sector plblico empresarial pare
ce nao poder ser baseada unicamente em indicadores de renta-
bilidade técnico/comercial/financeiros. £ necessaria uma a-
bordagem'multi~dimensional dessa performance tendo em conta
© papel que cabe ao sector publico empresarial no desenvolvi

mento da economia nacional.

Assim além das exigéncias da gestdo técnico-financeira de al
ta qualidade, haverda que inserir estas numa estratégia inte-
grada de desenvolvimento a médio/longe prazo com identifica
¢ao clara e concreta de objectivos e metas a atingir,incluin
do articulagao com sectores privado, cooperativo, pequenas e

médias empresas, administracdo publica, etc..
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Por conseguinte, parece necessario ter estes aspectos em
consideragao na elaboragao do "dossier-tipo" de proposi-
tura dos acordos ( de Reequilibrio Econdémico e Financei-
ro) referido no ponto 1.2 do diploma. Em particular sera

de ponderar e ajuizar cuidadosamente sobre:

"o confronto dos racios econdémicos da actividade das em-
presas com os padrGes verificados internacionalmente e a

obrigatoriedade da sua aproximagd@o ou reconducdo a ni -

veis razodveis d luz desse confronto no periodo de dura-

¢ao do acordo".
Que padrdes internacionais serdo adoptados?

De mencionar que padrée; de empresas ou sectores de pai-
ses dJELAEgj€¥§ég)e(;léLgk%EagkEigg;Jgég influenciados
por esses niveis de desenvolvimento e pela eficiénciadas

economias em que se inserem.

A aproximagdo desses racios numa Sptica puramente de efi
ciéncia empresarial pode resultar numa diminuigao de per
formance da economia nacional( nomeadamente por exemplo

tornando inviaveis pequenas e médias empresas).

Parece portanto necessdrio uma abordagem mais ampla e in

tegrada na definigao desses parametros.

No que se refere aos programas e projectos de investimen
to do sector publico empresarial serd de considerar além
de rigorosos critérios de rentabilidade empresarial (té-
cnico/comercial/financeiros) , critérios sdcio~-econdmi -

cos, em geral sO possiveis de definir dentro de uma es -
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tratégia de desenvolvimento global e articulada.

Fundacao Cuidar o Futuro



