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Alguém é responsavel pela ICESA

Uma «abrica» de mil casas por ano
vai fechar a porta dentro de di:

A smpress gque no nosso Pals possui umas malor capacida-
de de construgio decasas, éstd a realizar, noste momento,
mEnos ¢a um qusto do quo nmalments atingiria, comeo ji pro-
vou, &, dentro de duas semanas,poders paralisar completa-
mente. Portugal precisa, dizem repotidamente fontes ofi-
ciais, de qualquer coisa como um milhio de habitages,
mas...

A ICESA — Indlstrias de Construgio 8 Empresndimentos
Turisticos, SARL, foi crisda em 1954 no dmbito do que

entio se chimava o "Grupo Borges”, o a técnica de prifa- -

bricagio pesada qua usa, isolada, entra nds fol ensinada a
muitgs portugueses que ndo irio poder mais aplics-la aqui so,
como tudo indica, 3 empresa acabar por paralisar. “E um
Rolis-Royee num palhairo’™, diz triste quem a viu crescer,
Portugal nio & um Pais rico e a experidncia custa caro,
Mas...

Nip-sparecou muitas vezes nas
GRim_ inos. Qs core 00 tr

péginas dos jornais nos
=41 L Lo b rgs QUe ding i
A~ cOm quatro moses do salirios por rece-
= optaram desdo o 25 de Abril por mantor a seronidade
@ a laboragio, scatando os ordenados minimos contratuais e
chegando 2 trabalhar para além dos scus hardrios. Quase
todos apelamos pars a conscibneia dos trabalhadores face 3
situagio das suas empresas o do Pals, mas...

Saa Iﬁﬁﬁé fatir: como a impassibilidade de quem devia
uar parece + & breve prazo, W
gueses ficardo som emareg, Nio & navidade para ningubm

n5?

qua precisamos & do aior postos de trebatho, pera diminuir
as viirias cantonas do milhares de dosompregados qua tsmos,
mas...

Um grupa de téenicos do virios soctores da empres, que,
20 longo da uma entrevista que publicamas em spguida, na
sus parte essencial, apelidaramos de “ICESA”, quer qua os
portugueses tenham conhecimaonto dostes e do outros “mas"
que & situagio da firma lovanta. "€ preciso qus a'guém res
ponsivel saiba o gue 5o estd a passar™...

Na opiniiio dos nossos entrovistados, pars pdr a navegar
da novo ossa “coursgedo™ que é a empresa, nio basta dei-
tar-lhe em cima dois copos de &gua. € nocesiirio decidir de
uma vex por todas Nom que soja — dizem — a3 morts da
ICESA. Sampro seriam menos mil contos por Jdia que, con-
fusamonte ou nio, estiio & sair ou sirdo um dia dos balsos
do todos nbs.”

Mil contos disrios, ainda sogundo os notsas entravistados,
b o progo por que nos fics a empresa moribunda, cujos
trabalhadores apelaram publicamente, hd diss, para quo Ma-
ria do Lurdos Pintasilgo acoite ver com os seus priprios
olhos o quo o Governo s que presido, da resto, 3 somolhanca
do todos os outros aniericres, estd a delxar destruir. Por
tudo isto, independantamonts de ssber a0 eorto 8 quem &
que a ICESA “pertence”, interassa tentar deslindar as linhas
com que nos estio a tentar coser. No minimo, por estupi-
dez.

ISABEL VALADARES

0 DIA” = Juridicamaen-

- to, qual & o estatuto da lca-

sal
ICESA — A Icesa & uma
Ampresa privada que tem a

(rguinte  particularidade: os

dionistas sdo empresas na-
cinaliradas ou intervenciona-
cm que o Ministério da
NG

rience 4s empresas do
eiL o po Borges o essas em-

proco oue detém o maioria
do « ' 8o emprosas in-
toive oeiiadas ou nacionali-

zadius, Portonto a leesa & pri-
va L inﬂinx:tn%fe

¥ em-
presa ecstd dependente de
dois polos de decisio: um d o
Boanco Borges, que olém de
sor accionista, da ter dirigido
8 emprasa durante estos ancs
todos a scu bol-prazer e, por
outro lacto, sor Lembdm o seu
principul credor, em valores
que atingem dois milhdes de
contos, ¢ o outro & o Gover.
no, atravls do \Ninisthrio das
Finangas, depanam=to este
qua tambéin ¢, digunos, o
Ministério du tuicin e que
sinda niio resolves o proble-
ma da emprosy, que s one
contra prosentepionie  nam
um contrato o viobiliza
e
antrague.
e a3

“0 DIA" — Concrotaman-
te, qual®s a acgiio que, em
vossa opinifio, o Banco e o
Ministbrio das | indn{ds (1o ¥
riam desenvolvar coi visia a
salvacio da empresa?

ICESA - Quanto ao Ban-
co, hd dois tipos de acgBes:
as imediatas e as de fundo, O
ba 5

cnte 0§ 11-
o Q=
ginando, portanto, a sua pa-
ralisagiio, Disse quo ara uma
atitude que tomava para
pressionor o Gowerno o to-
mar uma decisio e, por ou-
tro lado, o argumento, diga-
mos téenico, que & invocado,
é de o do que o Banco nio
pode ir aumentando o “pla-
fond” de financiamento.

Ao cortar 0 esquema do
finapciamento & produgio,
que vinha sendo sequida, foz
com que a ompresa nio te-
nha meios financeiros e por
causo disso val paralisando e,
dada a sua dimensdo, arrasta
uma séria de pequenas @ mé-
dias empresas que viio para a
faléncia atrds de si.

“0O DIA” —~ Quantos tra-
balhadores calculam que es
tarfio envolvidos nossa pro-
cesso, em caso de faléncia da
lcesa?

ICEBA = Isto onvolve tu-

2y

do, M.du&fgw
Acew, 0a_ordem %6 10 mi
| posyans. as refiexas que
(e poimam, porquz (niE-ir
NI0s Miiios subempre eirus
que trabaltham exclusivamen-
te para nos @ hd empresas
constituldas exclusivamente
para servir a leasa, lsto tudo
numa empiuia que produz
ou podu produzir ou tem ca-
pacidade puro produtir a pre-
gos de mucodo mil fogos
por ano; Ista, num Pals em
qua as carbncias de habitp-
gOes se estimam em volores
muito grandes, havendo
quem diga que atinge um
milhio de fogos.

Q8.

0 DIA" - Essa varba ros-
poita aponas & ICESA em 5i?

ICESA — A icesa om si, A
emprosa tom encargos com
passoal da ordom dos 20 mil
cantos por mis e, se nio ssti-
ver a produzir, sio 20 mil
contos que se perdem. Isto
para nfio folar om tudo o que
g0 desperdigo de alimenia-
¢lio, porque as possoas estio
18, ndo tazem nada, mas al-
mogam, ete, etc..

Ora, num Pals que %0 diz
desequilibrodn,  parece-nos

.
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um bocado Irracionsl gue o
Governo ndo tome uma pesi-
¢do, Gusnto,mais ndo seja o

ﬁ.sﬁg'.nimhuua.m';‘

“0O DIA" = Nii chegaram
a espocificar gqual seria a se-
¢ao que sdvogam gue o Mi-
nistério das Finangas doveria
tomar..

ICESA — Serla o wguinte:
O Ministério. dos Finangas
tom as emprosas donas da
ICESA todas ntervenciona-
das, e por outro lado, tom no
sua depondéncia o Banco
Borges, através da Secretaria
de Estado do Tesouro. Sa ti-
véssemos de decidir do pon-
to de vista do Governo relati-
vamenta a 05t ponto, penss-
mos que dirfamos: primeiro,
gnguanto ndo houver uma
LOILCHO 08 TUTRIC, T0(1105 qu

contos por dia pro-
duzindo e ocuparxio as pos-
sons, simultancamenta,,. Nos-

B8 porspectiva, 0 Ministéri

do banca para realizarom wm
osquama "' du linancine
monito para a empresn,

A GOnlea eoisa qua do facto
existe, nesta momento, § um
estucddo de viabilizagdo, um

dossior de propositura de
contrato do viabilizagio, ex-
tremamante  exaustive que
tem 14 volumas a que encon-
tra uma sorie de sclugtos de
viabilizagio. E as penzoas

cantestam-no porgue & fHell

ainda nanhuma resposta ofi-
cial o 130 contrato?

ICESA - O barco dau im
parecer desfavordval o a co-
missio dos parecerss dos
contratos também deu um
parecer desfavordvel,

Quando dizemos desfavo-
rével estamos a refocir-nos &

wtlas.conialos dayiabili;

FE

Banco Borgos & lrmédo
tova em' 1977 uma polltica
de recuperegfo da empresa,
finsnciando a sua produgdo,
nté sa concretizor o contrato,
OuU quuigquer CULrs macanis-
mo que rasolvesse 03 proble-
mas de fundo da empresa.
Era assim: os senhoras fazem
um fogo, nés finenciamos
um fogo; os senhores fazemn
dois fogos, nds financiamos
dois... O banco recehia o di-
nheiro, quando o5 clientes
nos pagavam a nds, mas to-
dos os mases voltave a finan
ciar & produgio. Evidente-
mente, cobrando os juros
que nio 8o tio pouco como
isso e descontando-os A cube-
¢a nés, assim, aumentdmos a
producio.

ginto-se ura strio de altera
¢des, quanto & continuidede
doquele exquema do financine
mento, Sempre que (amos
stingir o méximo do copacis
dode produtive ds empresn —
estimada em dQuatra fo-
gosldia -~ o Bonco Borges
corava-nos o fingnciamonto,
Fez isto wis veres. Assim se
viveu o ano de 1978,

O novo corselho do gastio
do Banco Borgss decidiu
que niio vai  srriscat  mais
dinhviro e; portante, s& vos
financiamos mals se nds en-
regarmos dinhelro primeiro,
e depais de cobrarem, aviden-
wimente, os ros tivos ju-
ros. NO&s roce por
exemplo, 20 mil contos de
um cliante, vamos entregsr o
chique 00 banco @

Vinaneisnos oy 20

166,

0 banco
mi, Ccon

0%, OUF

GUATLTD 1

103, 1510 quan-

LI BLuemi

Wiar s 4
IWIra casy, niv prox
nedo e famos entrig
banco oz 100 ou 201
contus qua temes @ ros
de clientes, o benco fin
ria, cobrando os rasoectivas
juros, e nds man
simplesmente o din
I3 CO83 &3 pessoas




TUTLOUS RpCUTIUE RS CONSORINE GO Gl U e TaE &
( situagdo tas suns empress o do Pais, mas..
r Sa 2 ICEEA lir. como » impassibilidado de quem devia

gufizas ficardo som smproga. Wie b novidade para ninguém
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que a ICESA “pertence”™, interossa tentar daslindar as linhas
com qua nos estio a tentar coser. No minime, por estupi-
doz,

ISABEL VALADARES

‘ Betunr patods it ditar, n brave prate, corca de 10 mil portue

, “0 DIA" = Juridicaman-

18, qual § .0 estatuto da lce-
. sa?

| ICESA ~ A lcoaa & uma

- ie pivoda squu o

vin particwlarvidade; va

T ) UMpresas no-

L ot intgrvancionis

nistdrio das

¢ da

totalidade: das ac-

Lenee 4 empresas do

en v Borges o essas em-

m e

W oM

[
& u Minignd

(4 gua detém a maioria
dip copitel s80 empresas ins
LR iusadas ou nacionalis
Zockus. Portahto, alcesa € pri-
vada, miy indirectamente,

pertenve ao Estado. A em-
presa o1 dependente de
dois polas da decisini umd o
Banco Barges, que além de
1 accionisty,, da tor dirigido
8 emprosd duranie ostes anos
todos o stu bol-prazer o, por
outro Indo, ser tanmbidm o seu
principut ¢redor, om valores
que atingem dois milhGes da
cante~. e o outra é o Gover-
na, . vl do Ministd io das
Finangas, dapartamnto este
que também ¢, thigemas, o
Ministfrio ds tuteis e que
pinda nio rzsoiven 0 probles
ma da emipross, que s¢ en-
contra nre MR 20m
um contrsto oo ﬂ:iw;ﬂqaﬁ

entregue.
——

*C DIA" = Coneratamen-
te, qunl € a acgio que, em
vossa opinifo, o Banco ¢ o
Ministfeio dos Financas dove-
risin dasanvalad oom vista
sulvaido da amprosa?

ICESA — Quanto ao Ban-
co, ha dofs tipos de scgles:
o4 imodiatas e as de fuindo, O
banco hd dols meses otrés
cortey  praticomente os fi-
nanclamentos & empresa, arl-
ginando, portanto, a sua pa-
ralisa;fo. Disse gue ara uma
atitude que tomava para
pressionar © Governo a to-
mar uma deoclsdo e, por ou-
tro lodo, o argumento, diga-
mos téenico, que & invocado,
¢ de o de que o Banco ndo
pode ir aumentando o "pla-
fond"” de financiamento.

An cortar 0 esquema do
financiamento & produglo,
que vinha sondo seguido, faz
com que B empresa nio te-
nha meios financeiros e por
causa disso vai paralisando e,
dada a sua dimensdo, arrasta
uma série de pequenas @ mé-
dias empregsas que vio paraa
faléncia atrés de si.

“0 DIA"™ — Quanmos tra-
balhadoras calculam que as
tardo envolvidos nessa pro-
casso, em caso de faldncia da
lcesa?

ICESA - Isto envolve tu-

do, em caso de faléncia da
lcesa, na ordem de 10 mil
' passoas. Sfo os reflexos que
sa estimam, porque nds te-
tmon muilos subomprelieinos
gue trebalhom oxclughvamens
1o parn nds e hd ompresas
constitufdas exclusivamente
para servir a lgosa, Isto tudo
numa empress qua produz
ou pode produzir ou tem ca-
pacidade pars produzir a pro-
¢os de mercado mil fogos
por ano. Isto, num Pais em
que as carénciss de habita-
¢Hes se estimam em valores
muito grandes, havendo
quem diga que atinga um
milhiio de fogos.

Todos os dias a empresa, o
Estado, perde uma verba es-
timada em corca do mil con-
tos,

0 DIA" = Essa vorba res
poita aponas & ICESA om si?

ICESA — A icesa omsi. A
emprasa tem encargos com
pessoal da ordem dos 20 mil
contos por mis e, se nio esti-
ver a produzir, sio 20 mil
contos que se perdem. Isto

- pera ndo falar em tudo o que

sa desperdica de alimenta-
¢do, porque as pessoas gstio
1§, ndo fazem nada, mas al-
mocam, etc, etc...

Ora, num Pais que se diz
desequilibrado,  parece-nos
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HOTEL LUTECIA
fesfesiick
N&o é s6 o prazer
de um ambiente
agradavel, da comida
bem confeccionada,
de um sarvigo eficiente.
E também o prazer
de pregos ao sew gosto
@ 0 prazer que nos da
8 sua companhia.
As 6. g gibados
ficamos aberlos
atd as 2 da manha,
Mesmo & méo
para vocd vir cear
depois dum as;:ec-aculo.

£ Gingie N\ E
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um bocedo irracional que o
Govarno niio tomo uma posi-
¢io, quanto mais no seja ©
Govarng, o Estilo ou o Pafs,
panhoriem mil gantos por dia
so a leesa fechatsa o porta,..

“O DIA" = Niuy chugaram
a aspecilicar qual seria a se-
¢io que advoysm que o Mi-
nistério dos Finungas doveria
LMl

ICESA — Serla o saguinte:
O Ministério das Finangas
tem as empresas donas da
ICESA todas intervenciona-
das, e por outro lado, tem na
sun dependdéncia o Banco
Borges, através da Secretaria
de Estado do Tesouro. Se ti-
véssemos da decidir do pon-
to de vista do Governo relati-
vaments o este ponto, pensa-
mos qua dirfomos: primuiro,
enquanto niio  houver uma
solugdo de fundo, temos que
arranjar um esquema alterna-
tivo para pbr a empresa a
funcionar de modo que nio
perca mil contos por dia pro-
duzindo @ ocupando as pes-
soas, simultaneamenta... Nes-
sa perspectiva, o Ministério
das Finangas, atrovés da Se-
cretaria de Estodo do Tesou-
ro, poda dizer sos gestores
do banco para realizarem um
esquema “'xis"” de financis-
mento para a emprasa,

A (nica ¢oisa que de facto
existe, neste momento, é um
estudo de vicbilizaglio, um
dossiar. de propositura
contr=d i frigtilizazio, ex-
tremameniiy’ EXUSTIVO  que
temn 14 volumes @ que encon-
tra uma série de solugdes de
viabilizagdo, E as pessoos
contastam-no porque & fécil
contestar, destruir, dizer
“‘niio”, mas, tecnicamenta,
sinda ndo houve neanhuma
entidade que tenha rebatido
o contrato de viabilizagio.

FINANCIAR FOGO
A FOGO

“0 DIA” — Nio houve

delfim

Boutique — Decoragao

ao comemorar o seu 18.°
aniversario agradece ao
publico a preferéncia de-
monstrada. ;

g
um fogo; os scnharos fa.nm
dois fogos, nds financiamos
dols... O benca recobin o dis
nhairo, quarndo os clientes
nos pagavam & nids, moas t0-
dos os meses voltava a finan-
clar a producio. Evidente-
ments, cobrando os juros
que nlio ¢lio tlio pouto como
Is50 0 descontondo.os d cabses
¢o nds, asim, cumentimos o
producio, Simplesmente, o
consalho de gestio do banco
muda om Janeiro de 78 e re-
gista-se uma série de altera-
¢des, quanto & continuidade
doquele esqueme de financia-
mento. Sempre que (amos
atingir 0 méximo da capaci-
dsde produtiva de empresa —
estimada em quatro fo-
pos/dia —+¢ Banco Borges
cortava-nas o financismanto,
Fez isto wis vezes. Assim se
viveu o ano de 1978,

O novo consatho de gestdo
do Banco Borges  decidiu
que niio val  arrisedr  mls
dinheiro e, portanto, 16 vos
finunciaomos mais s nés en-
tregarmos dinhoiro primeiro,
@ depois de cobrarem,evidens
temente, os respectivos ju-
ros. Nés recebemos, por
exemplo, 20 mil contos de
um cliente, vamos entregar o
cheque ao banco 8 o banco
financia-nos os 20 mil con-
103, descontando tréis mil ou
quatro mil contos. Ista quap-
to a nbs & um osquema de
financiamento irracional, Po-
diamos fechar hoje a empre-
sa, mandar as pessoas todas
para casa, no produzir mais
nada e famos entregando ao
banco os 100 ou 200 mil

contos que temos a receber

de clientes, o banco financia-
ria, cobrando os respectivos
jures, e nds manddvamos
simplesmente o dinheiro pa-

ra casa ds pessoas. Nio inte- .

ressa produzir,
Evidentemente que a Gni-
ca entidade que vive sossega-
da no meio disto tudo, talvez
inconscientemente, € o ban-
€o, que originou este esque-

+ ma,

Temos qua ver que nenhu-
ma empresa pode dar dinhei-
ro caindo ele das drvores, As
empresas ddo dinheiro se em-
patarem  dinheiro nos seus
empreendimentos, E a cons-
trugio ndo 4 coma vender
pacotes de margarink, Um
projecto demora dois anos a
desenvolver,

Uma empresa como a lce-
sa pode funcionar e produzir
st nfio for estrangulada, Sa
for estrangulada nio pode, O
banco parece criar gssas con-
digbes e depois arma-se em
vitima da empresa, Ele ss-
trangula-a e depois diz que
ela nio presta, que estd es-
trangulada,

“EM TERMOS MORAIS,
A EMPRESA NAO DEVE
NADA AOQ BANCO"...

“Nio & por acuzo, no en-
Aanto, que isto tudo aconte-
ce, A histdria Jus relagoes
entre © banco e a lcesa ja




eles proprics
eles proprios ¢

.
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Um «rolls-royce» apodrece num palheiro

Quantos dizem que a ICESA vai
stao a fazer tudo

vém di¢ muito longe, A lcesa
foi criada comn as empresas
antigamenta eram criadas pe-
los ex-grupos econdmicos,
Foi criada com determinada
finalidade, pertencin ao Ban-
¢o Borges e Irmio g ndo ti-
nha lucros, tinha prejuizos,
mas, prejuizos esses que nio
eram reals, Eram prejufzos
que se reflectiam no préprio
banco, Portanto, em termos
de resultado consolidado, o
grupo Borges pocdia ter valo-
res positivos, No final do
ano, a lcesa cabria o prejul-
zo de todas as outras empie-
sos, Além de outras jogacdas
que se faziam de indemniza-
¢oes e de contratos de in-
o nizagles, qua se revesti-
f.  pora a empresa em cen-
tenas de milhares de contos
de prejufzo. Evidantemente
que a lcesa também servia
para subscrever empréstimos
internacionais que nio entra-

. ram na lcesa, entraram no

Banca Borges, para baixar a
dfvida da Icesa, divida essa
que ndo era divida... Portan-
Lo, em termos morais, a lcesa
ndo deve noda so banco, O
banco é que deve & Icesa, 58
calhar, Simplesments, em
termos contabilisticos, a si-
tuagio ¢ essa, de facto.

“0 DIA" - Como & que
explicam a resposta negativa
que o contrato de \'hbi“ﬂ*
¢do terd tido?

ICESA — O contrato de
viabilizacSo foi aprovado pe-
la empresa, @ empresa pro-
pd-do d comissio de sprocia-
clio- dos contratos, que, so-
i i julgamos sibor, dafis
niu a ampresa como afio ten-
do intoresss nocional, Isto
implica que a banca imedia-
tamente fica proibida, ou

" nilo deve, financiar nem mals

um tostio 4 empresa e a ar-
rasta pora uma situagcio in-
controldval. O problerma da em-
presa nidlo & um problema
técnico, ou financeiro, ou
econdmico. O_probloma da
leesa_implics noccuariamons
to a

cisdo pol lim. :

todos dlum glﬂ hd E 1a ge
cags, t S8 pro-
pondo rosolvef o problema,
Ora, hd aqui uma unidade
que & do Estado, indirecta
mente, que faz habitagdes a
pregos mais baixos do que os
do mercado e se o Governo
Beaba ecom elo, ou nlio degi
de, que 6 o mesmo que aca-
bar com ela, no fundo estd a
dizer que quer casas e depois
ndo quer casas. Ha uma con-
tradicfio’ relativamente a es-
tas duas stitudos,
“INVIABILIZAR A
EMPRESA A TODO O

) &P “pa -
trato de vichilizagdo hd um
aspecto a insar: a empresa
fez esss estudo de acordo
com orientacfes do banco.
Nés podiamos rer uma viabi-
lizagdo em muito menos
tempo s& tivissemos tido au-
tonomia pars fazer o contra-
to. Mas néo. O banco diz:
nds $6 apoismos o contrato
se for feito assim.

Ensinam o caminho @
quando a gente chega ao fim,
porgue mudou o conselho de
gestio do banco, dizem-nos
que o caminho ¢ invidvel, Pa-
reca que hé aqui uma jpten.

o inviabiliz,
at

0 CUslo
=0 banco podia transfor-
mar a divida de dois milhSes
de contos em aumento de ca-
pital social, Ora, a empresa
pode fazer mil fogos por
ano, cada fogo anda 4 voita
de rml contos, portonto, @
aIm esatem um \alordn DI'O

de nonm 0 lmmutodn la—

m Estrangeiro exi-

ge, por exemplo, que as em-
presas que estejam interessa-
das em vir pora cd tenham
uma relogdo §6 30,per palire
de capitais ploprios) rinar @
mente a0 Montante do vo-
lume de vendas, o que quer
dizer que nos terfamos que
ter, dentro do mesmo esque-
ma, 300 mil contos, Temos
150 mil. Ora o banco podia,
dos dois milhdes de contos,
agarrar em 150 o reconvertd-
4oz em aumento de capital
dn emprosa, Diminufe deste
mode a verba que temos s
recuperar, O que 50 constata
de tudo isto ¢ que o banco
intervém na empresa, mas ju-
ridicamente ndo tem nada a
ver com isso, ou pode-se es-
cusar. SO intervém gquando
Ihe convém,

Quando dizemos qua o
problema da lcesa & politico
¢ porque ele exige uma deci-
sio polftica. Porque, depois,
o3 téonicas de saneamento e
as tdenicas de recuperagio da
empresa 8o fdcels ou slio
possivis, Tém & que haver
antes uma decisio politica
que ningudm quer tomar,

Inclusivamente este Go-
verno, que tem sido bastante
sansibilizado para o proble-
ma, entendemosquejd twria
tido oportunidade e meios
para 1omar uma decisiio tran-
sitOrin, para pdr a empresa a
funcionar,

CLAMA-SE PELO QUE
SEDEITA APERDER

de viabilizagho nlo o513 re-
selvido, queiram vocés, ban-
co, fazer, no minimo, com
que a8 empreda nao perco
mais tempo, Ou sejs, retd-
mar o esquema de financia-
mento que vinham realizan-
doem 77, Basta isto, E a em-
presa produz logo.

“0 DIA” ~ Qual § presen-
tomente a produgio didria da
empresa?

ICESA — 0,7 fogos por
dia, mas estd a baixar,

Mas uma empresa indus-
trial, ao- chegar a zero, tem

,uma inércia tal que depols é

v

et b i -.--.'...-L'i-\'n'“}u.‘us.'—‘-..A.'l.f.'r.u-'-;"n‘.uJ i

Nenhuma outra empresa no Pals consegue bater b lcesa em rapider de contruglio @ pregos

dificil pdda rapidamente a
movimentar, Além disso, nds
utilizamos uma técnica de

pré-fabricagido pesada, téeni-.

ca esss que @ praticaments
Gnica no Pals,

O secretdrio de Estado
vern para a_televisio dizer
que a salvagio da caréncia
habitacional é avangar-se om
forga na pré-fabricacdo, Nés
1EMOs 0% Processos mais evo-
luldos em pré-fabricagio pe-
sada — temos um processo
aque tem resultado, que ¢é ré-
pido, eonduz a grandes bair-
TO, @M pPouco tempo, o o
precos baixos e deixa-se tudo
isto ir por igua abaixo... E
preciso que algudm responsé-
vel 1enha conhecimento dis-
10.

“O DIA" = Como & que
os vabalhedorns t3m reagido
em todo osta praceso?

ICESA - Os trabalhadores

ém reagido sempre de ma-
neira razodval relativamente
& todos os atrasos de paga-
mento de saldrios & a todos

os problemas que tém existi-

0 DIA" — Dando ordens

80 banco nesse sentido?

ICESA —~ Dando ordens

do. Evidentemente que, nes-
ta momento, a grovidade dos
problemas  nesennis

A tin

individualmente, Mas nunca
houve nerihum canilito labo-
ral. Até houve aiiuras em
que trabatharam azpontanes
mente fora dos seus hordrios
para dar arranquea cos plano:
de recuperagdo da empresa,

"0 DIA” — No caso de 85
te Governo terminar as suas
fungtes sem ter resolvido a
situagio da ICESA, o qua b
que crbem scontecerd 3 o
presa?

ICESA — O Governa pode
sempre resolver, nem que sa-
ja num dia, o problama tran-
sitério, Nds aceitamos que o

problema de fundo da empro-
sa seja dificil de resolver por-
que hd muitos intergsses em
jogo & porque envolva mon-
tantes bastante volumosos,
Agora, 0 que me parece fécil
decidir 4 se a empresa tem
interessa do ponto de vista
nacional ou nio,

Decretando & faléncia, tu-
do serd vendido so desbarato
e hd um aspecto muito mals
grave qua siio os clientes, Os
milhares de pessoas que tém
fogos comprados, mas nio
tém escritira faita, viio figar
sem o dinhelro que deram o
sam a casa,

E o Esiado, que tem uma
empresa destas e que deixa
evoluir a situacio nosse sentl-
do, para nds, se o fizer cons-
cientemente, ostd a roubar
tods a gentp. Juridicamente

Judo Isto pode estor car 10,

moralments & que nio estd,

Neste momento temos en-
tre mios, entre acabado e pa-
ra acabar, 2475 fogos mais
32 lojas.

A FALENCIA NUNCA
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to tampo mais & que a em- levar
prosa vai estrebuchar? pens
ICESA — A empresa pira tra ¢
complelamente em mesdos dos;
desie m& de Doezern bro. Sa defir
isto nio e dosbiogusan, a GOAr
Bmpress vat parar dentro de  rem.
uma semana ou duas porgue Ur
nés nda temos dinhaoiro para  admi
cimenio ¢ ndo -havendo ci- PoOs-s
mento & escusado. das,
O DIA” — Consideram *°"Y
que a decisio do banco da 905 8
ndo finonciar a empresza o gs 'CCt0
consequbnciss que daj ad- "o ©
vém, & uma decisio estGpida 80
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ICESA — Claro. & umade-
cis3o estpida om termos do
gconomia, em termos de RE!
uma parspectiva mais longa. L
No entants, do panto de vis-
ta do economia nacional, & Vale
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e a IC

ESA vai falir tem razao:

) a fazer tudo para isso...

viabilizagdo nidov estd re-
vido, queiram voues, ban-
fazer, no MiNiMo, com
Y@ emprasa ndo  perca
it tempo. Ou suja, reto-
't o esquema de financia-
Mo que vinham replizans
em 77, Basta is10. £ a em-
sa produz logo.
"0 DIA" = Qual & presen-
nente a produgdo didria da
|presa?
ICESA — 0,7 fogos por
|, Mas estd a baixar,
Mas uma empresa indus-
al, ao’ chegar a zero, tem
13 inérela tal que depois é

A ¥

individualmente, Mas nunce
houve nenhum conflito labo-
ral, Até houve alturas em.
que trabalharam espontanea-
mente fora dos seus hordrios
para dar arrangue aos planos
de recuperngdo da empresa.

“0 DIA" - No caso de e
te Governo terminar as suas
fungies sem ter resolvido a
situagio da JCESA, o que &
que criéem acontecerd 4 em-
presa?

ICESA — O Governo pode
sempre resolver, nem que se-
ja num dia, o problema tran-
sitério. Nés aceitamos que o

to tempo mais & qua a em-
presa vai estrobuchar?

ICESA — A emipresa pira
complotamente em meados
desto més de Dezembro, Se
Ist0 nio se desbloguear, a
empresa vai parar dentro de
uma semana ou duas porque
nds nio temos dinheiro para
cimento e ndo havendo ci-
mento é escusado.

“0 DIA” — Consideram
que a decisio do banco de
ndo financiar a empresa @ as
consequéneias que dal ad-
vdm, & uma decisio estlipida
mesmo em termos do pré-
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Mhume itra empresa no Pals consegue bater a Icesa em rapidex de contrugéo e pregos

ficil pdda rapidamente a
avimentar. Além disso, nds
ilizamas uma técnica de
d-fsbricagio pesada, téeni-
essa que @ praticomente
vica no Palis,
© secretdrio de Estado
m para a_televisfo dizer
12 a salvacio da caréncia
ibitacional ¢ avangar-ee em
r¢a na pré-fabricagfo. Nés
MOs 08 Processas mais evo-
(dos em pré-fabricogdo pe-
4a — temos um processo
e tem resultado, que & rd-
4o, conduz a grandes bair-
s, em c0 1empo, e a
ecos baixay e doixa-se tudo
o ir por égun abaixo.., E
eciso que alguém responsd-
| terihn conhecimento dis-

"0 DIAY = Como & que
tabalhadores 1ém reagido
1 todo aste prociiso?
ICESA = Os trabothadores
m reagido sermmpre de ma-
ira razofvel relativamente
todos o5 atrasos de paga-
ento de saldrios o & todos
problemas que tém existi-
3. Evidentemente gue, nes-
momento, agravidade dos

problema de fundo da empre-
sa seja difcil de resolver por-
que hé muitos interesses em
jogo e porque envolve mon-
tantes bastante volumosos,
Agora, o que me parece ficil
decidir é se a ampresa tem
interesse do ponto de vista
nacional ou nio,

Decretando a faléncla, tw-
do serd vendido ao dosbarato
@ hd um aspecto muito mais
grave que 5o os clientes, Os
mithares de pessoas que tém
fogos comprados, mas ndo
tém escritura feita, vdo ficor
sem o dinheiro que dersm e
sem a casa,

E o Eswndo, que tem uma
ompresn destas @ que deixa
ovoluir a situogio nesse sentls
do, pars ndas, 50 o fl2er conee
clentemente, ostd & roubar
toda o gente, Juridicamente

Judo isto pode estar certo,
moralments é que ndo estd,

Neste momento temos en-
tra mios, entre acabado e pa-
ra acabar, 2475 fogos mais
32 lojas.

A FALE_NCIA NUNCA

prio baneo, ou nio?

ICESA — Claro. E umade-
cisdo estdpida em termos de
agonomia, em termos de
uma perspective mais longa.
No eritanto, do ponto de vis-
ta da economia nacional, a
decisfio & um profundo dis-
parate.

Supomos que o ponto
novréigico desta questio 4
que as dificuldades podiam
vir de entidades oficials que
consclantamenta estavam o

levantd-as, Mas, nesta caso,
pensamps que pio, Hd qua-
tro ou cineo entidades priva-
das, pessoas, gue tim rhzhes
definitivas pare 1erem um os-
co tramanda & |ICESA e guo-
rem destruida,

Uma das pessoas esleve na
administraclo da Icesa, pro-
pOs-se fazer mundos e fun-
dos, ndo consegulu e saiu res-
sentida, Hoje estd na gestdo
das associadas da lcesa, é di-
rector do banco, e custa-lhe
ver que ha quem talvez con-
siga “‘saltar mais um metro"
e ndo aceita, de forma algu-
ma, outro esquema para a
ICESA, que niio seja aquele
que ele preconiza,

“0 DIA™ = Esso ssquoma
& a inviabilidada?

ICESA — E a inviabilida-
de. E a faléncla. Mas jé agora
convim acentuar gque guan-
do se fala em faléncia se deve
pensar que a lcesa ndo pode
ter uma faléncia normal, Por-
que muita gente diz assim:
vai @ faléncia hoje e abra
amanhd com outro nome,
Ora, isto ndo pods sor asim,

A lcesa_& dona dos terre-
W5 ofde cof la dorbtldin@)e
for a'aléncia ica sam) esses
terranos, O MESMO aconte-
cendo cam as gruas, ete, etc.,
Ficaria ou ficard, portanto,
sem & totalidade dos meios
de produglo e sem eies nio

- pode fazer nada. Além disso,

8 tdcnica de pré-fabricaciio
posada ‘6" a Icesa e 28 calhar
0s possoas nlo a vio dar a
outra empresa, enquanto néo
s8 |hes pagas 0 qua se lhes
deve, pelo menos,

REBATER AO NIVEL
DO “PARECE"...

Vale a pena focarainda
outra questdio: nds temos or-
denados em straso, embora o
Estado nos deva muito di-
nheiro, porque temos a parti-
cularidade de ser talvez a
Unica empresa que cumpriu
os contratos da CAR, sem re-

cebor dinhoirg, Ji entregh-
mos, ki cerca de dois msts,
190 fogos e B0 vivemiss am
ViwLonga e ainda sstamos a
espern gue tlis ned’ paguem
urMma aproximsla de
100 mil contos.

“0 DIA". — Em rolagio a
osto Governo, qui sontectos
& quea leesa estabeiscau?

{CESA — A lcesa contac-
tou com um asessor da pri-
meira-ministra a quem delxd-
mos urna carta, pedindo-the
para visitar a empreses e ainda
ndo obtivemos resposta,

Contactérmos também o
sacretédrio de Estado da Habl-
taglo, portanto, o Ministério
da Habitagio, secretdrio de
Estado do Tescuro & o chefe

WrGR

.do gabinete do ministro das

Finangas.

0O secrotdrio de Estado da
HabitacBo tem-nos resolvido
oz problemas que se situam
no mbito da sua acglio,

O secretdrio de Estado do
Tesouro, deopois de muitas
tentativas, scabou por roce-
ber responsaveis pela empre-
sa, comegando logo por dizer
que 2 lcesa estava falida, co-
ma o relatdrio comprovarin,
Com 8 exposigaa feita peios
representantes da loesa, fi-
cou um bocado mals sansibil-
lizado, Por outro ledo, o ad-
junto deste secretirio de Es-
tado, que estd a watar do as-
sunto, diz que chamou as
empresas associadas que
apresantaram (deias diteren-
tes das inclufdes no contrato
de viabilizegfo. O que ‘quer
dizer que voltamos outra voz
ao princfpio. As possoas di-
zem as coisas mas NEo guan-
tificam, 0 que cremos ser ex-
tremamente grave. Em tor-
mos econdmicos e financel-
ros, rebater um estudo nic
pode ser foito ao nivel do
“parace’...

Também tem 6 quo se dizer
que o estudo estd mal nestes
pardmetros, ou estd bam.

Dois milhlies de contos

Continua na pdg. 27
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A destruicfio de uma

Continuagdo d1 pig. 3

ndo se resolvam porque
“'cheira’’ @ quem quer.que se-
ja isto ou aquilo, Tém que s
quantificar, ue se estudar e
que se resolvir, ‘

O gtie nos confrange & que
se estd a peder mil contos
por dio ¢ ninjuém neste Pais
olha a iss50.,

Hé qustro ou cinco pes
soas que estio acobertadas
pelas organizigBes a que per-
t#ncem & qua fazem aquilo
que thes apet:ce. Escondem-
sz @ nig asumsm-E-Tuat
posigdies publitemaniit_Los
dem reunir-s¢ em assembleia
goral e definir a faléncia da
empresa. Se tém esse “'chei-
ro' de que isso tem que ser
assim, pronto. Sdo donas da
empresa, que decidam. Mas
nio sio capazes nem de
abrir, nem de fechar g isso &
que & extremamentie perigo-
so. E isto & importante que
seja dito: as pessous que di-

zom que a empresa val falir
viio ter rozfio, porque eles
proprios estio a fazer wudo
para que iS50 Mesmo sconte-

g,

Ainda hi dias um antigo
gester do banco, da alturs
em que os financiamentos
proporcionaram a2 recupsera-

empresa

¢o da empresa, nos dizia
que essa decisio tomada se
baseava nd consciéncia de
que @ empresd era recuperd-
vel. Agora se voltasse a0 ban-
co - disse gle — j& ndo sci se
fazla @ mesma coisa, poriue
sp calhar a empresa j& nic sé
pode recuperar,

— Dindmicos
— Ambiciosos

— Goslo por vendas
— Alguma experiéncia

VENDEDORES

Emp:msa @m Tase de relangamento na’sua gama de pro-
dugéo pretende colaboradores:

— |dade entre 25 e 35 anos

— Facilidade em eslabelacer relagao
Agradece envio de curriculum a este jornal ao n.° BCY.

PART-TIME 3 HORAS

Comparega para ser esclarecido/a na Av. Almiranie Reis, 99-1.° Esq. 45 11 horas ce
2.* feira. Ganhos na ordem ¢os 9 contos.




