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Exmo. Senhor

Chefe de Gabinete do Secretario do

Tesouro
L
Sua referéncia 4 Sua comunicacdo de 0 gasga toefgég:is Localidade e data
19/4 62
asunio  Estudo sobre a recuperacao da I.C.E.S.A. Lisboa,

Porque o assunto em epigrafe tambem cai na esfera de accao des

sa Secretaria I;djﬂ@*@@é@ﬂ@utdaf @M@Iﬁ(}ecretﬁrio da Habitacao

de transmitir o parecer desta Secretaria de Estado o qual depois de ouvidos os

Servigos competentes @ o seguinte:

"Continuama considerar-se validas as concluses emitidas atraves da in

formagao nQ D/11 de 9/2/77 de que se junta copia, mau grado o agravamen
to da situacao financeira entretanto verificado por falta das medidas de
saneamento que ja entao se impunha.

Com efeito, encarada a empresa estritamente do ponto de vista de unida
de de produgEo, tem esta Secietaria de Estado da Habitagae de reconhe
cer a sua capacidade técnico-economica, nao so pelas provas dadas no pas
sado, cerca de 10 000 fogos construidos e vendidos, como ainda por o seu
elevado grau de industrializacao lhe conferir caracteristicas particu
larmente competitivas na presente conjuntura do sector, pois que os seus
metodos de producao a tornam menos sensivel aos aumentos de custos que
afectam a construgao tradicional, e menos onerada em encargos financei

ros pela sua maior rapidez na construgao.
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Por outro lado, enquanto The foi dado o indispensavel appio financeiro a
produgao, a empresa demonstrou reunir condigOes para garantir a ocupagao
da sua capacidade de produgao, situada nos 1000 a 1200 fogos ano, apesar
de, face as carencias do pais, o numero total de fogo$s construidos ser
nitidamente baixo,

1975 - 31 172 fogos

1976 - 29 290 fogos
1977 - 33 848 fogos
1978 - 38 500 fogos

0 que permite concluir que a ocupagao daquela capacidade de produgdo nao
depende, necessariamente, de uma situagao de privilegio na adjudicagao
de empreitadas pelo Estado.

No momento presente, de empreendimentos adjudicados a empresa no amhito

do programa C.f\.R. e o(;ijad(g devedoFde ﬁj&i}o centos de obra e%ecutg
. da e factura 515;61;%0 ! fagog)c n!JI ra a realizar. Pelo ter

reno propriedade da I.C.E.S.A. onde aquele empreendimento esta a ser exe
cutado tem o Fundo de Fomento da Habitagao a liquidar a empresa mais cer
ca de 33 000 contos; tambem pelo F.F.H. e para realojamento de familias
desalojadas pela J.A.E. vai ser promovido um Contrato de Desenvolvimento
da Habitacao para 120 fogos a serem executados pela I1.C.E.S.A. em terre
no da propria empresa, donde se conclui nao ser a falta de obras a ori

~gem da crise da empresa.

Do ponto de vista tecnico, nao so os seus melodos estao homologados pelo
L.N.E.C. e comprovados pela sua producao passada, como ainda demonsirou
capacidade e flexibilidades bastantes para reformular e actualizar a sua

produgao por forma a cumprir com o actual Regulamento Geral de Edifica

coes Urbanas.

Sobre a sua situagao financeira, forcoso se torna ter presente que a nes

ma € herdada do passado, resultante das regras entdo vigentes de que, em

presas de construgao integradas em orupos economicos, nao deviam dar Tu

cros que, duma forma ou doutra, eram absorvidos por outras empresas em
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sectores a montante e a juzante da construgao civil.

Assim pois, o sancamento financeiro da empresa devera ser encarado pelo

proprio Estado como uma consequéncia das transformagoes economicas ope

radas apos o 25 de Abril e que, no caso presente, se tera de traduzir
na emancipagao desta ecmpresa da respectiva tutela do Banco Borges & Ir

mao.

Esta Secretaria de Estado da Habitagao ve com muita apreensao que seja
posta a hipotese de declaracao de falencia da empresa, que nao pode acel

tar por, entre outras, as seguintes razoes:

ks

0 pais nao se pode dar ao luxo, perante as suas carencias
habitacionais, de desmobilizar uma unidade de producac com
a dimensao, estrutura técnica e tecnologia como e o caso da
1L CES A

2. D das,@g suas cargcteristjcas tecnicas, a declaragao de fa
Fun&m mlsdag QnEHtUEune sucederia comuma em

presa de construcao tradicional, nao se traduzira na sim
ples dispersao da sua mao-de-obra e do seu equipamento por
outras emprésas de construgao, que assim aumentariam a sua
capacidade de produgao; antes resultara, ou na quase total
perda do capital investido, da tecnologia e respectiva capa
cidade de producdo, ou na aquisicao da empresa-em bloco, sa
neada financeiramente pelo processo da faléncia, casoemque
se tem de perguntar, POR QUEM? e PORQUE ATRAVES DA FALEN
CIA?

A declaracao de faleéncia, para além das consequéncias finan
ceiras sobre as insfituigées de credito, alguma§ das quais,
merce de garantias reais, absorviam a totalidade da massa
falida, ira causar enormes prejuizos, talvez tambem a fa
lencia, de muitas outras empresas fornecedoras e sub-emprei
teiras, e prejudicara gravemente os actuais promitentes com
pradores dos fooos em fase de comercializagao. Sobre este
ultimo aspecto recorde-se que as Unicas empresas do sector
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da construgao que ainda permanecem intervencionadas, o estao
unicamente para acautelar os direitos dos promitentes compra
dores. A manutencao da empresas em actividade, alem de sal
vaguardar os interesses dos promitentes compradores, permiﬁi
ra a rotacao dos créditos dos seus fornecedores e sub-emprei
teiros, assegurando a sua sobrevivéncia e manutencao dos pos
tos de trabalho que representam.

Deste modo, € esta Secretaria de Estado de parecer dever de
senvolverem-se todos os esforcos para recuperar a empresa, o

que tem de pressupor o congelamentos dos creditos da  Banca
sem aplicacdo de juros que fatalmente a inviabilizam, e que
The seja assequrado o financiamento a produgcao, devidamente
garantido por esta e distribuido por outras instituigoes de
crédito além do Banco Borges & Irmao que, dado o seu ja ele
vado envolvimento, dificilmente garantira a empresa o apoio
de que esta carece."

Fundacéo Cuidar o Futuro

Lisboa, 10 de D:zembro de 1979.

0 CHEFE DE GABINETE

arlos Albano Ferreira

CAF/MG.

Mod. 4 A — MHUC

BOMAL - 1687



V-

Ay I'\JJQ'- W&-U'V‘ (ol o S-ET .@ P""\‘W::f- 6‘8‘1‘(?&:'0'&‘6:

An - Roda S+E T S & Mgy Sodurds Bfoar P
&AJLM\[CQ[M ot Gov,
_1[4- C-ﬂ"cec.

O o V"AL\'-QJ-L"_ {",1_ Caro

"ﬁm_..{,.,w,' = VI N L 2 — 'f’ﬂ st -

Fundacao Cuidar o Futuro



