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Lisboa, 26 de Outubro de 1979

Excelencia,

1 - De harmonia com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros

n? 48/78, de 5 de Abail, a qual decretou a cessagdac da intervencao
do Estado na TORRALTA-CRub Internacional de Fernias, SARL, foi opor-
Zunamente enviado por esta Empresa a instituicdo bancaria maion
eredona - Unido de Bancos Portugueses - um Dossier de Propositura
de Contrnato de Viabilizagao onde se considera tante o saneamento
da situagao financeira actual como o desenvoluimento integrado

das suas actividades futuras.

0 nefernido Dossien demonstra a indispensabilidade, para a viabili-
zagao da Empresa, da concessdo de centos beneflcios especiais que
seguidamente, em resumo, de enumeram:

- consolidagao da totalidade do passive bancario, directo e indi-
recto, e sua Liquidagao no prazo de 10 anos, com 3 anos de di-
ferimento, a taxa de juro de 5% ;

- concessdo de novos ginanciamentos para estudos e para nefonrco
de fundo de maneio destinade a exploragdo corrente e ao helanca-

mento da actividade imobiliania, nas mesmas condicoes de prazo
e juwro da consolidacao do passivo;

- Liquidagao das dividas ao Sector PublLico Estatal igualfmente nas
mesmas condi¢oes de prazo e juro.
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S0 a concessdo dos neferidos benegicios possibilitarz o nelanca-
mento da Empresa e a regularizagao de todos o5 seus compromissos
para com terceiros. No entanto, da concretizagao dos planos a me-
dio e Longo prazo previstos no Dossier de Propositura de Contra-

‘2o de Viabilizagao ndo beneficiardo apenas a TORRALTA ¢, com ela,

08 seus 26.000 investidones, mas tambem, e de forma muito signi-
ficativa, a Economia Nacional.

0 estudo que ora enviamos a Vossa Exceléncia incide precisamente
sobre a detecgao e quantificagdo do impacto, a nivel macroeconomico,
do plano de nelangamento da TORRALTA, Como Vossa Exceléncia ferd
oportunidade de analisar, resulta claramente das conclusdes deste
Estudo o reconhecimento do nelevante interesse puabLico de que se ne-
veste a viabilizagao da TORRALTA e a execugdo do seu plano de activi-
dades fetinds)f desiziailameldd (péhbs (Qfcitos michieconomicos dai de-
cornrentes sobre :

a produgao (cerca de 12.5 milhdes de contos a precos de 1979, no
total do hexenio 1979 - 85) ;

- a formagdo bruta de capital §ixo ( 08 investimentos previstos
acrescentarao aproximadamente 1 ponto a taxa de crescimento
projectada para o investimento global na economia) ;

1

0 nivel de emprego ( atraves da criagdo de 9.000 novos postos
de trabatho e da manuten¢do de perto de 13.000 empregos a par-
Lin de 1983) ; e

a balanga de pagamentos ( mediante um impacto sobre o saldo to-
Zal em divisas de mais de 620 mithoes de dolarnes nagueles 6 anos).
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A impontancia destes efeitos e de tal ondem que, 40 por 84, fus-
tifica plenamente a concessdo dos beneficios e condigdes especiais
solicitadas pela TORRALTA ao abrigo do Contrato de Viabilizacao.

- Temos consequentemente a honra de submeter a elevada consideragdo

de Vossa Exceléncia, para 04 §ins que julgar convenientes, o refe-
nido estudo.

Agradecendo a pronta atencao que Vossa Excelencia possa dedicarn
a este assunto, subscrevemo-nos, )

De Vossa Exceléncia
Afentamente,
T 0 RMRWAAT A
CLUB INTERNACIONAL DE FERIAS,S.A.R.L.

Agostinho da Silva
Adminis tradon-Delegado
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EFEITOS NA ECONOMTA NACIONAL DOS PLANOS
DE DESENVOLVIMENTO PREVISTOS NO CONTRA-
TO DE VIABILIZACAO DA TORRALTA
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I. INTRODUCAO g

TORRALTA

1. Iniciando a sua actividade em 8 de Margo de 1967,

data da sua constituigao, e tendo por objectivo
principal a exploragao da industria hoteleira e
turiética, a TORRALTA-Club Internacional de Farias
S.A.R.L. cedo se impds no mercado turistico macio
nal e internacional como empresa altamente din3ai

ca. i -

Apercebendo-se dos desajustamentos e insuficizncias
das estruturas da oferta turistica nacional, pro-
pos—se a TORRALTA modifica-la sensivelmente, pro-
curando satisfazer as motivagoes e expesctativas
t odd il ebfifunvdi del (Curds tasi\poteiciais, nacicais
e estrangeiros, de diferentes classes socio-econo
micas. A percepgao daquela realidéde, aliada a
prossecucao deste objectivo, levou a TORRALTA =2
basear a sua estratzgia de desenvolvimento na de-
tecgao e estimulo das motivagoes, que sentia la-

tentes, para o investimento imobiliario associado

ao gozo de férias que, a pregos econodmicos, facul

tasse o acesso a meios de repouso, diversao, cul=

tura e desporto.

Identificando esse bloco de clientes potenciais

com os detentores da pequena e media poupanga, 2
TORRALTA pos em pratica todo um conjunto de esque
mas de captacao e aplicacao de recursos financei-

ros na industria turistico-hoteleira totalments
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‘5. Em .termos de anESthEBhD, verlflca—sa que, ats f£i-
nal de 1973 a TORRALTA e suas Associadas havian

dzspendxdo cerca de 3 nilhoes de contos nas accivi-—
dades turistica e agro-pecuaria, 6'qua traduz uda
nedia énual superior a 400 mil contos (cerca d= 457
da Formacao Bruta de Capital Fixo media, para todo

, (1)

de um tal volume de invastimentos, © emprego passou

o sector, ao longo daquale periodo Como reafiexo
de 105 trabalhadores em 1967 para cerca de 3.000 no
final de 1974 (10.000 se comsiderarmos todo o grupo

de Empresas), o que reflecte um crescimento da or-—

dem dos 60Z/ano. . it 2

$s50, de~deseiviolyimanto e expansao Vi

v

AONC

‘6. Tdpiwels

)

ria a ser interrompido em Dezembro d= 1974 quando,
por Resolucao do Conszlho de Ministros, a TORRALTIA
e grande parte das suas Associadas passaram 2 ficar
sujeitas ao regime de intervengao estatal., Tendo-s=
interrompide praticawente Codos os investizantos
imobiliirios, cessado a aplicagao dos esqua2das d=
captagao d2 poupancgas, ocupado e expropriado nunero
sas proprisdades agro-—pecuarias, a gxploragao cor—
ren:e.depressa comegou a registar enormes pra2juizos:
as receitas da actividade turistico-hoteleira, vai-
cﬁ‘qua se manteve praticameane em funcionansnto,mal

chegavam para cobrir os encargos com o pessoal.

7. Tendo cessado o afluxzo de meios financeiros pelas
. - — -
vias ateé entao correates, SO O recurso ao

c
banciario, concedido normalmente com o aval do Es

(1) so em 1973, o volume de investimentos em infraestruturas
‘e edificios realizado pela TORRALTA atingiu 933 mil con-

tos, o que, a pre¢os actuais, equivale a aproximadamznta
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do permitiu fazer face as cada vez mais graves di-
ficuldades de tesouraria. Assim foi qué,-a data
da desintervengao da TORRALTA, em Abril de 1978, o
passivo bancario rondava ja os 2.5 milhoes de con-
'tos, em contraste com apenas 500 mil contos no fi
nal de 1974, aos quais acresciam outras a{Jgdas
que faziam elevar o passivo total da Empresa a cer
ca de 10 milhoes de contos.

8. Verificada a desintervengao, logo os resultados de
uma administragao mais cuidada se comegaram a fazr
sentir: ate final de 1978, as receitas previstas
foram ultrapassadas pela realidade em cerca de 407
enquanto que as-despesas da exploragao foram infe-
riores em'mais de 200 mil contos as do ano anterior.
Por outro lado, o financiamento intercalar de 100

mil contos destinado a obras e concedido pela Reso

&

lugao do Conselho de Ministros ficou muito  ‘-aquem °
das;verbas efectivamente gastas ra actividadz imo-
biliaria (211 mil contos ate 31 de Julho de 1979),
o que demonstra a importancia dada pela Administra

.gao ao processo de relangamento desta actividade ,

paralisada havia de mais de tres anos. Como refle-

xo0 deste esforgo de investimento, foram colocadas

Iasard

ja no mercado, apds a desintervengao, mais de 1100
camas adicionais, o que contribuiu grandemente pa-
ra a melhoria dos resultados da exploragao turisti

co-hoteleira, verificada ja em 1979.

ﬂﬂ 1w
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9. Entretanto, foi apresentado a Banca um Dossier de
'Propogitura de-Contrato de Viabilizqgao,-do qual

constam uma serie da projectos de acgao.cuja con-
eretizagao possibilitara o relamngamento do grupo
TORRALTA e a regularizagao de todos os seus com—
* promissos para com terceiros. No entanto, da_reg-u
1izag§o desses planos a nedio e longo prazo nao
benaficiar;ovapenas a Empres# e os seus 26.000 in
vestidores (agueles ﬁua com as suas peguenas pou=
pancas- permitiram a constituicao de um patrimonio
ijmobiliirio avaliado em mais de 25 milhoes dz con .
_tos) mas tambem, e de forma pui to significaéiva <
* a econowmia nacional., Justificam-se assim os basne- .
ficicsla chpdicoes specigis ssolicitados pela Em—
presa a3z abrigo daquele Contrato}')Detectér e
gquantificar os efeitos macroeconomicos do plano

de relaangama2nto do grupo TORRALTA foi precisaman-— -

te o objactivo-desﬁe trabalho. : o

-

(1) Resumidamente: _ :

- consolidagao do passivo actual a taxas de juro °
bonificadas;

- a concessao imediata de um financiamento a longo
prazo para fundo de maneio corrente (500 mil con
tos), a uma taxa de juro igualmente bonificada;

- a abertura de uma linha de credito destinada a
permitir o relancamento da actividade imobiliaria
‘e que atingiria um maximo de 1.5 milhoes de con-
tos em 1981, tambem a juros bonificados;

- a concess3o de financiamentos anuais 3 construg3o
e investimento, a 3 anos, ate 1985, pelas insti-
tuicoes de crédito especializadas, num total de

1.9 milhoes de contos.
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Procurou—-se com este estudo determinar os efeitos

‘directos e indirectos sobre a produgao, emprego e

balanéa de pagamentos decorrentes do plano de in-

vestimentos e exploracao da TORRALTA para o hexé-
nio 1979/1985. '

0 peso particularmente relevante que egta Empresa
podera assumir na economia nacional fica desde 1o
go sublinhado pelo facto da sua producao bruta
atingir em 1985 cerca de 6.7 milhoes de contos (a
precos de 1979), alcangando o seu VAB um valor
equii vialelntal,) nessiUaTip,a =Rk cxiiadamente 0 5% do
total previsto para o sector privado de servicos.
Por outro lado, o dinamismo da sua expansao & bem
pateunte no facto de a produgao da Empresa aumentar
a uma taxa anual de cerca de 16,57, em contraste
com o crescimento previsto para todo o sector de
servigos (3-47) e mesmo da construgao (8-97).

Alem disso, os planos de investimento neste ultimo

sector para o total do hexenio representam cerca

de 97 do investimento global na construgao no deor_

rer de 1979, concluindo-se ainda que a formacao bru

ta de capital fixo da TORRALTA podera contribuir

com cerca de 1 ponto para a taxa de crescimento do

investimento na economia.
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Partindo de uma contribuigao para o volume de em—

prego de 4687 postos de trabalho em 1979, os pla-
nos de investimento projectados e a entrada en
exploragao das novas unidades turistico-hoteleiras
irao permitir criar e manter perto de 13000 em-
pregos por ano, ate 1983. S0 dos planos de cons~-
trugao resulta, por efeito'directo ou indirecto ,
um volume de emprego de 6271 postos de trabalho ,
0 que constitui um contributo significativo para

a atenuagao do problema do desemprego.

E sabido que a preocupagao fundamental da politica
econdomica em Portugal tem sido o desequilibrio da

balan¢a de pagamentos. Ora, os efeitos gque sobre

25|t | pgderao) Lei |bSlplanps—HE |ilivestimento e ex-—
ploragao da TORRALTA sao bastante apreciaveis:

partindo de um saldo liquido em divisas (i.e. ,

exportacoes menos importagoes de divisas) des 21.6
milhOes de dolares em 1979, o mesmo atingira cer-
ca de 134 milhoes de dolares em 1985; destes -
aproximadamente 121.5 milhoes correspondem a en-—
trada efectiva liquida de divisas.

Mas, como se sabe, captar divisas nao basta; e ne

cessario fazé-lo com o menor custo possivel de re

cursos internos, ou seja, com a maxima produtivi-

‘dade social. Podendo esta ultima ser medida atra

. - - . - - - -
ves da taxa de cambio implicita no projecto, en-—

controu—-se um valor de 41$70, nitidamente inferior

- - -
a taxa de cambio "sombra" da economia, a qual se

estima em 60$96. Conclui-se assim que, internadio
nalmente, nao restam duvidas sobre a rentabilida-

de do projecto.



a}_‘.n (T

- -

Mesmo aos pregos de mercado, a taxa de rentabili-

dade social deste & superior a media da economia.

E:se, alem disso, o trabalho fosse avaliado a uma
taxa de salario "sombra" inferior a do mercado ,

tais resultados seriam ainda mais expressivos.

Por ultimo, sao de salientar os efeitos externos

numa perspectiva de desenvolvimento regional, bem
ilustrados pela criacao em Troia de um_eixo L=
ristico de ligagao Lisboa-Sines, assim como "os

efeitos de arrastamento sobre o fluxo turistico ,

os quais sao de mais dificil quantificagao.
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III. EFEITOS SOBRE A PRODUGAO
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1. A producao bruta da Empresa que, em 1979, atiage

cerca de 1.1 milhoes de contos, registara em
1980 um acréscimo de 2.2 milhoes. Para 1985, o
montante das vendés previstas & cerca de 6 vazes
superior ao de 1979, registando, a pregos daste
ano, um acrescimo de mais de 6.7 milhoes de con-
tos. Para um tal aumento, a actividade imobilié
ria contribul com cerca de 76,3%Z, a actividade

turistico-hotaleira com 22,7Z e a actividade azo-

pecuaria com 1% (Quadro 1).

IASCEaDCSEN TR IOE HEIPey o= 1979 ( 1.2
milhoes de contos) representa aproximadamente
0,4% do produto de sector privado de servigos ,
devendo aumentar no hexenio 1979-1985 3 taxa na-
dia anual de 16,5%, o que & notavel quando con-
parado com a taxa de 3-47 projectada para o se-
ctor no masmo periodo. Assim, em 1985, o VA3
da TORRALTA devera representar ja 0,5% do total
do sector (Quadro 2). Para o montante de 2.5 =i
lhoes de contos a atingir nesse ano, a actiwvida-
de turistico-hoteleira contribuira com 597, a

imobiliaria com 40,5% e a agro-pecuaria conm 0,3X%

3. A formacao bruta de capital em todo o periodo de

- - - - - - e - -
vera atingir, na actividade imobiliaria, o walor

de 8323.7 milhares de contos, a pregos de 197% ,
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© que representa cerca de 9% do investimento na

construgao em 1979 e aproximadamente 5% da forma=-

¢ao bruta de capital fixo na economia nesse ano. -

Mais importante ainda:r o investimento a realizar

pela TORRALTA acrescentara carca da 1 ponto 3 ta-—

Xa de crescimento do investinmanto na economia.

[N
o
.

Os efeitos macroacondomicos sobra a produgidao, decor—

rentes do plano de investimentos inmobiliarios da

e

TCRRALTA, sao bastante apreciiveis ex termos nacio

nais, De facto, recorrendo aos multiplicadoras da

m

produgao da matriz de ralagoes interindustriais de
1974 (a ultima disponivel) calculados pelo GEBZI,
a

‘a soma dos efeitos directos e indirectos o2y

el (f @2t nge v alp —RE |UEEBS.S nilhares de

ceontos, a pregos constantes de 1

9
havera ainda que acrescentar 65.9 nilhares da con—_

-

tos de efeitos decorrentes do projecto de investi-

wantos na actividade agro-pecuaria (Quadros 3 e 4).

N taa
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IV. EFEITOS SOBRE O EMPREGO

TORRALTA

1. 0 volume de emprego assegurado pela TORRALTA actual-

3. Porem, o efeito mais expressivo sobre o emprego

mente (1979) ascende a 3983 postos de trabalho.

Porém, por efeitos matriciais, verifica-se que a
actividade da Empresa mantem ainda na economia nacio
nal mais 704 empregos. Por conseguinte, na situagao
actual, a TORRALTA contribui com 4687 empregos para

2 procura de trabalho.

A entrada em funcionamento de novas unidades turisti
co-hoteleiras permitir3d criar ate 1985 mais 2287 pos
tos de trabalho. por efeito_directo. Por efeitos in
terindiusCiiGis $xduzi180s ;o agréscimo do volume de
produg3do dara origem a mais 1002 empregos. Assia ,

no total, e considerando apenas a actividade turisti

co-hoteleira, verifica-se que a expansao da TORRALTA

permitira a criacao de mais 3289 postos de trabalho.

Alias, a matriz de 1974 revela que o sector de "Ho-
téis, Restaurantes e Cafes" & precisamente aquele que
tem o multiplicador de emprego mais elevado.

(Quadro 6)

w\

o

que decorre dos planos de investimento imobiliario ,

‘nao so pela importancia do multiplicadorcl)mas tatbh=

e

(1 0 multiplicador do emprego foi determinado com base na ESE
mula — Remuneracoes X (I—A)-I — onde A & a matriz dos coe-
ficientes tacnicos, considerando o salario medio horario
pna economia em 1977 (52560) e tomando como hipotese qua a
taxa de inflacao da produgdo no sector da construgao entrs

1977 e a data actual foi de 207.

11

—_—
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e sobretudo pela grandeza daqueles. Assim, verifica-
-se que tais planos darao origem a cerca de 56631 mi-
lhares de horas/homem/ano antre 1977 e 1985, o ques
supondo em media 2000 horas de trabalho por ano .para
cada trabalhador, gera um impacto sobre o emprego de

28316 trabalhadores. (Quadro 7)

4, 0 nimero de horas trabalhadas por ano por efeito dos
investimentos a realizar no sector imobiliario atinge
o seu maximo em 1983, registando entao um valor de

12542 mil horas/homem/ano.

5. Utilizando a mesma teécnica descrita anteriormente pam
o calculo do volume de emprego gerado pelos projectos

no ‘sectd ddropecualfib,\verifida’-s5e que estes permi-

tirao criar cerca de 421.2 mil horas/homem/ano.

(Quadro 8)

6. Por conseguinte, o efeito total (directo mais indire-

cto) sobre o emprego que a TORRALTA permitira obter

sera de 5174 postos de trabalho em 1979, ascendendo a

12916 empregos em 1983 e mantendo-se ao nivel de 11369

em 1985. (Quadro 5)

T N A S S A T T A e e e

WO 12a
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V. EFEITOS SOBRE A BALANCA DE PAGAMENTOS

.
I

: ' 1. O impacto sobre a balénga de pégamentos_é igualmanta

.

el el -Eeey

assinalavel. O saldo liguido em divisas para o Pais

-~ iseaad

derivado da exportacio de servigos turistico-hotelei.

ros e da entrada de capitais atraves da venda - ‘de

~ g

- apartamentos, deduzidas as saidas efectivas de divi-

_sas correspondentes a custos incorridos.com agueasles

~abaad

fluxos de entrada, eleva-se de 17 milhoes de dolaxes

em 1979 para 80 milhoes em 1981 e atingindo os 121.5
‘milhoes em 1985 (ao cambio de t8$/asdlax). (Quadro 9)

0 cusrba ¢ -divisas|. 4o nlgnosde investimantos nos

-

~
N
L]

‘sectores imobiliario e agro-pecuario foram calculados

com base nos conteudos de importagao dos diferentes

sectores industriais.(l) 0 seu maximo situa—se em
cerca de 7.5 milhoes de ddolares em 1983.(Quadros 11

e 12) 7 _ : : &

3. Supondo qua a prestagao de servigos turistico-note—_

_leiros a nacionais e a produgao de produtos agrico-

las constitui poupanca de divisas, por substituigaco

de importacgoes, o saldo liquido em moeda estrangeira

derivado da execucgao dos planos previstos, ques e de

21.6 milhoes de dolares em 1979, podera ultrapassar

(1) fomaram-se as seguintes hipbteses: o conteudo de icporta-

-
Ul
ol
n
']
(o}
5]
"
-
bi~)
=t
o
a
()
v
ol
0
rt
G
!
e
w
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e
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(o]
ol
5]
rr
"
e
0
]
e
f.‘
m\
[a¥
b
=
==
1%,
e
(og]
=
W

- - - - —
dasta actividade sara preostada a estranjelrtros; e 90%Z dos

apartamzntos veadidos se—lo-a0 a cldzdavs SsITang2iTos.
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os 100 milhoes em 1983, atingindo mesmo 133.7 milhoes

em 1985. (Quadro 10) '

Um dos indicadores correntemente utilizados para ava-
liar das vantagens comparativas internacionais de pro
jectos ou sectores concretos e o DRC (Direct Resource

Cost), cujo objectivo & medir a produtividade social

em divisas dos recursos internos ou o seu equivalen—

te, a taxa de cambio implicita no projecto. Na -~ sua

determinsgao partiu-se do principio que a taxa  de
actualizagao interna do capital & de 16%Z e que o cus-
to do capital externo & de 127, o que pressupoe uma
taxa de desvalorizacao real anual de 3,6%. Encontran
do~-se a economia portuguesa em desequilibrio estrutu-
ral' externo da sua’ bardnca'de transacgoss correntes ,
admitiu-se ainda que a taxa de cambio "sombra" era

cerca de 27% superior a taxa de cambio do mercado, ou
seja, 48%$x1.27=60$96. Tomando aquelas parametros >

obtem-se uma taxa de cambio implicita no projescto de

41870 (atraves da separagao entre custos internos =

externos — wvd. Quadro 13), o que, quando comparada
com a taxa de cambio sombra, conduz 2 conclusao de

que os projectos sao nitidamente rentizveis em termos

comparativos internacionais.
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Calculo da Taxa de Cambio Implicita

1979

1280

1981

1562

1583

1984 -

1985

1 644 979 +

16 109 +
4+ 2 345 726 +
+ < 43 491 ¥
+ 2 345 019 +
+ 67 956 +
AC3C)L Q1P H
-+ 51 208 +
+ 2 688 414 +

71 076 +
+ 2 406 709 +_
+ 65 635 +

"+ 2 098 538 + 16 120 395
66 +

i e S e Ass S

300

391 775

-

£1$147 < 60§96

-

P ——

T0O RE’A LT‘A

o= 15 =

ROTA : A taxa de cambio implicita e igual 20 racio entre os custos internos
em escudos sobre os custos externos em dollares,sendo os primeiros
actualizados de acordo com a taxa ‘de actualizagao interna e
os ultimos de acordo com o custo do capital externo.
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CONTA DE EXPLOZACAO DA

ACTIVIDADE AGUO-PECUARTA

(Opcica social)

L
Pregos de 1979 it
\ 19?Q 1980 19381 1982 1983 1984 1985
| -
| . -
| Vendas 30 558 94 830 . 96 o0 98 046 98 045 98 046 98 046
Custos
- Ordenados e salzZrips ) .
(custos internos). 18 000 21 200 21 400 20 500 21 500 21 500 21 500
Rendas.e alugueres ' o !
(custos internos) 284 60 150 240 240 240 240
% = Compras - .
B S8 Custos internos . 19 110 68 705 70 161 71 613 ‘ 71 617 71 617 61 617
Custos externos (,09) 1 890 6 795 6 939 7 083 7 083 *7 083 7 083
. Amortizagoes ) :
Custos internos a7s 1 725 1 675 2 025 2 025 2 025 2 025
Custos externos (.25) 125 575 625 . 675 675 675 675
Totais
Custos intcrnps (Ese.) 37 769 91 690 93 586 94 382 95 382 95 382 95 382
Custos externos ($US) ' 42,0 153,5 157,6 161,6 161,6 161,6 | 161,6
Resultado Econdmico Bruto ~ 9 226 = 4 180 -4 650: - 4 094 =5 094 = 5 094 - 5 094
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" CONTA DT LK“TO”ﬂ\ﬁO . - i ¥

TURTSTICO-HOTFLEIRA & GERAL

(Optica Social)
Pregos de 1979 . Em contos

1979 b 1980 . 1981 1982 . 1983 1984 . 1985

& e
= FUNDACAD 4
< (LIDAR

G(, 0 FUT u“

.'

-..‘.'i(l(.ﬁd

Vondas

/ 1071 357 .| 1 144 756, * | 1 401 947 -1 317 646 | 2 052 588 2 158 100 2 594 876

Cucstos

-x.‘_ "t:1 o

Ordenados ¢ salarios

(custos internos) *, 637,700 . 637 700 666°300. | 746,000 | = 865 800 | 928 300 987 000
Rendas e alugucres _ gy . ) : ; r ‘ |
(custos internos) ..'30,000, | aacaq Curaar @ FULHD 30 100 30 100 30 100
Compras ' _ ' . ; ‘ :
custos internos | w280 | 189 443 200 009 273 572 398 631 | 375 350 490 080
CuUStos externos - 61 067 . 65 251 .79 911 .86 506 ' 116°998 123 012 147 908 .
| -Amortizagoes . _ ; i : = :
| custos internos (.75) 1796 700 622 200 307 400 472 600 | . 477 500 *| 431 700 354 700
' custos cxternos (,25) 265 600 208 000 | 102 000 158 000 + 159 000 " 160 500 118 000
; Totais ' .
custos internos (Esc.) 1 607 210 1 479 543 ' 1 203 909 1 522 272 1712 031 L 815 050 1 861 860
custos externos (USH) 6 806 5693 |° ¢ 3790 5 094 5 750 5 907 5 540
. Resultado Econdmico Bruto - 862,541 . | - GO8 051 |~ 16 118 249 138 64 557 58 714 467 076




QUADRO A-5
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SINTESE DOS INVESTIMENTOS NA AGRO-PECUARIA

A pregos de 1979 Em contos
1979 1980 1981
Pecuaria e agricultura 4 262 1 030 1 260
Equipamentos 3 125 1 880 1 310
Vidro e metalomecdnica 1 157 368 300
Material de transporte I 658 1600 =
Construgao civil 21 350° 4 180 -
Total 31 529 9 058 2 870
AS/MA '
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QUADRO A4

SINTESE D0S INVESTIMENTOS NA ACTIVIDADE IﬁUBILIKRIA

(OPTICA SOCTAL)

Precos 1979 (10° Esc.)
TOTAL 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Construcio Civil 4 885,8 | 54,4 | 415,4 901,6 975,5 | 1 092,2 §47,4 | 589,3
Equipamentos 1473,1 | 18,1 | 138,0 284,3 294,9 - 323,4 241,2 | 173,2
Nobilidnio, Decoracdo 982,4 | 12,1 92,0 189,6 196,7 215,6 160,8 | 115,6
Projects, Coond., Administ. 982,4 | 12,1 92,0 189, 6 196,7 215,6 160,68 | 115,6
TOTAL 83237 | 96,7 | 747,4 | 1565,1 | 1663,8 | 1846,8 | 1410,2 | 993,7
AS/MA

=
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" . QUADRO £-3

L

- VALCR AC

RESCENTADO

~ AGRO - PECUARTA

¥ 1 L v o ¥ T
i E- - . - B - L 1
sl oy -- o
L . . .
. .

P

f .

b (ﬁﬁ cohtné)

1979 . 1980 1901 982 | 1ess. 1984 1985
Rendas e alugueres 284 60 150 °. 240 . 240 240 - 240
Ordcnados ¢ salirios 18 000 9% 250 1400 40(500+ | 21 500 21500 * | 21 600
Resultados (19 271) | (7 440) (7 799) .| . (8 150). (8 150) | (s 1505-" (8 150)
Valor Acrescentado Liquido - (987) 13 020 13 751 12590 | 13 590 13 590 13 690 |,
Amovtizagoes e reintegragoes L A .2 360 '2 499 . 2 650 é 650 - .2 650 2 650
Valor Acrescentado Bruto (516) 16 160 16 250 15 240 16 240 - 16 240 16 340
NO-tvabalhndores o 130 134 136 - 136 . 136 - 136 136
Valor Aerescentado "per cfpida ' ~4.0.' *126.4 126.3 127,?‘ "-'127.7 | 127.7 127;?
b Valer Acteseentadol? - 16 676 16 766 | 15 756 16 7560 | 16, 756 16 656

%) keréseimo om relagio a0 ano de 1979,
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_ QUADRO A-2

VALOR ACRESCENTADO

ACTIVIDADE IMOBILIARIA

Pregos de 1979 _ e (em contos)
1980 1981 1982 1983 ‘ 1984 ' 1985
Vendas Liquidas 1 674 850 3 349 700 3 349 700 4 187 125 4 187 125 4 187 125
Compras (Custo das Vendas) <« J = Ca3 014 BIOIAr 06%E-REOLIC (3 233 376 3 230 952 3 162 049
Valor Acrescentado Bruto 434 231 1 334 79_0 746 580 953 749 956 173 1 025 076
EP/MA - A L e
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CUADRO A-1

VALOR ACRESCENTADO

TURISTICO-HOTELEIRA E GERAL

Pregos de 1979 {Em miLhares de contos)

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Ondenados ¢ Saldrios 637.7 637.7 | 666.3 746.0 s05.8 | 9283 987.0
Rendes. & Abuguencs 30.0 30.2 30.2 30.1 301 30.1 0.1
Ercangos Flnanceinos 770.1 389.0 390.0 589.0 655.9 692,1 439.1
nesultados lquidos apss Trpoatos | (1 931.9) | (1 314y | wss.e1 | (1 o9z | 0 nasa) | tassae) | . tassaa)
Provisdes HXUla . “18.7 2 . - - . B
Tnpostos Directos ‘ 0.7 o 0.9 1.0 1.1 e 1.3
Valon Acrescentado Liquddo [4!5.3} {.168.'::l° ) .'?'OI'.S 273.7 349.1 ' 762.8 T-'Olé.3
Anortizacies e Relnteghagies 1 062.3 $30.2 | 209.4 L 630.6 836.5 642.12 472.7
tadon Acrescentado Bado, 651.5 661.9 7711.2 904.3 985.6 |. 1.405.0 1 492.0
i Vaton Aerescentado®™ : 10,4 59.7 2528 334.1 753.5 840,5

AS/MA

() Aerdscino om aclagdo a0 ano de 1979,

Yi1lvidsolLr
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CONTA DI ENPLORAGRO AGREGADA ' y '
(Opeica goslal) '
A prises da 1979 (41033,
1979° . 1980 1981 1982 1083 1904 1985
Youdng . 1 e
L Turfctico-Hoteleira (US$) 22,320 23 849 29 207 31 610 42762 | = &4 960 54 060
2 Imebilifeia (USS)  (US$) - 38 438 76 675 76 875 96 094 | . -96 094 96 094
3. AgrompecuBxia | (US{) 637 | 197 2010 | . 2043 2063 | . 2063, 2 043
Cuztos N
i " o .
1 Imebilidria _ e : | / = A v o
Total (Sse.) - A615769 | 2 765°210 | 3353 420" | 4 171 251 {4 160 827 | & 099 924
Interno - (Cse.) - 1149 809 | 1857 962 | 2427 644 | 3060 135 |3 143 679 3 155 608
4_ Zxterne ) (us$) (ST b)) L8 o1 “bl ey 23 148 | 21 357 15 631
e Turi:ticc-ﬂotcleir;
Tozal (Esc.) 1933877 | 1752724 | 1.385 520° |1 766 778 | 1 998 029 |2 099 562 .| 2 127 7es
Interno  (Ese.) 1607 210 | 1479 543 | 1203 909 | 1522272 |1 712.031 |1 815 850 1 861 880 °
Externo | (US§.) 6 806 5693 3 790 1 5 094 "5 750 3 907 5 540
3 hgre=pecuiria ' . T '
Total  (Bse.) 39 704 99060 | 100150 | 021400 | 103 10| 103240 103 140
Tatevno . (Esc.) 37 769 91 690 93 546 94 302 95 302 '| - 95'342 95 302
Uxterno (uss$,) 42,0 : 153,5. 157,6 101,06 161,60 161,06

{*)  J0% dac despesas de promoglo ¢ comevelalizagio no estrangeire
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I QUADRO 12
EFEITOS SOBRE A BALANCA COl-ﬂ".R_CI.’\L
. -DO_PLANO DE_INVESTIMENTOS NA AGRO-PECUARIA
(Inputs adquiridos no Estrangeiro)
A pregos de 1979
1979 1980 - 1981
Pecuaria e agricultura (.15) 13 3 4
Equipamentos (,356) ' 23 14 10
Vidro e metalomecanica «(.441) | 10 | 3 J
Material de Transporte (.475) 16 : 16 -
Construgao civil (.175) i 78 15 -
Total . 140 51 17
AM/=MT

L

Em milhares

. _—
prees e v ) Beadd s, ..., S8 T
4 . — - L = . ] e el Toaad : . :
S - 0 s s EER TN TEEm | RS CER . | . i ) _

dollares‘
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QUADRO 11
EFEITOS _SOBRE__A BALANCA COMERCIAL .
DO_PLANO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIO
(Inputs adquiridos no Estrangeiro)
A pregos de 1979 . . Em milhoes dollars
' Total '| 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Constru;ﬁo civil (.175) . 1 17,813 198 : -1,551 3,288 - 3,558 3,982 3,090 . 2,148
Equipamentos (.326) ' 10,005 -123 937 1,931 2,003 | 2,197 1,638 1,176
Mobiliario, decoragoes (.247) 5,055 62 473 976 1,012 1,109 827 . 595
. . £l . i ! J
Projectos, coord. administ. (.051) 1,044 13 .98 201 209 229 |- 171 123
Total . | 33,917 396 3,059 6,396 6,782 ?,517 5,726 | 4,042

Nota: Os nimeros entre parcntesis sao os conteidos de importagao directos ¢ indirectos calculados com base na matriz

de 1974 do CEREI
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A precos de 1979

’Ir B
SALDO TOTAL( ) EM DIVISAS DA

QUADRO 10

EXPLORACAO E INVESTIMENTOS

e i

- -

W = g

Em milhafcs dollares

1. Actividade de exploragio

1.1. Actividade turfstico-
~hoteleira

1.2. Actividade agro-pecui
ria

1.3. Actividade imobiliaria

2. Actividade de investimen-
to imobiliario

3. Actividade de investimen-
to agro-pecuario

Total

1979 “1980 1981 1982 . 1983 1984 1985

21 204 22 657 26 218 126 064 34 240 32 923 39 367
582 1 807 1 837 1 86?., © 1 867 1 867 1 867
- 1CH 9 3973 6 384 . 9 789 11 990
- 29 075 57 974 57 588 72 94 74 737 80 463
140 - 51 ' 17 - - - -

21 646 53 488 87 558 89 492 © | 115 437 119 316 133 687

(*) Exportagdo efectiva de divisas mais poupanga de divisas por substituicio de importagoes.

vYiivivol
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SALDO '"DE EXPORTACKO" EM DIVIS

QUADRO 9

L

A pregos de 1979

AS DA EXPLORAGAO E INVEST'IMENTEE

Em milhares de ‘d‘f""i'j’j_._r.es
1979 1980 | 1981 | 1982 1983 1984 , 1985
- _ ; . .
L. Actividade de exploragao __ \‘n\
1.1, Actividade turfstico-hoteleira’ 16,963 | 18,125 | 20,668 | 20,056 | 26,115 24,381 29,096
12 L agro-pcéuéria = r e - * - _ - T =
1.3. imobilidria - =l 1,520 | 3,073} 6388 '9,789 | 11,990
2. Actividade de investimento J.n:ohs.hano( ) = | 29,075 | 57,974 537,588 72,940 74,737 80,463
Total 16,963 | 47,200 | 80,171 | g1,617 | 105,445 | 108,907 | 121,549
() Considerou=se que 807 das despesag de Promo¢as ‘de vendas soriam gastas'ué estrangeivo, |,
- . J . - .
AS/Ma : y ! !
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EFEITOS DIRECTO MAIS INDIRECTO SOBRE 0 EMPRECO DO

_QUJ\DRO 8

PLANO DE _INVESTIMENTOS NA AGRO PECUARIA

Milhares Horas- homem = ano

1979 1980

Pecuaria e agricultura t.28) 30.6 7.4
Equipamentos (,39) 26,1 15.7
Vidro e metalomecdnica (.38) 10.3 ‘3.3
Material de transporte (,22) 8.0 7.7

. Construgao civil (,45) 242,0 47.4
317.0 81.5

. 1981

9.1

10.9

2-7

22,7

FEP/MA
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QUADRO 7

EFEITOS DIRECTQ MAIS INDIRECTO SOBRE 0 EMPREGO DO PLANO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Milhares Horas-homem-ano

1 O

»
ol
YOI

Total 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
+ Construgdo civil (. 45) 34 833 338 3,i038~, 6 428 6955 7 787 6 041 4 201
- Equipamentos (.39) 9 092 112 853 1 757 1 822 1988 . 1 490 1 070
Mobiliario; decoragdes (.30) 4 669 58 437 901 935 1 025 764 549
Projecto, coord.,adm:, (.51) 8 037 © .08 743 1 532 1 689 1 742 1 299 934
Total 56 631 656 5066 10 618 11 401 12 542 9 549 6 754
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QU:\D 0 6

LFEITOS SOBRE O EMPREGO DA EXPANSAO DA PRODUCKO DO SECTOR TURISTICO/HOTELETRO

ey B S B Bl &8 il L = . e O

1980 1951 1982 1983 1984 1985

1. Efeitos directos 197 529 968 1 297 1 970 2 287
2. Efeitos indirectos (.083) 48 217 293 645 715 1 002
Total 245 746 1 261 1942 2 685 3 289

Baar.

'Y1ilvidolL
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QUADRO 5 -

EFEITOS TOTAIS SOBRE O EMPREGO DO INVESTIMENTO E EXPLORACRO

L= r

Nimezo de trabalhadores o | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 1984 | 1985
1. Emprego existente g i ' 3 983 3 983 .+ 3 983 3 983 3 983 3 983 3 983
2. Emprego adicional (Torralta) = - . . - 205 | 545 984 | 1 313 198 | 2 303
2.1, Acrcscimo de emprego em hotdis - 20 | 20 127 127 v 348 |t 345
2.2, Acrtscimo de emprego em aparthotcis. ' - 177 509 841 1 170 1 625 1 942
2.3. Centro de coﬁercializagﬁo e 8 o Wb 16 16 16 16
3. Efeitos indirectos da exploragao - 48 217 | . 293 645 | 715 | 1 002
4., Efeitos directos mais indirectos éo : ' . '
investimento : | - 487 2 574 5 320 . 5701 6 271 4 797 . 3 377
4.1. Projectos de investimento imobiliirics 328 | 2 533 5309 | s701| 62nm 4797 | 337
4.2, Projectos agro-éccuﬁriosh‘ ' " 159 41 11 - © - _ -
5. Total 4 470 6 810 i0 049 10 961 { 12 212 11 481 10 665
(5 174)-| (7 514) | (10 753)| (11 665)|(12 916) (12 185) | (11 369)

EP/MA
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QUADRO 4

EFEITOS MACROECONOMICOS SOBRE A PRODUCKO

DO PLANQ DE INVESTIMENTOS NA AGRO~PECUARIA

A pregos de 1979 : _ Em contos
1979 1980 1981

Pecuaria e agricultura (1.62) 6 904 1 669 2 041
Equipamentos (1.35) 4 219 2 538 1 769
Vidro e metalomecanica (1.5) 1 706 552 450
Material de transporte (1.384) _‘ 2 291 2 214 -
Construgao civil (1.59) ‘ 33 947 6 646 -

Total : : 49 067 137619 4 260
AS/MA ‘
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"EFEITOS MACROECONOMICOS

QUADRO 3

A pregos de 1979

SOBRE A PRODUCXO DO PLANO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Em milhares dc contos

Efeitos gerados por:

Construgao Civil (1.59).
: Equ.ipamentos (1.395)
R ﬂobiliﬁrio,decoragSes(1.52)
. ' Projectos, Coord.,Admgnist.(l.igl)

TOTAL,

Total | © 1979 | 1980 | 1981 1982 | 1983 1984 1985

UGG AQ A s s¥6.%) I"allkab.8)) 1 55100 1.736.6 | 1 347.4| 937.0

2 054.9 25.2 192.5 396.6 511.4 | 451.1 336.5| 241.6
1/ 493.2 18.4 139.8 288, 299.0°| 327.7 264.4] © 175:7
1 170.0 14.4 109.6 225.8 234.3 256.8 191.5]  137.7

12 486.5 | 144.5 |1 118.3 | 2 344.1 | 2 495.7-| 2 772.2 | 2 119.8] 1.492.0

EP/MA

Notai Os uniimcros entre parcntesis sao os multiplicadores da produgdo da matriz de 1974 do GEBEI
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5 : :
QUATRO 2 o o

VALOR ACRESCENTADO (GRAU D)

lw_‘Eac.}.

1979 1986 1951 1982 1983 1984 1985
" 1. MAo-de-obra Zotal 655.7 658.9 7.7 766.5 §27.3 949.8 | 1 0cs.6
2. Rendas pagas 30.3 30.3 30.3 . 30.3 30.3 . 30.3 30.3
3. Encargos Financelros Tres | rosss | 10 | 1256 | 1403 | 1290, 953.6
4. Resuttados lquidos apds dmp. |, (1 766.7) | (1 475.3) | (1 234.7) | 1 010.5) (952.6)° |  (548,5) 64.3
5. Previsfes . _ 1S o - = - - >
6. Impostos directos . 0.7 . 0.8 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3
7. Valon Acrescentado Liquide 149.5 342.2 I 526.6 1 032.9 1 316.4 1 732.6 2 058.1
3. Anontizagies ¢ Reintegracies 1 082.8 §32.5 . 535.7 433.2 §39.1 644.8 475.3
9. Valoa Acrescentado Bruto 1 212.3 1 174.7 2 062.3 1 666.1 1955,5 | 2377.4 | 2 533.4
10, & Yalor Acrescentado!™ - - 37.6 §50.0 453.8 743.2 1 165,1 .I $21.1

AS/NA

* Keadseimo em aetagdo ao ano de 1979,
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QUADRO 1

EFEITOS DIRECTOS F INDIRECTOS DO PLANO DE INVESTIMENTOS SOBRE

A PRODUCAO

. Im .contos
A pracos de 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
L. Efeitos sobre a producao da empresa 2 187 721 4 496 532 4 613 777 6 173 719 6 279 231 6 716 007
1.1, Turistico-loteleira 73,399 330,590 446,289 981,231 1,086,743 1,523,519
1.2, Inobilidria 2,050,000 4,100,000 4,100,000 5,125,000 5,125,000 5,125,000
1.3. Agro-pecuaria 64,322 65,942 67,488 67,488 67,488 67,488
2. Efeitos directos do investimento -
2.1. Investimento imobiliario S TEACHEN 1,668)100 1LBhi3CE00 1,846,800 1,410,200 993,700
2.2, Investimento sector agro-pecuario 40,58?(*) 2,870 - - ’ - -
3. Efeitos indirectos do investimento
3.1. Iavestimento imobiliario 370,900 779,000 831,900 925,4b0 709,600 498,300
3.2, Investimento sector agro-pecuario 22,099 (*) 1,390 = “ - _

P/MA

(*) Correcsponde aos anos 1979/80
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