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A fusdo das

problematica da actividade seguradora
n alizada tem passado nos 1ltimos
anos mais on menos desapercebida da
opinifo piblica,

Paira no comum dos espiritos a
falsa idela de :lel; nggue 'f-e luc.msez !:ﬁo
houve greves nem paralizacbes, despedimentos,
reforcos de capital estatal, empréstimos bonifica-
dos ou néo reembolsaveis a consumir em saldrios,
mem sequer a inclusio na lista de escindalo dos

ejuizos de milhSes ¢ milhdes de contos acumu-
por volumoso nimero de empresas piiblicas,
prejuizo que o contribuinte j4 paga e pagara.
] Pelo contrario: Sem se robustecer de uma
acentuada quebra do valor patrimonial e de resiil-
ados de exploracio consequentes da nacionall-
zacio — mag J4 anterlormente duvidosos, — con-
ser meio de gbtencio de pesados impostos
, uns reflectidos nos prémiog a cobrar dos
Segurados, outrog a suportar mals gravosamente
pela aﬁ}‘ﬂvﬂa indastria.
uacio, portanto, plasmada, diferente das
aparéncias

A spa analise, embora leve, interessa a0

:

i

<cionalizadas, Interessados na manutencio sem
sobressaltos dos seus postos de trabalho. Ao Es-
tado também, como epatrio» de 75% do mercado
de seguros portugueés.

A questio seguros — chegoy a sua vez — &
trazida para a ribalta pela promulgacio do De-
creto 528/76, de 31 de Dezembro, que fixa as bases
definitivas do processo de fusio das companhias
de seguros do sector publico, ESte surge como
corolario da decisiio tomada em Novembro de
1978 pelo Governo Nobre da Costa que agrupou
@s empresas em seis blocos, crioy conselhos de
gﬂo comuns e Ihes deflniy prazos para apre-

entacdo de projectos de fusio.

Das opinides vindas a publico, salutarmente,
de tudo se encontra: a defesa da reprivatizacio;
& manutencio das empresas no sector piiblico,
mas a operar juridicamente Independentes; o
paralhar e dar de novo, repensando outrog agru-
pamentos emals harmoénicos»; a absorcio pura
¢ simples das empresas de menor dimensio em
vez de ag fundir.

B, par, tirando ports
i . & mudanca, também os oportunist

da natural @ humana

resisténcia as,

- actuar pessoalmente ou a mandatar, na defesa
Uc -5105 €
a sua causa,

: seq '.“m“g: contratos de escandalo pa,
peus d ! ansa mm&aghﬁ a' -__.f, '%:
dade a falsa noticla, no poleiro da entrevist e
0 _artigo e mais artigo com sete foles como 08
Os primeiros sfio merecedores de respeito. Os

ﬁnﬂfm de comiseragio, porque se lhes niio
a 0 jogo e se aunfodestroem, desmistifi-

A actividade seguradora triplicou, de 1972 a
1978, a facturagio de prémios de segurog directos,
& de 6096 mil contos passou a 18970 mil con-

0s. Mas a eprecos constantess esses 19 milhdes
€ entam em 1978 somente 4645 mil contos.
to €, em termos reais, o volume de negécios re-
Presenta neste ano 5% do gue facturava entio.
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—UM PROBLEMA
QUE EXIGE
REALISMO

Por LUIS RODRIGUES

Por outro lado, a percentagem sobre os pré-
mios das despesas gerais acrescldas de comissbes
e aquisicdo sublu, no mesmg periodo de 37.2 para
38,51. E as indemnizaches mais reservas matema-
ticas apresentam uma evolucio de 61,8 parg 615.
Diminuiu em termos reais o encaixe e mantém-se
sensivmte constantes, percentualmente, estes

Os investimentos, de aplicacdio muito condi-
clonada, geram consolidadamente rendimentos
meédios bastante baixos. E mesmo os investimen-
tos recentes produzem rendimentos Inferiores &
taxa de Inflagio.

Os balancosg tém activos sobreavaliados, quer
nos valores das carteirasg de titulos contabilizados
por valores irreais, quer no valor de imoveis que
a recente legislaclo de reavaliacdo dos activos
coloca acima do valor real. E oz passives nfo
contabilizam todag as responsabilidades, nomea-
damente os encargos para a reforma de empre-
gados e actualizaclio das pensdes de acldentes de
trabalho. Dai, também, que nem todas as empre-
sas tenham responsabilidades legais de caucio-
namento das reservas Integralmente cumpridas.

Por outro lado, por deficiéneias de estrutura
e pelo balxo rendimento de trabalho, o impor-
tante ratio apélices/trabalhador situa-se em cer-
¢a de 1/3 do ratio médio dos paises da CEE,

H4 uym desafio que tem de ser entendido por
trés entidades: os trabalhadores, colaborando
activamente na reestruturacio das empresas, di-
m&m ndo substancialmente as elévadag taxas de
‘absentismo ¢ aumentando o ritmo médio de pro=
dutividade; os gestores, assumindo inequivoca-
mente as responsabilidades da funcio em termos
de empDresa e em termos de mercado, procurando
disciplind-lo numa s& concorréneia dos servicos
prestados, ao Invés do ruinosg arrastamento do

preco, e optando pela gradual optimizagio das
Governo

economias de escala; o , compreendendo
& real situaciio das seguradorag no presente e no
médio prazo, garantindo a possibilidade real de
gerir, mas responsabilizando a gestio pelo cum-
primento das suas reSponsabilidades.

H4 que irradicar de vez o sentir de que nin-
guém pede responsabilidades a ninguém.

E bom recordar que a nossp adesig ap Mer-
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seguradoras nacionalizadas

cado Comum oorigara 4 constitul¢do de empre-
sag minlmamente dimeénsionadas & estruturadas
para resistir & concorréneia dog fortes agrupa-
mentos de alguns des actuals paises membros. E
Que a actividade de segures — comg suceden re-
centemente na Grécla — nfo poderd ser nunca
moeda de troca em beneficio dos sectores pri-
mério e secundario.

Pareceria ter sido j4 dada a resposta As al-
ternativas atris representadas. De facto, repri-
vatlzar, para 14 da actuaj inconstitucionalidade,
serig trazer, & curfo prazo, a impossibilidade de
parte das empresas poderem operar, salvo com
elevadas injeccdes de capifals frescos, o que o
momento econémico nfio parece favorecer.

A manutencio das uﬁam 1presas no sector pibli-

: » tes 86 serla possivel
€m parte delas se o Estado, sem g contrapartida
de resolver (pelo menos a médio prazo) og pro-
blemas, lhes injectasse fgualmente capitals. def-
xando arrastar o problema

Criar agrupamentos ¢mals harmoniosos» se-
ria adlar, com evidenfe acrésclmo de custos, o

‘problema, sem o alterar de base. Absorver em ves

de fundir corresponderia a um dilatar, dificil
mente quantificivel, dos problemas humanos, ja
vor sl de difiel] controlo.

Que as nacionallzacBes resultaram de mero
objectivo politico de centralizacio e estatizacio
de economia é questie Incontroversa. Também
parece fora de divida que eram possivels, hd al-
gum tempo, outros métodos de fusfio de empre-
sas de seguros nacionallzadas, nomeadamente
num processo de aproximacbes sucessivas das
unidades vidveis ¢ paralela jun¢io das em situa-
¢do precaria com injecelio relativamente eurta de
capitais. Seria um processo mais simples, mals
operativo e de menores custos humanos.

Mas tem de se ser realista e atender a que jd
decorreram ¢inco anos desde a naclonalizacio
sem que solugdes de fundo tivessem sido
tomadas.

As realidades parecem aconselhar o prosse-
guimento do processo de fusfo que, entretanto,
se desencadeou, sob pena de o sector vir 2 cons-
tituir, a médio prazo, pesada Mm o Estado,
Gue 0 mesmo ¢ dizer para o con inte, com a
consequente instabilldade a todos og nivels.

Resolva-se o problema das indemnizagBes

3 que nfio continue am&: na confianca do

vestidor a retraccio a

‘Que se deixe funcionar o mmaM de

<t :m’ ot ““’,‘;‘ﬁ" ’m!. 5 ‘g: or'
%g e o falso problema dos perigos da concotr-
réncia de um eventual sector privado. & provavel
que sirva de aferldor ao sector piblico e o obri-
gue, on ajude, a : I & & Rparecer com-
petitivo em termos europeus,

Este ¢ o problema de fundo. O resto sio nu-
vens de fumo. :

As declsbes tardaram. O tempo & curto.

Mag tem de haver tempo,

E com a possivel Serenidade, num proecesso
complexo para o qual nAo ha uma experiéneia
padrio, tem de se enfrentar a situacdo sobretudo
com honestidade.



