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Deu-me imensa satisfagBo a vossa nomeac®o para Primeiro Ministro.
Desde na muito guesacompanho na imprensa os Vossos sucessos de ilustre
portugu®sa que com tanto brilho tem prestigiado o nome de Portugal.
Acalentava uma oportunidade para troca de idelas pois verifiouei oue
de modo geral temos 0% mesmos nontos de vista,e 1iss0o nFo me admira,
porque os que prsour:m & virdade, 2acutcim-se Nola,

Cunpre-ue desde ja pedlr desculpa duma cerba falla de woraeiagio
entre os assuntos desta carta,mas a falta de membria imediata dos meus
setenta anos tem a culpa.Tambem peco desculpa da minha rude sinceri-
dade de:"homem de um $6 rosto e de uma fé...";de resto sou abseluta-
mente inofensive e na minha humildade crist®,ndo fago sombra z uma
formiga,alem do que pouce tempe Utenne para viver,

Considero-a uma missionfria,poroue toda a sua vida,se bem reparar,
foi programads por Deus para o papel que estéd preseniemente desem-
penhando, e Se,come governante,conservar sempre os dois pés ne céu,
para o que precisard de ter muita coragean e energia,alem de muita
Ff em Deus,da verdadeira Ff,diferente da vulgar creuga,e gue Nos
pemite compreender e sentir a Deus,e assim,que a sua intufg@e possa
s3r iluminada,um glerieso future lhe estar& reservado,

Vejo-a como a Joana D'Are Portugu®sa,com a missho de salvar #ste

th0 atormentado pafs,mas deve ser "mansa como 2 pomba e prudente comeo
a serpente" e ter muito cuidado com o5 judas,pois nem Jesus os pdde
evitar. Fles estBo em wdo o lado, e quande os encontrar nfe lhes d2
luta, seja subtil,faca o jude psicoldégico,deixe-035 que gasten a ener-
gla de oue veem animados e leve a Agua =20 Seu moinno depois de bem
expliCadas as voisas., Tenha sempre Deus consigo,ore a propésite de
tudo e de nada pois nio consegue gastar a graca divina.Temos o mesme
sn o0 da gualfia,santa Isabel,2 aquem eu chamo a minha fabricazinna de
milagres;ela & maravilhosa e estd sempre pronta a ajudar-nes. _
0.5 homens t2em uma terrfvel inveja da sua infelig®neia tipo intuitive,
guando© eles em geral s6 a teem conceitual % base de memorizac®o de
ideias e conceitos,sendo o cue alguns psicdélogos chamam mAauinas
falantes. Ora o computsdor cerebral tem uma capacidade limitada,
enguaniw que a iutulcgio coliec idelas da naturesza opde exisoan todas
as solucdes previgtas -  peor Deus.
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Ten esta carta o fim de lhe oferecer,sem qualsquer encarges,os meus
modestos préstimas, gv-o - - ,de engenheiro mecinico espe-
clalizado en organizagho indusirial (¢urse e especialigzacBo tirasdes
na Alemannha)e uma bda sfrie de Ovos de Colombo que me foram relativa-
mente ficeis de encontrar dada uma certa capacidade inventiva; e come
estudioso nos campos da religi®o,filosofia,psicologia € sociologia,
desde j& poino a0 seu dispor o €sbogo dum sist@ma social que desigue
por: ORDEM WALURAL OU DIVINA(DO ReINO DE DEUs); e que tem por base a
moral <risth e a ci®neia, sendo axiomftico,universal e definitive.

% muito simples,suficiente e eficiente,n®o entrando em confliteo com
qualquer das polfticas existentes pedis,muito simplesmente,ultrapassa-as.
E perante o espantalho da palavra utopia em sentideo pejurative,desde

J& apresento para esta palavra,uma neva definigzo:

HULOPLIA, L A CrGA DO nUMsd,NA CEALKZA DE FoblGILabs,d ohss DA GAlLd-
MITOSA DESORGANIZACKO B INJUSIICA SOCIALS,s0B O ASPECIO DE DESORDEM
OHGANI ZADA, BXT STENT 8¢ PRESENT L UNTE il TODO O MUNDOYn

Isto €& deverdade uma utopia,ou duvidam? E coisa a congiderar e a dar
muita ateng®o: durante toda a histéria,a infelicidade dos poves tem
sido inteira e unicamente da respensabilidade dos governantes)
Porqué? Porque continua €ste bfrbare recalcamento da felicidade dos
povVo sy causador de tanto seirimento avaliavel Quanii-gualitativemente
por formmula adequada? Perqué? _
Ha c¢®rca de quarenta anos que trabalho neste sisttma,desde gue Deus,
en "imperativo catezérico" me obrigou a iss0,através duma promessa
que Lhe fiz,quando naufragado j& ha sete dias a borde dum avifo meio
submerso;ferido, enregelado ¢ seam esperangas de salvamente, fsse foi
Déprimeiro chamamento, Fle salvou-me milagrosamente, quando as forgas
aéreas norte-americanas j& ha muitos dias tinham desistido de nos
encentrar, Fazerar o arse Vic a0 nos5se gleonirt.as meus vinte anes
de idade depressa estyueveral = pronessa felva de me dedicar aso servi-
¢o da humanidade caso me salvasse, Mas passados dez snos certos re-
cordou-me a2 promessa feita de modo tho eficiente que n%o me deixou
quai squer dividas pois obrigou-me a escrever as tr€s primeiras piginas
que comecam assims ‘
n3inos tocam a rebate sem nunca se calarem) ¥ a consci®neia moral da
humanidadel
W ®sses sinos com sua voz estridente gritam a todo o mundo que vivem
muitos seres humanos na malor miséria, sof rendo horrivelmentel ¥ as
paredes dos bairros poobres de ruas escuras e tristes,repetem em &cos
multiplos,num <dro infindo e plangente,todos os choros e todes os
gamidos. & o 50l nssce e pde-se a0 longo dos milénios sem que Bsse
tco desaparega e outros écos se Vae juntando,os dos rufdos das bata-
lhas,ouvinao-se de vez em quando gri-stos lancinantes e estretores de
agonia entremeados por pragas terrfveis?
N3o & preciso sermos muito sensfveis,para que nos sintames acabrunna-
Gos por tanto sofrimentel ..."

Ultimamente a quando das cihielas do Teje 0 ane passado,liouve um tercei-
ro chapmamento. Figuel intrigado pergue n@e era pala We recoraar a pro-
messa,pois trabalhe intensivamente na Ordem Natural., Was este ane vele
a solugio,porque . tenho um projecto de casas pre-Tabricadas que ela-
boreli para a aldeia dos desempregados gue £ outro projecteo - . que fiz
quande estive desampregado,e tendo-se falado agora am possiveis cheias
com = sproximacho do inverno,lembrei-me que as minnas casas s3o montadas
em estacaria de cimento armado podendo ficar acima do nfvel das_chejas)
Aqui fica para si esta sugestho que & uma das muitas que tenhg




Ref." ENG.” FERNANDO XAVIER DA COSTA VEIGA Fands @

Veluo,calisado,doente ¢ com relativamente pouce tampo de vida, andava
muite vreocupado com receio de morrer sem ter entregue &ste trabalho
a gquem o sSoubesse ¢ podesse langar a plbliceo mundialmente através dum
exemplo pritico. Isolado na minha solidfio de estudiose,sem ter com
quem trocar ideias sobre este assunto,procurava na imprensa alguem
que se revelasse, Sen®o quando,sucedeu que foi convidads para primeireo
ministiro ¢ os jormais comegaram a revelar a sua personalidadese fi-
quel numa enorme espectativa, Era necessfiio gue f@sse uma pessoa
intelectualmente absolutamente independente e de pendor religiose no
mellor sentido e deste modo,que screditasse em Deus,n%0 0 Deus antro-
pomorfissdo das religides,mas o Deus,mesmo Deus,o0 Deus puro,o Infinite
Causal,origen da existencia em si,criador do Universo,criador das hu-
manidades e forgosamente criador da Ordem pela qual elas devem ser
regidas; achando muito estranno que nunca alguem se tivesse preocupado
com tal coisa,a Ordem Natural ou Divina,para governar,preferindo-a
% est(plda,coniusa,trapalnona e obsoleta Ordem Humana,felta pelo
homem,0 qual sofre de sguda deiiciencia moral e que & assombrosamente
estfpi do,mau, egof sta,ganancioso até ao delfrio,ouserve-se a tripla
inflagBo (especulativa an pregos, quantidades ¢ gualidades), e astrono-
micamente vaidoso] Estes"melhiores do munde’ na sua simpléria manha bani-
ram o principie moral da Consuitufc®o,porque como Lei Natural (conside-
rando a sua acg®o dinZmica),sebrepuina-se 8s suas pseudo-leis humanas,
que nao t®em categoria para serem designadas leis,mas apehas decretos
ou ordenagdes,pois as verdadeiras leis sho as naturais,imanentes e
enanantes na nalureza,2 assim sucede com a Lel lMoral gue define o pa-
drso de comportamente do nomem e gue o persegue atf que seja cumprida.
A isto chamam o5 orientais o Carma,mas os ocidentais aindz nfo deram
pela exist®ncia desta cibernfiica Divina ou justiga activa de funcie-
namento automitico. 'Nebte processe desempenha a dOT um indi spensfvel
papel pois liberts o homem da sua imperfeie®o,da sus meustruesidadel
Lste processo a que podencs uiomar Lel ds Zvolugho Progressiva, encs-
deisa na Moral, sarvindo-v. e e 0rijra o doman (Mier cUeira quer nio a cum-
prir a finalidade que Deus lhe trasgousdespir defeitos e vestir virtu-
des num eficiente processo de sublimsg®o at® atingir a dignidade de
Filno de Deus, Deus desde logo podiz-nos ter feito perfeitos,mas ddsse
modo nHe passariamos duma molitagem,de robots aue Tle poderia desmontar,
mas assim evoluindo nés % nossa propria custa,através do trabalho men-
tal ou do sofrimento guando o ppimeiro falha,nBo sendo possivel des-
trabalhar e des-sofrer,o gue seria contra a prepria Lel Divinasadquiri-
mos personalidade qualitativamente ansloga % imagem Divina,mas quanti-
tativamente incomensuravelmente inferior, Deus,iniinitamente generoso,
a0 transbordar de amor para nos ceriar,n®o podia dar menos gue o seu
modelo e a promessa da $ua independ®nei sl Pai maravilnosel Infinita-
meiite maraviluoosod
Quando numa das primeiras entrevistas lhie perguntaram se era catélica
e respondeu gue era cristi,verifiquel que era religiosamente indepen-
dente dispona® iutesralmente G seu livre arvftrio,pois eu temia um
IMgitador enfeudamento, De inteligencia intuitiva,crist® de‘atf ao
#xciro séeulojcultura profissional positiva ¢ portante nabituada a
8di derar leis natursis fisicas ¢ espirituasis insmovivels,inalterf-
R 2d,morzis ¢ necessfrias;de personzlidade marcante, admirada e respei-
“tadf por civilizados,com Uma enorme Visao panerfmica mundial do campo
Blial e politico;quen melhor se peoderia encontrar para chiefiar um mo-
fimento autenticamente crist@o que anularf todes os oulros sem neces-
gidade de lhes dar luta,apenas peleo ceniraste de valores?| Pertence ao
Graal,andanos tedos ¥ procura Go Graal,cada um % sua maneira e que £
o Graal, senfo o cristisnismo oritice?
Considereamos a Ordan Natural ou Livina, Deus tem periodicamente man-
dade instrutores revelar =0 homem como se deve compertar. 0 @ltimeo
instrutor ifoi Seu dilecte Filuo Jesus, Deus mandou-o ha c&recs de dg}g
mil snos porque a humanidade,na parte dos seus elementos mais evoluldos,
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J& tinha um nfvel de consciZneia moral suficiente para o compreender.
Tas a metade menos evolufda da humanidade cue detinha e sinda detem

0 poder,porque n%o olham a meios para o obter e conservar,sacrifica-
ram-o para defesa dos seus privilégios, Jesus crucificado pediu ao

Pai para lhes perdoar pois n%o savbiam o gue fazdiam) De verdade ogsees
algozes nAo sabiam o que Taziam poroue sendo poure svolufdos ol
uma deficiente consci®ncia moral,o aue tambem sucede § netage £
evolufda de agora,que n%o sabe discernir com o grau de sufiei qx
necessério o bem do mal. O homem pouce evolufdo recebe com jud€
no Apocalipse a designagao de besta, Hle & o causador de todos\os 1A
les que ensombram a humanidade,constituindo em todas as uuancesygt
o individuo inclinado para o mal até a0 crimineso mais empedernido

50f% da populag3

a0 terraquea,considerando-se somente os pafses civili-
2ados,mo strani® um equilivrio ceolégico entire bons e maus eam apura-
mento B base da lel de Gauss,com amostra mui o valide por colneiva
ovtida no§ recrutamentos de individuos para as forgas armadas de dois
eXerel los La FUropa e la AnSrica, CONSLUEIENU0 ¢ LEerGel 10 muluo agra-
var-se-ia Q Ccampo Legaltivo, Lao tendo os pouco evoluidos um letreiro
na testa,s6 se df por cles quando exibem o seu negativismo. 0s sete
gTupos de niveis evolutivos,cousiderados pelos psicdlogos definen
sete classesfabsolutzmente naturais, & tomar muite am considerasgfo
para efeitos de selecgBo =eja 14 para o que fér,muito em especial
para governantes. As classes apresentiadas s%o as seguintess Muito
pouco evolufdojpoucoe evolufcojmedfocremente evolufdojmediananente
evoluide;quasi evelufdo;evolufdo e muito evelufdo.Respectivametite:

2, 6539, 2563 22,9553 31,08%; 22,9539, 2853 2,25, Como limites nos princi-
pals campos gue 530 © moral e o inteleciual,tamos respectivamentes

o assassinoe nato que mata por prazer e o santo; o brute e o gfuio.
Podenco-se com baterias de testes lazer-se 0 apuramento de todas as
caracterf sticas da personslidade totel de individue., Neste mede ne-
d=mo 5 cohisiderar duas humsnidades: a do anti-Criste ou uegativa ou
imoral ou egolsts ¢ a co Liciéto su pusitiva ov noral eu altruistal

Tm anexo apresento o esquama do pertil que preponho pera a OND(Ordem
Natural ou Divina,que passo a deglgnar abreviasdemente),serf o Anexo
N?1. Na OND o individuo serf acompannado desde nue nasce pelo mEdico
e pelo psicologo. 0s gfnios sBo dapasiadoe preciosos para cue passem
desapercebidos,assim Como o5 crimilosos sho demasiado perigosos para
que 36 se de.. pela sua perigosidade depois Ge cometeram os crimes.
0 perfil psiveolégico acomparharf o individuo desae gue uasce até que
morre., N& mals o0 acaso com sel azar ou sua sorte presidinde sobre

a humanidade, Nao meis aventursires da a:m'bigﬁo a governar oS povos.
wuita gente se insurge contra a Ticha individual de nfvel nacienal,
mas & absolutsmente necesséria para que se possa orientar e proteger
todo o pove duma nagio., A ficha € neutra como 2 ci?ncia,devem & usar-
-se vom © meluor propési o, e o PERFIL PS1COLOGICR 'DND pemmite com
seguranga seleccionsr pessoal paxr€ trabalhar com €sse [icheire,

Vo perfil OND as qualidades norais t®em a maier importancis. Naoc peo-
derfo ser acribufdos carges de chefia a individues sam caracter.

Esse ficheiro ficarf sbb a algada dum tribunsl altsmente especializa-
que presidirf so seu movimente, Iuberessa-nos muite mais saber qual
o caracter deo individue com o cgual temeos cue contactar,que qughtes
tostSes tanm na algibeira,e no entante ha uma infinidade de anpresas
que dio informag@es (e que nem precisim de alvarf)ao saber dos seus
inter@sses ¢ que até fazem chantagem sobre os infomados., £ diiicil
tratar de assuntes por tépices numa carte,gue necessitarism wuitas
phginas, Tenho que,peor agora,limitar-me a levantar aslebrlesassulio.
0s sete nfveis evelutives que delinem sete Classes socials naturais que
justificem sete clazses de szlérios,ceise que ter side u» verdedeire
engulheo pars ©s 5isttmas socialistas que usam inadequadsmcnte a pa-
lavra igualdade, Ora nés somo-.séguaisdper'ahte _I}eug,tambem tamos to-
dos cabeca,mas temos diverses nfveis de necessidades gue -
cionai segaos nossos nfvel s evelutives, s neeessl dades fﬁ&?—f’i’%ﬁo
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o sa o Do muite evelulde, s mals requintadas, qualitztivamente
mais exigentes pela sua sensibilidade mais elevada 20 czler,¥luz,

a0 som,% comedidade,¥ cer,d harmonia,ae psladar,ao Lale,806) E0sios,

e a milheutas caracterfsticas da sua personalidade,

Voltando ¥s duas humanidades,ums positiva,zcime d2 mpdionn Gauss e
outra negativa,zbaixe da mediana Gaus;verificamos que ‘a wé predomina
s0LTe a boa perque Usa de todos os meis imerais e vielentes ao seu
alcancesmaldade, egof smo,ilimitada ambi¢Be gananciesamente expleraders,
traic®o,mentira,nipecri sia,corrupe®o, soborno, droga, venene,erime, tor-
tursa, rapto, sebetagem, subversfo, revolugdes e guerras, Deste mode a nu-
manidade m& acumula um terrificante poder,ao qual junta uma teotsl au-
stneia de eserupules., Regra geral Deus 1lhe pode dizer,bsstal

Mas, % mais que tempo de tentarStombate-la pacificamente,isto &,tentar
domina-la. Fles t®em ums intelig®neia de qualidade iuferier,que &

a inteligencia conceitual com base na menﬁria,ou esperteza, e para a
porem a funcionar vasculham a membrisz % procura de ideias’ecconceitos
que lhes permmitan engendrar solugdesjemquante que nés,os intui tives,
tanos um campo pmticamente ilimitado que & z natureza e a ajuda de Deus}
Fles com as suas tradigdes negativas,remam contra a corrente, Nés pro-
gressistas, temos a Lel da KVOlugho € © l1aezl ae peri<l¢do 2 nesseo faver)
Se eles t2em a forga bruta de teda a gama dos seus defelbos,nés dispo-
mos de uma enome forga no povo, Postos em evid@ncia estes meios,restam
a estratégia e a thtica que nfo arrisco numa carta que nfo sei se lhe
chegarf ¥s mios, Na Ordem Naturzl ou Divina a'BESLA nUlgANA APOCALIPTICA'
terd a sua quota de felicidade,mas nunca % custa do szeriffcie seja de
quem fOr) Tles verZo satisieitas todas as suas necessidades morsis,comeo
todo © munde! Um brute gozarf calmamente a sua condigfc de brutel Terf
o amor crist@eo e a solidariedade humana a ajuda-lo € 3 orienta-lel
Todos disfrutarfo de abseluta liberdade moral embera de,nenhuma liber-
dade imeral;Qdelinquente serf recuperado tante quante ele o permitir
ficando a punicfo entregue aos infalfveis tribunais Divines,viste nés
N30 temeos compoTllig uem para Julgace ue: pale punird

A Ordem Natural ou Divina,como cisse,® muite simples: Deus,Infinite
Causal,transbordande de amor ¢ generosidade,criou o Uudiverso com suas
humani dades,ndo se esquecendo simultanesmente de estabelecer a Ordaw
Natural ou Divina pela qual essasnumanidadesise devem reger.Fez-nos %
Sua imagems: AmoT, Sabedoria e Peder, Tracou-nes 2 senda evolutiva wara
aqui sigho da necesséria perfeic@o.

- - - L - - - - - - - - - - 30.12!79. - - - - L4 L - - - L4 - - -
Tive que interromper esta carta para tratar de afazeres de fim de zno

e de assuntes relatives % minna reforma, Entretante atingiu e terme
desta sua primeira missSo,

Como peortugu®s estou-lhe infinitamente grate per teode o cnorme esforce
que desevolvVeu. Waw lfaga Caso Gas crfvicas maluwsas ¢ LuVejosas,
porque .Mvozes de burres n#o ciiegam ao céu", Gonfutiram o seu natural
entusiasmo com vaidade., A nfvel mais modesto sucede a mesma coisa co-
migo. Gostawos de dar,mas eles s6 gostam de receber. Esquecem-se que
foram "despedidos" da Assembleia da Replblica por ngo saverem fazer
Coisa alguma,se0%e roubar, ¥ soumes nds ceuiribuintes que os susten-
tamosl S

Pode ter a certeza que tem © pove na mEe e nio peode perder esta opor-
tunidade, Tem que preencher o vazie do P3. Ninguem da direita Tem dou-
trina que valha, O imeral liveralisme ecoubmice € pure ilusionisme e
j& deu o gue tinhs a dar, estande ne cante do cisne, 36 a economia pla-
neada pode sglvar este pals atrasadfssimo, Tem as suas idelas e eu dou-
loe todes ©s meus Oves de CGolowmbeo, A Orcem Naivural ou [ivina do Reine
de Neus nunea foi emerimenteda, O cristisnisne alizdo % ciencis &
infalfvel como sist®ma pelftice: simples;axiemfticojuniversal;d tive)
Vou tentar eniregar-line pessoalmente esta carta e pedir-lihe up i
enci a. Com as mais elevadas admirac®o e gratidfo,

»
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GauB’'sches Verteilungsgeselz
und Belegschaftsstruktur

Sehen Sie, das kommt von Ihrer Inserier-Sucht! Jetzt
haben wir 400 Bewerbungen vorliegen fir die vier
Posten, die zu besetzen sind.*

.In diesem ganzen Bewerbungsstapel sind bestenfalls acht
wirkliche Spilzenk&nner. Darunter aber nur der eine
oder andere ernsthafte Bewerber. Die (brigen sondieren
nur. Zum Teil lediglich, um ihre bisherige Firma unter
Druck zu setzen, Weiter enthdlt der Bewerbungsberg
bestenfalls 35 iiberdurchschnittliche Anwarter. Auch ven
denen ist nur ein Bruditeil verfiigbar, Die meisten sind
noch in fester Stellung. Die tbrigen 90 Prozent der Be-
werbungen entfallen auf durchschnittliche und unter-
durchschnittliche Bewerber."

.Wie wollen Sie denn das im vornherein wissen?”

. Weil der groBe Mathematiker Karl Friedrich Gaub 1809
in seiner ,Theoria motus corporum coelestium'...”

.Um Himmelswillen, was haben denn die Himmelskorper
mit diesen Bewerbungen zu tun?”

Dieses Gesprach ist nicht erdichtet, sondern nur verdi e
tet. Es hat sich in Wirklichkeit dutzendemale abgespielt.
In der Tat hat die GauB’sche Theorie von der Bewegung
der Himmelskérper mit der Bewerbungsauslese sehr viel
zu tun. Sie enthdlt neben einer revolutionierend neuen
Methode zur Berechnung der Planetenbahn auch die Aus-
gangsbasis fiir jede systematische Personalpolitik —
die beriithmte Gauf'sche Kurve, Es handelt sich dabei um
ein allgemeines Verteilungsgesetz, das iiberall wirksam
ist, wo natiirliche GesetzmaBigkeiten ungestért walten.
Sein Inhalt ist uns seither zu einer Selbstversténdlichkeit
geworden, die uns gar nicht mehr bewult ist und die wir
in der praktischen Anwendung nur zu gerne vergessen.
Fas GauB'sche Gesetzr besagt einfach: Durchschnittswerte

SR

sind allenthalben am haufigsten, Uber- und Unterdurch-
schnittliches ist wen’ T haufig. Die extremen Plus- oder
Minus-Varianten sinu selten und tragen Ausnahme-
charakter. Dieses Verteilun setz gilt auch fiir _alle
Menschengruppen, die ohne besondere Vorauslese zu-
stande kommen. Es trifft -auch fiir ihre Einzeleigenschaften

H i, ” E %
Zu, wie Korpergrofe, Korpergewicht, Intelligenz, Lei-

stungstichtigkeit und Charakter.
— TR

Stellen wir beispielsweise die Belegschaft eines grofien
Werkes nach GroBenklassen auf, so zeigt sich, dab die
ganz Groben und die ganz Kleinen Seltenheitswert be-
sitzen; dafl die iiberdurchschnittlich und unterdurchschnitt-

lici Grollen schon um eiti Mehrfaches hiufiger sind, wih-
beherrschend breites

rend die ynormal” Gewathsenen _ein
die Scheitelpunkte der

Mittelfeld bilden. Verbindet man

sinzelnen Grofiengruppen miteinander, so _ergibt sich die
ideale” Gauf'sche Kurve in der GauB selbst ein philo-
sophisches und generell requlierendes Prinzip erblickle,

k
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Kurve in eine siebenstufige Wert-
skala, die sich fir betriebliche Untersuchungen zwedk-
mibig erwiesen hat, so gelangt man zu dem Schema -(‘}.er
nachstehenden Abbildung. Angewendet auf die Arbeits-
leistung bzw. Leistungstiichtigkeit einer .uns‘carlig‘rten”
Belegschaft eines GroBbetriebes besagl es: Wir konnen
im vorherein 2 bis 3 Prozent Spitzenkoénner bzw. Ver-
sager erwarten sowie 9 bis 10 Prozent deutlich iber-
und unterdurchschnittliche Leistungen. Nicht weniger als
rund 75 Prozent finden sich zu einem breiten, nur flach-
gestuften Mittelgipfel mit durchschnittlichen betrieblichen

Gliedert man diese

heth — Personuipolittic
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Leistungen zusammen. — Dieses Verteilungsverhdltnis
mufl sich — nebenbei bemerkt — auch bei einem
wirklich ausgefeilten Leistungslohn geltend machen. —

Bei einem Bewerbungseingang freilich verschiebt sich
r dieses ,natiirliche” Verteilungsverhdltnis gleich im vor-
weg ein wenig zur Minusseite hin: Spitzenkrifte jeder
Kategorie, die natiirlich ihre Berufsgestaltung bewubBt
und vorbedacht planen, warten im allgemeinen nicht
auf die ..g:‘xrance'. die das Inserat bietef, sondern handeln
aus eigener mja-tjxe. Daher ist das Streben nach einen
breiten Bewerbungseingang gerechtfertigt, sofern men
wirklich Spitzenkrdfte braucht. Wie selten das ist, davon
wird noch die Rede sein. Wieviel organisatorische Klein-
arbeit die systematische Aufarbeitung eines groSen Be-
werbungseinganges bereitet, wurde im ersten Kapitel
| dargestellt. Und jetzt ist auch der Nachweis erbracht,
weshalb diese Systematik erforderlich ist.

i

Problematik der Spitzenauslese

Die GauB'sche Idealkurve ist ein symmetrisches Ge-
bilde, das einer natiirlichen GesetzmaBigkeit entspricht.
Jede Menschenauslese, angefangen von der Vorstellung
des Bewerbers bis zur Eignungsuntersuchung, ist ein An-

oL

griff auf diese Symmetrie, der den Sehwerpunkt nach
der Besserleistung 1 verlegen will.

Bis hierher sind wir in der Darstellung der GauB'schen
Kurve im wesentlichen Gedankengingen von Prof. Moede
in .Eignungspriifung und Arbeitseinsatz" gefolyt. Diesem
Puch sind auch die Abbildungen entnommen, was unser
alter Lehrmeister konzedieren mége. Von nun an trennen
sich die Betrachtungswege. Merkwiirdigerweise verfolgt
namlich Moede seinen Gedankengang nicht weiter, ob-
gleich gerade sein Abbildungsmaterial, das wir hier wie-
dergeben, eine neue Fragestellung nahelegt: W-? liegt
die optimale Grenze der Menschenauslese? Ein Blidc auf
die erste Abbildung zeigt, daB uns die Gauf'sche ideal-
kurve gewissermaBen ,natiirlich” und harmenisch anmutet.
Bei der graphischen Wiedergabe eines Ausleseergeb-
nisses (z. B. der Vorauslese bei dem PistolenschieBen der
Olympiade 1936) ist das keineswegs mehr der Fall: das

! —

304

Haiufigkeitsverteilung der erreichten
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Schema wirkt gewaltsam hochgereckt, Dieser- tische
Eindruck ist nicits weniger als ein Zufall. Er wider-
spiegelt drastisch die Tatsadie, daB jede Vorauslese zu
einer Verlagerung der normalen Streuung fihrt. Betriebs-
praktisch bedeutet das einen gewaltsamen Eingriff in die
natiirliche Verteilung der Krifte, Zwangslaufig bringt
dies eine Vermehrung der innerbetrieblichen Spannungen
mit sich. Mit dem verstdrkten ,Zug nach oben®, mit der
Tendenz, Hochstleistungen zu fordern und zu férdern,
versteift sich die Rivalitat. Sie tritt sowohl im Sinne des
wiinschenswerten Wetteifers auf, wie auch als gesteigerte
personelle Unruhe, die zu zugespitzlen Positionskdmpfen

[I-iihrt. Damit soll nicht etwa eine Ablehnung der Men-

ﬁ

s_chenauslese begriindet werden, wohl aber Nachdenk-
lichkeit bei der Zielsetzung. Die Angriffspunkte einer

fjeden Auslese sind die Gruppen der Versager und Min-

dertauglichen, die den Ausstofi driicken und die moglichst
gar nicht erst in den Betrieb gelangen sollen. Anders
verhilt es sich mit dem massiven Mittelgipfel der Durch-
schnittlichen, die die Qualifikationen ,Noch ausreichend”
bis ,Gut* tragen. Wie die Abbildung andeutet, wird
diese Gruppe in einem ,Normalbetrieb” drei Viertel der
Belegschaft umfassen. Das heifit auf ihr ruht der quanti-
tative Schwerpunkt; nach ihr errechnet sich die Norm fiir
Leistung und Lohn. Aus betriebspsychologischen und
soziologischen Griinden rickt dieser natiirliche Schw:ir-
punkt heute in den Mittelpunkt des Auslese-Interesses.

Der Krieg ist der Vater der Giiter- und Krafteverschwen-
dung. Daher wird jede kriegsbedingte Wirtschaftsent-
wicklung abgelost von einer Rationalisierungswelle. Das
gilt fiir die Pionierzeit der Auslesebestrebungen in den
20er Jahren, als Moede, Poppelreuter und Giese ihre
Eignungspriiffungen entwickelten. Heute stehen wir wie-
der am Beginn einer sehr notwendigen Rationalisierungs-
welle; nur haben sich mittlerweile zwei Faktoren ver-
éndert. Damals konnten die auslesenden Unternehmen,
zu denen die Mehrzahl der hochqualifizierten Fertigwaren
herstellenden Konzerne gehérten, auf eine méacdhtige ,in-

e g ——

dustrielle Reserve-rmee” zuriickgreifen, auf ein Heer
~funktionstiichtiger srbeitsloser. Heute ist die Arbeits-
losenziffer niedriger und gleichzeitig hat sich ihre quali- g~
tative Struktur verschlechtert. Jede Uberpriifung von Be-
werbergruppen, sei es im Lohn- oder Gehaltssektor, zeigt,
daB die Funktionstiichtigkeit der auf dem Stellenmarkt
Befindlichen — im groBen Schnitt gesehen — gemindert
S_i'st. Korperliche Beeintrachtigungen aller Art, Uberalte-
grung und vor allem die unterbrochene und verschlechterte
',‘Bem fsausbildung wirken hier zusammen. Voll qualifizierte
‘Krifte sind derzeit — 1954 — durchaus ,Mangelware®,
elbst und gerade in den Birosparten. Wir miissen wohl
auch fiir die Zukunft vorwiegend mit einem Angebot be-
grenzt qualifizierter Arbeitskrifte rechnen. Damit ver-
schiebt sich das Ziel der Menschenauslese von der ,ver-
\schwenderischen® Spitzenauslese, die nur nach ,dem besten
fann* jaqgt, zur Feinabstimmung zwischen dem Arbeils-
Gchenden und dem Arbeitsplatz. Es gilt, den Bewerber
finden, der gerade den Anforderungen des Arbeitsplatzes
gewachsen ist. Bei jlingeren Bewerbern wird man dabei
auf einen Entwicklungsspielranum hoffen. Gerade der jin-
gere Bewerber aber wird mit der Einbuchtung der Alters-
‘pyramide in steigendem Male rar werden. Die Arbeits-
psychologie wird sich auf den Standpunkt umstellen
miissen, daB es fiir jeden Leistungswilligen auch
vinen D eelghelen| £ e (splotz gibt. Generell unbrauchbar
ist lediglich der Arbeitsunwillige, der Desorganisierte.
Damit verschiebt sich automatisch das Gewicht der Eig-
nungspriiffung von der Begutachtung der Anlagen, Kennt-
nisse und Fertigkeiten auf das charakterologische Gebiet
* — eine Entwiddung, die sich international anbahnt, in
der Schweiz sowohl wie in den Vereinigten Staaten.

Auch ein zweites hat sich seit den 20er Jahren verindert,
nimlich unser soziologisches Bild vom Betrieb. Wir wis-
sen heute, daB Betriebe nicht ausschlieflich Arbeits-
instrumente zur Erzielung von betrieblichem Gewinn sind,
sondern merkwiirdig empfindliche kollektive Organismen
mit lebendiger Eigengesetzlichkeit. Wenn wir es nicht




wissen, dann belehren uns bald die innerbetri. -idmn
Spannungen, die sich mit Leistungslohn und Sozialpalitik
| nicht beheben lassen, eines Besseren.

Lob der Mittelmifiigkeit

Unser Kapitel ging aus von dem Gesprich iber eine
Spitzenauslese, die in der Sache berechtigt war: es wur-
den verantwortliche Kréfte gesucht fiir den Aufbau eines
Vertriebsapparates, die mit kraftiger Dynamik ansetzen
und untereinander méglichst gleichwertig sein sollten.
Das ist ein Ausnahmefall. Er dndert nichts an der Regel,
daB sowohl die Qualitit der Leistung wie insbesondere
der betriebliche Frieden auf der breiten Schicht der soli-
den Durdischnittsleute beruht.

Die Personalbegutachtungsstelle des Bayer-Werkes in
Leverknsen hat im Laufe von 20 Jahren nicht weniger als
30 000 Menschen begutachtet. In seiner Studie ,Erfolgs-
kontrolle der Auslesepriiffungen des Bayer-Werkes* [13]
schreibt der Leiter der Priifstelle: ,In der vielstrahligen
Beziehungswelt des Werkes Leverkusen, das zur Zeit
(April 1948) 14 500 Werksangehtrige und 3 000 Angeho-
rige fremder Firmen einspannt, entstanden ausgeprigte
Erfahrungslehrsdtze. Einer davon bezieht sich speziell
sauf den Handwerkernachwuchs und lautet: Ein gleid:-
bleibender, stabiler Charakter bei mittelméfiger Arbeits-
leistung birgt mehr Wert filr das Werk als der soge-
nannte Uberflieger, wenn dessen geistige Uberlegenheilt
mit charakterlichen Mangeln behaftet ist.” Die positive
Bewertung der mittleren Leistungsklassen, die schon auf
Poppelreuter zuriickgeht, beschrankt sich aber nicht auf
die manuellen Berufsgruppen und nicht auf die Leistung
allein. Die stabil Durchschnittlichen stabilisieren zugleich
auch das innerbetriebliche Klima. Nicht nur bei charak-
terlichen Mingeln bringt die Spitzenbegabung Unruhe
in den Betrieb, sondern das Unruheelement gehort mit
zu ihrem Wesen. Demzufolge ist der betriebliche Spiel-
raum fiir stark motorische und expansive Kréfte, fiir Men-
schrn mit Auftrizh und Initiative stote schmal bemesses.

'lEine Sonderrolle spielen die echt genialischen, die zur

Das gedeihliche A itsklima eines Betriebes wird von
d e n Menschen bestimmt, die getreulich das bleiben wol-
len, was sie nun einmal sind: Dreher, Laboranten, Buch-
halter. Selbstverstindlich bendtigt jeder Betrieb dariber
hinaus auch dynamische Spitzenleute, Menschen mit Ideen
und vorausschauenden Zielsetzungen. Ihr Prozentsa
muf aber dosiert sein, wenn er nicht am Gesamtgefige
riitteln soll. Wenn dieser Prozentsatz bei normaler Ver-
teilungskurve etwa 2 Prozent betrdgt, so laBt er sich
allenfalls ungestraft verdoppeln, aber schwerlich dariiber
hinaus steigern.

schoplerischen Neuleistung befdhigten Personlichkeiten.
Studiert man die Geschichte von Betrieben, die Menschen
dieses Schlages ihren Ursprung oder ihr Gesicit ver-
danken, so st6Bt man immer wieder darauf, daB dort das
Pendel zwischen kometenhaftem Aufstieq und existenz-
bedrohender Krise schwingt, So sehr uns Ménner dieses
Schlages derzeit zu fehlen scheinen, so bestatigt doch die
Wirtschaftsgeschichte das hier vorgetragene Lob der
MittelmaBigkeit.

Das Schwergewicht der Auslese verbleibt bei der Kulti-
vierung und behutsamen Hebung der mittleren Giite-
Klags:n) ' Scziale und | bairiebliche Interessen sind hier
durchaus synchron. Beide bedingen eine MNeuorientierung
der Auslesebestrebungen im Sinne einer Abkehr von der
Spitzenauslese und einer verfeinerten Abstimmung zZwi-
schen Berufshild [14] und Leistungsprofil.
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