1. Qual deve ser em sus opinifio, o papel do padre no mundo moderno?

A sociedade contemporfinea define<se por uma mutabilidede constante
de tarefas e atribuiglBes que,no seu entrosamento variavel no tempo, impe~
dem a crristalizagfio de qualgquer grupo social nume definigfio rigida. Es-
ta afirmagfio de ordem geral tem particular acuidade no caso do grupo so-
cial constituido pelos padres. Por isso nfo falarei, ao longo das minhas
respostas, do padre - o que implicaria um arquétipo ou um modelo a atin-
gir por todos e por cads um - mas sim dog padreg, o que i-odlltnl-nt’bso
em relevo n.div'rnidado de dons, situagSes e servigos. As generalizagles
que eventualmente farei nfo decorrem de uma definigdo do "papel” do padre
mas da observagfio da sua fenomenologia enquanto grupo -ocial;%Oel efeito

dnstituen actuszlreric s nadreen wn wraps cem (arndseristicas psico-socio-

1ldgicas muito vincadas. _,

(f;;;a-ll em primeiro lugar, de um conjunto de humani ‘0 que ime-

diatamente postula uma tend@ncia pare uma visfio idealista da humanidade,
uma admiragfio de certo modo "ingénua" pelo progresso e pela téonica, uma
confianga cega no homem. Os tragoe desoritos sfo reflexo de uma atitude,
senfio racionalizada, pelo menos subconsciente que corresponde & qualifica-
¢fo que Paulo VI deu a si préprio quando, ao visitar as NagBes Uﬂlﬂll}ll
apresentou como "especialista em humenidade", Hste aparente figura de retd
rica ten uma rasfio de ser profundamente evangélica.

Na vundadq,Josnl Cristo néoc fol um investigador cientifico {embora
tivesse vivido depois dos wafonitico- egfpcios e gregos), nflo foi sindica-
lista nem guerrelheiro (embora j€ tivesse havido revoltae de escravos no

prdximo oriente e na prépria Judeia se manifestessem movimentos de emanci-
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paglio do império colonial romeno). Podismes multiplicar os exemplos daqui
lo que Jesus Cristo nfo foi, mas bdastard talvesz lembrar, com o poeta,“que
nfo sabia nada de finangas nem consta que tivesse biblioteca..." Jesus
Cristo foi, outrossim, totalmente - @ em cada momento da sua existdncia -
Homem - para - 08 - outros homens, T80 i.nt'onu e absoluto foi o seu dom

que pode concretiza-lo dando-se amos disdipulos para alédm dos limites da

sua condigfio incarnada, s
Esta qualidade do humanc §,sem dﬂvih, nota prépria de todos os oris:

t3os, mas reconhego uma certa especificidade dossa etitude na vida Gos pa-

dres. Veremos adiante que formas ela reveste e quais as ambiguidades que

contém,

Bn segundo lugar, constituem os padres um grupo social gue investiu

boda a sua energia vital na realizagfio de um ideal, Isto n¥io significa que
o8 leigos nflo tenham um ideal, mas ele encontra-se profundamente diversifi

cado nos vérios efreulos a que o leigo pertence (a profissfio, = fam{lia,
as associagBes ¢ |qual@iar) eepic e, e @aieiel {vi na comunidade), Para um
leigo hd, aseim, pelo jogo desses vdrios cfroulos, um sistema complexo de
frustagies @ compensagBes que contribuem para o seu equilfbrio. No caso dos
padres a unicidade das expressBes do ideal para que vivem & tdo forte que

uma frustaglio numa deterninade zona da existSncia pode por em causa a rela

glo do padre ao ideal que o motiva,

Parece-me que esta situagfo psico-sociolégica dos padres os torna
extremamente vulnerdveis &s brechas abertas na concretizagio do seu ideal
de vida e aquilo gque consideram um atentado & esse mesmo ideal,

Por outro lado,una tal polarizaglio afectiva tem potencialmente con-
digBes de realifaglio humans insuspeitadas. 0 ideal para que vivem torna-se
0 campo de forgas denmtro dc qual uma grande multiplicidade de tarefas, tra
balhos concretos, relagSes se podem estruturar. Assim encontrarenos padres
exercendo a'full-time' uma tarefa pastoral, outros combinando a pastoral e

© ensino ou outra ocupagfio. 0 que decorre desta caracterfstica § a nota en.



volvente do sacerddcio. Tradusir-se-d assim em termos renovados a antiga

afirmaglio de que "o sacramento de ordem imprime cardcter"

Em terceiro lugar, sfo ainda os padres o Unico grupo social (coaqu
tanente com as forgas armadas!) que se encontra, durante toda a vida numa
situagfo "comando-obedidncia"™, e todos née, leigos, sabemos que humildade
revelam certos padres ao aceitarem despir por slgum tempo os paramentos de
"pont{fice", colocando-se numa relagfio de lateralidade e colaboraglio com
o8 outros corist@os, N80 é estranho também a esta ralagfo de mestre, pedago
g0, dirigente, chefe, cartos comportamentos de‘lf£fer'absoluto na animagiio
de comunidades, do“;urifp-rn as camadas con estatuto de menoridade na comu~-
nidade crist® (os jovens e as mulheres) ou de'profeta polftico, por via do

direito exclusivamente usado pels maioria dos padres de comentarem na Missa

a Palavra de Deus, O que se pede ao padre nesta relagiio, em termos de auto~-

anlbgg
i o

3 ﬂmgﬂiaﬁizidulc,ehcgnrin para ajudar 2 compreender a sobrecarga que iseo significe
qf' consequentemente o8 desvios a que pode conduzir,

& Oue diger, 2ptFa 42 ta) grvpd.seeislt A primeira realidade a ter em
conta serd a leitura adquada das trds coordenades que citedl.

Aseim, poderfio oe padres continuar a ser "especialistas em humanida-
de" se simult@neamente recolherem experidncias difer@nciadas vividas por ou
tros homens, sem as destruirem ou negarem como parecia faszer-se hd anos,
nem t&o pouco mitificé-las ou absolutiszi-las como se vé correntemente.

Também nfo se pede aospadresque deixd”de investi#fotalmente a sua
capacidade de viver mo ideal que osmotiva mes exige-se-lhesque distinga‘'en-
tre o nfvel intra-mundano e o nivel Teit en que tal ideal se conoreti
za.

Téo pouco se dtixnfﬁidir acspadresque prc-tﬁnﬁi Acsembleia dos oren-
tes mas urge ajudd-lesa descobrir que nfo lhescabe na sociedade dos homens
nenhum especial papel de lideranga que o seu estatuto de padre pudesse suge
rir.
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2+ Julga que o padre deve limitar-se a exercer o seu minus pastoral ou, pelo
oqntr‘rio, deve completd-lo com uma ocupagfio profissional no meio dos ou-

tros homens? Que pensa dos padres-operdrios?

Vive este grupo social a sua ident idade numa épooca em gque & insegu-
ranga dos padrBes de vida, & velocidade com gque se espalhem fendmenos de
origem bem localizada, invadindo, através dos meios de comunicagfo, os gru
ros @ as conscidncias,levam oe homens a procuraremy refugio em maneiras ing

titucionais de se inserirem na sociedade.

E embora se tenha ultrapassado o critdrio da especialisagfio que do-
sfinave a educagfo ainda hd 15 ou 20 anos e se tenha reconhecido que o homem
rende @ § felis numa atitude de educaglio permanente que o leva a midar de
agulha em épocas diferentes da exist8ncia e 2 exercer uma polival8ncia di-
latadora do ser - embora tude ieto tenha acontecido, o campo parece ser de-
masiado auplo-para 8 géraclo adulte de hojss 74 sssim se explica a fixaglio
nas forsee institucionais de trabalho na sociedade e & exclusividade dada,
no vasto espectro dae ocupagdes ressoais,ac que é costume chamar-se ocupa-
¢fo profissional,

Numa tal sociedade a profissfic parece esgotar a capacidade de inven
¢fo e dinanismo do homem e resumir & sus forma de estar na sociedade, con-
ferindo-lhe o seu estatuto préprio.

Tonados por uma sociedade que assim confere estatuto e dignidade,
encontram-ga os padres perante uma pressfo que os leva a desejar uma ooupa
¢fo profdssional, Haverd que acestuar aqui vfrios pontos.

Em primeiro lugar, se se trata de padres que viveram uma grande pere
centagem de anos da sua vida como padres ou seminaristas, € natural que a
ocupaglio profissional lhes apsrega como uma condiglio para estarem "no neio

dos outros homensa", Descobrirfio, como o t@m feito os leigoe empenhados, que

nunca se estd no meio de todos os homens. Cada actividade social quando in-
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tensamente vivida, ao tentar ocupar todo o campo da cmoiinoh)m marcado,
com a sensaglo biszarra de se estar "fora do mundo®.

Nio quero de modo algum invalidar a necessidade gue experimentam al-
guns padres de ocupagfo profissional, tanto mais que em gualquer actividade
realizada fora das estruturae eclesiaie o8 padres deccobrirdio, como o fazem
o8 leigos 2o longo da sua vida, que toda a tdonica é intrinsecamente ambiva-
mente @ que a teologia das realidades terrestres nfo faz a economia do Cris-
to crucificado. Em outroe termos, poderfio aprenier ao vivo, que a ponte bem
calculada pode ruir, que a experilncia de laboratdrio pode no (ltimo momen-
to ficar comprometida, que o ensino das matemdfticas ou da histéria também

se processa numa relaglo triangular em que a liberdade do aluno 4 decisiva

\ @ incontroldvel ete
mo—b;ﬁo—fohrnuo © que significa a crus como sinal de esperanga

vitéria da vida sobre a morte .SEssa meema ambival8ncia se revelard agora
de forma positiva na satisfaglo de um pequeno trabalho bem feito, na desco-
berta que nfo hi Wipje mouvaglio prefissinnal gue nds passe pela equipa e que
nfo assente, portanto,mesmo inconscientemente,na solidariedade entre os ho-

mens, no sentimento de realizagfio pessoal que se eperimenta perante a tarefa
que, por ser bem delinsitada, tem necesedriamente um fim, no tmoé Qualquer
destes aspectos estd ruuutugfze:udn dos padres: gee quase nunca podem
seber onde comega @ acaba o seu trabalho (8o urgente e ilimitada & a tarefa
do Reino! o podendo assim tirar dele o sentimento vivo da felicidade quoti-
dianaj ainda quando trabalhando em lateralidade com outros cristfos, nfilo po-
dem despir facilmente o paramento de@ posto-ieparte-para-o-sagrado em que fo-
ram educadosj ainda quando cendnica e efectivamente tu&i‘;-:cto de uma comue
nidade, dificilmente se podem desembaragar dos esquemas individualistes em

que foram educados., Lembro-mo de ler hf anos o testemunho do Padre Michonne-
au que tHo decisivo foi na revitalizagfio da Pardquia. Ao faszer o balangp de
40 anos de vida pastoral em que vira nascer e morrer equipas, grupos, asso-

ciag@es, movinentos, tendencias variadas de espirituslidade e a todos desa



rag 0 mdximo da sua verdade e da sua generosidade, levantava esta interro-
gaglot "Vi eu orescer o Reino de Deus?"

Um segundo ponto que me parece importante destacar na questfo da
ocupagiio profissional dos padres § a profiss exer-
cidas por eles.

Quando o padre celebra a Bucaristia profere algumas palavras em que
exprime a sua necessidede interior de purificagfio., Também, antes da leitura
do Avangelho o padre faz uma lavocagfio a Deus pedindo-lhe que purifigue os
seus ldbios e a sua inteligéncia para dignamente poder anunciar a boa nova
de Jesus Cristo.

Que quererd dizer esse pedido de purificag@io? HEo posso ver apenas
af a exiglneia de ume atitude interior de conversfio e muito menos a atitude
intimista de quem vai tocar por previlégio especial gm algp de sagrado. Se

a realidade eclesiel tem sempre uma dimensfo intramundana, essa dimenslo
deve atingir o sou ponto mdximo no maior acontecimento da vida eclesial que

é a celebracéc i Ihsirizila, Védlar e @lususld {rtramundana equivale a di-
zer que entra na celebragfo da Bucaristia um conjunto de factores que per-
tencem de certo modo ao foro da actividade profissional SReferindo-me aos
dois momentos da celebragdo que citei, haveria que perguntar se os padres
fazem a leitura do evangelho com & mesma aplicagfo cpm que um operdrio da
Renault oroma, liga, aparafusa, rebita, sabendo que da peyfeiglio da sua ta-
refa depende a possibilidade de o produto final da cadeia poder ou nfio an-
darj haveria que perguntar se fazem prece’er a homflia de um trabalho de
pesquisa bfblica e de interpretagfo socioldgica correcta dos acontecimentos
que vio ser atravessados pela Palavra anunciada e se nesse trabalho, isto
é, para prepararem 10, 15 ou 20 minutos de proclamaglo comentada da Palavra
de Deus, gastam os~tr8s ou quatro dias que um leigo tem de usar para prepa-
rar uma modesta imtervenglo em publico no dominio de sua competdncia...

Mais longa e maie diversificada terd de ser a preparaglico que ¢ torna

apto a celebrar como pepresentante personalizado de Jesus Criesto o memorial
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da sua Ceia. Gostariagos de ver recapitulados nessa celebragfio os gestos
do#" Homem que convida os amigos para o banguete, que preparou a festa, que
lhes indiclboon a integragfo do corpo e do espfrito prépria dos orientais,
os alimentos que lhes vai dar e com eles partilha o amor e a vida. Técnica
mente falando, haveria que fazem apcloEE:EEEEEEEEE:EEEEEEE;;#&_flnoltnolo-
gla do ser, so sinmbolismo de cada gesto. " tudo isso se aprende, se prepa-
ra, se renova. (HEo ignoro o esforgo de degelo que os padres pdem, depois
da renovagfo litﬁigiel conciliar, na celebmaglio da Bucaristia, mas até ago
ra esse degelo sd se faz sentir de forma visfvel ~ e s vezes um bocadinho
abrupta! - no beijo da pas),
Um dltimo ponto que me parece importante por em releve & a condiglo
) 2 tuaglio dos padres para foi a -
nte. Com ef+ito, a sua preocupagfo pelo humano reveste formas diversifli-
cadas cujo conteddo n¥o me parece t:r sido na maioria dos casos suficientg
mente aproveitado. l.nhr J-e;i:;:‘. t3m ocasifio de realizar,“estruturar uma
actividade citpqufslen int¢ d€i oriungss. jovens Hu adultos, Pﬁyﬂua razéio
estd a catequese directa nas mfos de outras criangas ou das “senhoras cate-
quistas™ que para af escoam o seu "zelo apostélico®? Isto nfo significa ne-
cessdrianente que os padres se desdobrassem por todas as sessBes de catequg
se mae exigiria que, como de resto algune padres o fazem, essa catequese
fosge laboriosamente preparada e renovada., Para isso, ao trabalharem neste
domfnio, teriam também os padres de conhecer um pouco mais de psicologia
infantil, de psicologia da adolesc8ncia, dos elementos de cada fase do ores
cimento peicoldgico do adulto,de métodos activos de sducagfo, para nflo falar
j& do préprio conteudo da mensagem cristl. As sessBes de catequese, (como as
t80 ddscutidas aulas de moral), deveriam exigir o mesmo esforgo profissional
que & posto ne preparagfo de uma aula de inglds ou de quimica. De resto, ao
ouvir, neste prinofpio de ano lectivo, o mesmo anlincio em todas as paréquiae
"para que os pais insorevam os seus filhos na catequese", nfo posso deixar

de me interrogar sobre a inooorfﬁois de toda a2 comunidade crist? qaqﬁo cri-
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ticar a escola @ os seus métodos obsoletos, nflo § ainda capaz de criar, WO
seu domfnio préprio)s anji-ugolg.gno mesmo modo, poderiames analigar a
concepglo de solidariedade entre @s Eﬁiﬂ%ﬂi expresea pelas obras"carita-
tivas" ou assistenciais de pardquias ou outras instituigBes eclesiditicas
aue dependem, em dltima inst8nciasde padres., Qual o conceito de justiga so-

bre que assentam? De que modelo de desenvolvimento sfo portadores? Que ti-

pe de sociedade antecipam? Ou serd que as obras da Igreja se destinam a fa

zer ressoar em 14 menor os modelos vigentes no status quo? Haveria que pen
sar em moldes inteiramente novos a redistribuigfo da riqueza entre a comu-
nidade oristf, tornando-a a um tempo motora da caridade que § amor, parti-
lha, dom, e sinal conceeto da justiga traduzida na responsabilidade concre
ta (financeira e econdmica) de todos os membros da comunidade crist® pelos

¢eUs YMewmbros
que sfo deseriminados na sociedade. No seio da comunidade crist® haveria

gue fazer uma justa re-destribuigfio dos rendimentos.

Tem os padres ainda a seu cargo fungSes de animadores de grupos ou

comunidades = tambdu af ne peden velsuinr sipvlldasamente uma atitude evan

gélica de alegria e zelo, e uma atitude sdcio-cultural que se baseia nfo
s8 nas técnicas de grupo como na imaginagfo e que pode conduzir cada co-
munidade a encontrar-se a si prépria,

Nestes grupos ou em outras fungBes de coordenagfo, exercem muitos
padres uma fungfo "governativa", N8o & de duvidar, que a exemplo de Jesus
Cristo,estfo nessas fungBes para servir. J{ merece maiores didvidas a li-
deranga que exercem e a forma como a concebem, oscilando do totalitaris-
mo aberto ou disfargado para o nfo-directivismo préprio das sociedades

cavitalistas em aue cada um pode fazer "¢ cue lhe apetece" sem necessd-

riamente pensar nos interesses do conjunto. A capacidade de reaponder
com tipos de lideranga diferentes a situagBes diferentes adquire-se
tanbém profissionalments e o treino no déscernimento dessas situagles

é una aprendizagem permanente em que nfio bastar® a boa vontade e o dina

mismo.
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N8o pretendo faser uma lista exaustiva mas apenas mostrar que
os domfneos de actuagfo dos padres - ainda que encarados apenas nas ta-
refas que hoje assumem - tem em si muito maior potemcialidade de ocupa=-
¢80 profissional do que poderdo imaginar agueles que concebem a Igreja
3 maneira de uma realidade angelical, inteiramente subtrafda 3s leis
que regem as realidades terrenas.

0 grupo social " os padres " § parte integrante de uma Igreja vie
vida ng histéria, portadora de uma Revelaofio de Deus para a histéria.Os
padres nascem da Igreja, e por isso revelam, de forma privilegiada, em-
bora nfo ozolunivn)nan—cu:uattvl. © conhecimento que a Igreja tem de si
mesma ¢ & forma como se situa no mundo, em cada momento da histéria.

Palou-se muito, apés o Concflio Vaticano I1,do fim de era constan
tiana e do cardeter problemftico da Instituicfo we Igrejs. Mas o esboro-
amento da Igreja, bem instalada no coragfo da cidade com os seus sinos
repicando Avé-Marias e suas torres erguidas acima das casas dos homens,
acabou por ' oviua! Tasle» najuelys maamcs| ¢ | isiunciavam o seu cardoe
ter triunfalista.De igual modo o desmoronar do aparelho institucional,
© seu autdntico esfacelamento (revelado em primeirfesimo lugar pelo de-
saparecimento na década de 60 das grandes organizagBes catSlicas ou
pela estagnagdo de organismos nascidos J€ do Comeflio o ao tempo promis

sores de grande renovaglo), nfo deixs de inquistar todos os padres cuja
energia e disponibilidade contribuia em grande parte para a vitalidade
de tais organizagBes.

Quando se foi animador de organizagBes com milhares de filiados
(86 no Movimento Internmacional dos Estudantes Catélicos participavam

nos anos de 54 a 58 cerca de 3 milhBes e meio de estudantes)f necessd-
ia ersfio t oragfo esejo -

dros mentais para se poder viver a sério ¢ com igusl intensidade o fend

wano dos pequenos grupos ¢ das comunidades de base emqque se estruturs
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hoje, de forma eminentemente fluida, a'nova’Igreja.

0 modelo sociocldgico da nova Igreja estava hd une snos por imven
tar., J€ parece ser possfvel hoje perceber-lhe os contornos ainda que eg
se modelo seja o de um conjunto aberto.As pessoas participam da vida da
Igreja consoante a sua prépria forma de ese situarem na exist@ncia.Para
alguns a Igreja & o lugar de fraternidadej;Para outroe § escuta da Pala-
vra reveladajpara outros ainda s Iptrega € a realidade envolvente de to-
dos o8 seus actos, o referencial humano das decieles e opgles)gnsusate.
para outros é4lé € o lugar da revelagfo transcendental tornmada presente
no acontecimento de Jesus Cristo.

0 verdadeiro centro institucional dessa Igreja nova encontra-se
no acontecimento da celebraglo da morte e ressurreigfic de Cristo.” aqui,

no coraglo da vida cristf,que encontro para o ministério dos padres a

mais completa justificagfo e que intuo as melhorss condigBes de realiza
¢80 pessoal .ifo se trata de uma fungfio, mas da celebragfo de um aconte-
cimento.Uma mova sonsitilidzde A Mistéric e nortanto aos acontecimentoe
que a tecem parece ser essencial para que uma tal celebragiio tenha sen-

tido.

Desde o Concflio tem-se falado abundantemente (até gquase A sacie-

‘;1! Eonte Lb
possfvel extrair até agora todas as consequinciasy Um povog nfo o § pri

Cado) da Igreja como povo de Deus,mas tanb‘:g;}:iwjzjhpnroeo ter epido
mdriamente ao nfvel do exsercfeio do seu poder.A Igreja nfo € o pove de
Deus porque em primeiro lugar se torna uma democraciajantes,sim, porque
esse povo vive acontecimentos,é lnélito desses acontecimentos e celebra
~oq}unifloaalo-ol e transcendendo-os na morte e ressurreigfo de Cristo.
Ajudar a Igreja a ser povo de Deus € explicitar o acontecimento, abrir
caminho para a sua percepgfo, faser Histdria Santa, Tal § o sentido que
me parece ter hoje a nogfio de "Povo de Deus edtruturado deede o infoio?

Este povo a que gosto de chamar a ‘nova-lgreja-Primitiva vive no
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nosso tempo (ou deveria viver) a mesma aventura dos primeiros cristos.
Cada membro do povo, cada um dos oristdios (como cada homem) & portader
de dons, de talentos que o tornam mpo_ ‘n painel imenso da multidfo dos
santos, mas que o tornam ainda m“'fmw;;“:::nmm. eclesial loecal
em que se sncontra com o8 outros oristEos, Dons, talentos, qualidades
nfo sfo acasos da natureza e depois da vindea de Uristo sio sempre mani-
festagSes do seu Hepirito que enche de facto a Terra imteira. Por isso
é legftimo falar dos carismas de cada um e, com S, Paulo, dizer gque a
diversidade dos carismas conduz & diversidade doe des servigos para a
edificagfo do corpo total que &€ a Igreja.

Ora oe ministérios sfo exatamente a palavra latina que tradusiu
a palavra grega feni ‘ﬁfu quer dizer gervigo. 0 que estd em causa nes
to conceito § a necessidade de recomhecimento da diversidade dos ninis-
térioe: a um pede-ge que seja profeta, a outro gue seja douctor, a outro
que ouide dos seus irmlos, a outro que preside e aseim por diante,.Se ps
¢o aos padre: qus preniim { Aspeabisin d>e oeent@n,nfo quero com isso
dizer que neles vou investir toda a expectativa de vida carismdtica da
Igreja. Aceito e espero que os outros carismas que sustentam a Igreja
Jam traduzidos em outros tantoe servigoe ou ministérios a contribuirem
/para o fortalecimento da vida e para a estruturagfo do pove.
A resposta directa 3 pergunta feita decorre de tudo o gue acabo
de dizer, KEo aceito as premissas em que assenta, como creio que terd
ficado claro no que atrdg foi dito. Apesar disso direi que uma ocupa=
¢fo profissional numa estruturse fora da estrutura eclesial (uma vez que
8d concebo um servigo na estrutura eclesial realizado com competdncia
profissional) me parece como Mml‘ para os padres que af se sintam
chamados como homens, Omuiroﬁ;ﬁliﬁl a escolha de tal ocupagfio
com o objectivo de "estar no meio dos outros homens" ou com a intengfo

de "partilhar inteiramente a sua existdncia"., Nfo quero deixar de refe

rir que um grande ndmero de padres t8m e sempre tiveram uma ocupagfo
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rrofissional, pois que outra coisa nfo era ¢ ensino nos coldgios reli-
giosos, a investigagfio biblica e litdrgics, ete. ..

@uas palavras sobre os padres operdriosise com esta interrogagfio
ee pretende referir a experiencia bem localisada no tempo e no espago
da centena ;: e;:hu franceses que se fizeram operdrios no momento em
que o cardeal Suhard acentuava o cardoter missiondrio de toda a Igreja,
terei de dizer que foram um does marcoe mais importantes da insergfo da
Igreje no lWundo durante os dltimos trinta amos, porque romperam pelo seu
gesto o muro que s¢ levaniara entre a Igreja e os homens ques mais sofreg
ram na carne as consequencias da mm:huuqloélhn se a expressfo
padres-operdrios quer significar experiencias a realisar hoje nfio posso
deixar de levantur vdrias interrogagBes. A primeira § a dicotomia subdja
cente 2 essa experifSncis entre trabalho intelsctual e trabalho manual,

lct:l.do?talvu @am o0 saber ¢ sem ter sequer dons para isso.numa série de

7
actividades que o equiparam as profissSes liberais,sente o padre neceg

..n um. de pré::lflcq}:;;;?‘:la:gg:g%ﬂ 1dY |Ea descobarta do padre
‘ﬁ sua forma de inserg¢fo na mxma.. enquanto tipo de tarefa a que
se sente humanamente Mbllltuo.fmho. regpeito e encorajo a decisfio
que o leva, nfio @ ser padre-operdrio, mas a ser operdrio-padre. No entan
to julgo pressentir em muitos padres o desejo dessa experilncia como fru
to.‘,u uma idealizagfio do trabalho manual em termos de identificacgio ees
pobres, aos mais desprovidos de cultura, Aqueles que a sociedade contem
porénea explora. Se assim for nfo creio que depois das transformagBes
dos anos 60 os padres ou qualquer outro grupo social da burguesia contri
buam para uma tomada de palavra e do poder pela classe operdria identie
ficando-se com ela no seu modo conoreto de estar no mundo. A identifica
¢%0 terd de processar-se com as armas préprias da camada burguesa,y, desse
mnodo, a identificagfo nfo se improvisa nem se limita a um voto romé@ntico

ou pledoso.
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3., Que rasBes poderfo explicar que num passado recente se tenha multipli
cado as defecgBes de padres da lgreja Gatélica ? Pensa que a isso cor-
responde uma orise da Igreja ?

0 fenémeno do abandono em massa do sacerdfcio na Igreja cetdlice
é um facto que ten eid- analisado em quase todos os pafses @ que trang
cende una situagfo partiocular , Sem ddvida que esse abandono correspon
de - uma grave orige da Igreja . Note-se , porfm , que n¥o estou a fa
lar dumr orise moral julgando por critériocs de fidelidade ou de infide
lidade os camdnhos que os padres t8m querido seguir ., Situo-me,sim ,
numa crise de identidade da Igreja que § simultaceamente crise da sua

misedlo . ¥ tentadora a andlise de tal responsadbilidade , mas aqui g
gostaria d#e apenase de indicar um aspecto dessa orise : a aparente ing
de gua uras da mundo modermo . lf:unu em que
houve Marx , Freud e Binstein nfo ¥ possfvelVHA expectativa de evo-

lugBes harmdénicas das coisas , no est{mulo do erescimento pessoal

das virtudeo neialy lve a vominide 6|Mrol.-)t.u cainho de valores

absolutos irdependentemente dos referenciais em que sfo experimentados.
£ t80 profunde esta necessidade de inesrglo da Igreja no mundo de ho-
je , que as renovagBas intra- muros aparecem como dolorosamente patéti
cae o

£ certo que o abaMiono de muitos sacerdotes se cristalizou em »
pontos internos + " a lei do celibato " ,"a autoridade ou indiferenga
do bispo" , " a falta de comunidade "5 mas , em meu entender , seria
curto redusir t%o grave decisfo a qualquer desses elementos , 0 mal
estar , o sofrimento e angdstia desses padres , parecem-me ter,na origem,
una rasfo de perplexidade e de gquestionamento , perante o significade
@ conteddo da missfo da Igreja no mundo de hoje . E essa resposta 89
mos &8dos nds , na nosse procura quotidiana que a devemos encontrar
-ainda que proviséria e mutdvel , ela sed o marco necessdrio para no-

vas otavas .
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4, Concorda com o celibato sagerdotal? Porqué?

55, Afirman os bidlogos que a actividade sexual & negessdria ao bom equilfbrio
psfquico, Um padre & -antes e depois - um homem, Coumo pode obter aguele
equilfbrio? Serso os padres, por definiglo, ocasos patolégicos?

Parecoe=ne indispensével precisar alguns conceitos para poder respon
der Be dums perguntas postas, Verw=se«d que nao sceito os termos em que setao
formnuladas,

A sexualidade sendo o wais profunde mistério da existéncia a seguir
8o mistério da morte, nao pode apenas ser interpretads do ponto de vista du
oe qualquer biologia, O longo caminho andado desde Freud permite reconhecer
hoje @ pessos humana como tot$lmente sexuada em todas as manifestagoes do
sou ser e agir, & certo, m/ﬂ‘mms anos & interpretagao da estrutura da
personalidade do homem ocidental proposta pos Freud e pelos seus disefpulos
ndo tivers grands |fiRGFHGTIEI0s 0h(dibos) [H/Toiiide, uaa redical trang
. ﬂmﬁo era pedida a una filosofia catdlica que sempre encarara & pRIsca
como ums abstracg@os ser neutro, assexusdo, ouja parfoigso na terra
taria on dorterm@e como os anjos do odu, Tho pouso foi indiferente & ati
) "m dos padres neste domfnio, o treino recebido por alguns quanto ao modo

como deveriam relacionare-se com as mulheres,

Sabemos hoje que toda & pessos humans se encontra BEARRR. 8,
por seu turno, vefoulada por sspiragoes e desejos que decorrem da sus estry
tura sexuads, Ignordelo hoje seris tao ilusério como ignovar a lei da grae
vidade, Simplesmente, essa sstrutura sexual, eubora contenha um registo que
esoapa 8o controle do homem (2 zona profumda do inconsciente onde se tecem
as formas difusas do desejo ¢ se recebem os pedidos ndo ouvidos ou ainda ndo
conscientemente acolhidos), invade todo o campo da conscidneia, O outro
diante de mim & sempre um ser sexuado ¢ & relagdo de harmonia ou de conflie
to que se estabelece entre nds od aparentemente decorre do discurso verbal,



Taabdn as coisas, na medids em que se me tornam apresfveis numa tarefa ou,
pelo eontrdrio, enfadonhas ¢ pesadss, requeren de mim uma resposta sexuada;
resposta que vah captar no meu ou consciente om sentimentos de realizagdo
ou de fristagao,

£ perante ests veamlidade que pods falarese de celibato; do que jd
disse atrds infereese & profunda mutag@o que o celibato sofreu, Porque nao
podemos ser como o8 8njos, o oelibato ndo & caminho do major perfeigho; pox
que somos sempre seres sexuados, o celibato nao & nmu & une sexualidads
svnmslentesente HINTAD, © aulivete 4, oin, e Seewh il Tives & sexuvalidade,
Ao tomar a deeisao de casar com slguém ou & de eseoolher uma vida de celibato,
o homen (ou & mulher) afirme, nume ou noutra decis@o, a sus realidader de
ser sexuado, i

g &Jviviaa no ol nuw. Una sexuslidade ine

< 'm no omarm;ﬂ'm r“lum fiéis ¢ a capscidg
de de ir oonstruindo essas rolm«mwwm-qm se vao encontrando
a0 longo do caminho da vida, Talvez aqui, como noutros seotores da vida, a
exploso da quantidade altere a prdprias qualidade, de tal modo que esses 2o
lag0es, embora requeiram ume vigildnocis atenta, s&o o tecédo indispensdvel
para un celibato autenticamente vivido, 5 certo que hd uma ocerta rotura com
& tradiglo disciplinar da Igreja, = se houve sempre ums Teress d'Avila pars
faser saltar todos os o8digos disciplinaves o revelar, Kinde—que o6 Antuits
vaments, 0 que era um celibato vivido como realissg@o pessoal ¢ fecundidade
na cidade dos homens, o seu exemplo niio gonseguiu penetrar ss fortalezas
inexpugndveis da "renfneia" que foram, aos olhos de muita gente, 0s convene
tos e os semindrios,

Seria errdneo caminharmos para enunciados tedrieos que nio se adaptas
& situagao concreta em que vivemos, Nao posso ser indiferente so drana que
viven muitos padres por causa do celibato sacerdotal exigido como lei disci



plinar ¢ sou=o tanto meses quanto & leitura das difiouldades af encontredas
ne apareces agudizsdss palas caracterfsticas que atribuf ao grupo social

dos padres, em especial o investimento total da 1libido no servigo do ideal
a que se dedicam; pela situagho de mutabilidade des instituigOes; pelos trg
qo-siuan‘lsw'krm iz ) lm,lmm.imHhﬂlp‘jl
nrﬂmh‘ﬁ’om,ﬂummuhohhﬂ&maﬂmh%a!m
ja: "o a ninha juventude removaresed como & da dguia'™ Salmo 102,2)., O ce=
libato sacerdotal como lei apercce~me como contrdric ao sentido do ecelibato
para o Reino de Deus, A quest@io fundamental nao estd para mim om saber se
"os padres podem casar ou nho", mas om resolver dois problemsss um de ordem
prética que & o descobrir R a situaglo conoveta de cada Igraja local exiw
ge quo s¢ ordenen homens que escolheram o celibato ou homeus que escolheram
ojcasanento, ou ambos; outro, de orden tedrica que consistiria em verificar
se & pfloidade existente entre o sacerddeio @ & situagso de celibato por

oeuse do Reino postula usa relacho fntima e nmo dissooidivel dos dois carieé
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6, Pense que o servigo eclesial deverd ser exclusivamente masculine?

A reflexso feite atrds sobre & variedade dos ministdrios na Igreja,
leva a dimer que o servico solesial ndo &, nao deve e no pode ser exclusie
vamente masculino, Ne verdade, os oarisuss distribuides ace oristacs trang
formamece no gervico concreto de homens ¢ mulheres portadores de uma singuls
ridade indispensdvel para & harmonia do conjunto,

Pare determinar ou esclarscer quais o8 ministérios & serem exercidos
palas sulheres, teremos de recorrer & nogao de Povo ds Deus, E & partir da
situagho existenocisl dos homens e das wulheres qus compoen 98se POVO, que PO
demos fagzer & leitura dos carismas susceptiveis de serem encontrados profe=
zengialmente num ou moutro sexo ¢ dos ministérios que nascen desses carismas,

id alguns snos tive ® ooasido de publicar na revista da Faculdads dd
!oolochdn?np iﬁbgg mrnoummnun
térios das mulheres dcﬁ I( Q‘), 9, no mundo profundas
trensformagoes que me levardan nscessariamente & tornar mais "muancées" als

% das afirmagoes que entao fiz, las o fundo do problema permancce ideg

o primeiro lugar, nums Igreja feita por homens e por mulheres, no
hd nenhums resac - nom socioldgécs nem da Tradigao nem do Hvangelho = que
permite conferir & um sexo um estatuto de menoridade, De resto, ao examinar
mos & situagao da mulher na sociedade contemporénea e na Igreja, damo-nos
conta de que hd um impressionante paralelismo entre ad dums sitmsoa.

A leitura cuidadosa e desapaixonada dea maneira de estar no mundo
especffica dasmulheres condus & descoberta dos tipos de servigo que podem
realigar, Nao ocreio que "o servige eclesial" lhes interesse particularmene
te, cansadas como devem estar de passarem sdoulos & preparar ac alfaias ¢ a
compor as flores da igreja,,., As mulheres nao formulariam hoje a sum ugi'o
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de oristas em termos do exercfeio de um "servigo eclesial”, A sua simc;:o
de cristas e o seu modo de serem mulheres nao lhes aparece com o vinoulo de
"funciondrias-da-instituicao” que a eXpressao "servigo eclesial" parece con

ter, Dlas sao Igreja, tal como os homens, e o servigo que as dinamiza & o
0 que importe

assegurar nesta por-onalinqzo de ser Igreja-para-o-mundo & uma igualdade
na d.ii'eranoisg:o que, a0 reconhecer & plena oquipu.rlgzo dos homens ¢ das mu_
lheres em relagaoc as notas que definep a Igreja (o testemunho, & comunhBo,
o servige e o culto), afirme simltaneamente a especificidade e a autonomia
na originalidade de cada sexo, '

£ neste contexto que me parece poder levantarese o problema da orde
nlg:a das mulheres para o ministério sacerdotal, O perfodo pds-coneciliar
>Wiu erescer a euforia quanto a essa possibilidade, O problema era, entao,
gbretudo levantado por mulheres que, embora de maneira disereta, fozs@nelas
"nsar aniar ) MRIECED) COCHTIET" STy e stsuacie mied
terna em relagac ao clero com quea trabalhavam, Para algumas dessas mulhem»
res, a ordenacao apareci@ também como maneira de fazer estalar os quadros em
que se definira até entao o sacerddoio e o seu exercfeio, No entanto, as ¢
convaruq&'oa havidas e os grupos de trabalhos fomentados para colu‘borag;o
da Igreja Catélica de Roma e o Conselho Jundial das Igrejas mostram & evidén
cia que a aitusg;o da mulher nes Igrejas nao era de modo algum resolvida pe
la possibilidade de ordenagao das mulheres, Com efeito, ¢ natural que acon
tega dentro da Igreja & que acontece em qualquer esfera da vida social: pox
que um punhado ;1& lnulhares gse situa em pé de igualdade com oz homens, fica
& consciéncia¥Ydescansada, justificando-se p6l® incompetdncia pessoal o grau
de atrazo ou de passividade das grandes massas, Usem-se, entao, essas figu
ras-simbolo para mostrar que a empresa, o partido, o seoctor de actividads,
a Igreja estao abertos & igualdade entre os homens e as mulheres,..

0 problema gque estou & levantar aqui &, sem dfvida, um problema prag
mdtico, Nas condiga'es actuais da vida das nulheres, a ordanaq;o de algumas
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nao mudaria em nads & situagao das grandes massas, Nais: & possibilidade
aberta pela Teologia relativamente & ordenagac das mulherss parece-me frane
camente prejudicads por slgumas das aquisigdes mais nftidas dos dltimos oip
co ou seis anos através da accio dos movimentos de libertacso das mulheres,
Por un lado, verifica-se, nesses movimentos, a necessidade estratdgica de as
mulheres se agruparem entrs si para se descobrirem & si préprias e se soli-
darizarem umas com &s outras, Por outro lado, os movimentos de libertagao
apontam *-n a recusa de um mimetismo de um modelo imposto pelo homem e esé
timulan formas que sao 8o fim ¢ a0 cabo tradicionais do ser e do agir da mu
lher sitvando-as embora num novo referencial, o que as torna completamente

diferentes,
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7. Acredita que o ensino ministrado nos semindrios dé, normalmente, uma
boa preparagfio para enfrentar o mundo moderno? Ou pensa, pelo contrd

rio, que, no nosso tempo, se imp3em novas solugSes para uma convenien

te preparagfio dos futuros padres?

N80 oreio que o ensino ministrado nos semindrios seja muito diferen-
te do ensino ministrado noutras instituigBes...Poderd dizer-se que es
sas instituigBes dHo"uma boa preparagfo para se enfremtar o mundo mo-
dernd?

N8o me sinto habilitada para julgar em pormenor da especificida-
de das falhas reveladas no ensino ministrado nos semindrios.

A preraza(@0 »ire 5 ssciilSuil & blsicineiite ambivalente: por

um lado trata-se duma preparagfo para realizar determinadas fungSes

aprofundar determinados conhecimentos, e ser capaz de os tornar fe-
cundos atravé&da actividade prdpria. Até aqui estamos deparando com
as mesmas regras devenovagfo pedagdgica de nfvel e gqualidade do ensi
no que regem quaisquer outras instituigBes de educagfo. Por outro la
do a preparagfo para o sacerddcio § também iniciagfo a um modo préprio
de estar no mundo, Embora seja diffcil de definir esse modo préprio
para todos os padres, julgos que um certo némero de etapas sfo indis
pensdveis para uma decisfo definitiva quanto ao sacerddcio. Assim
indicaria a capacidade de exercfcio de uma actividade profissional

e o treino dessa capacidade,- e aqui seguiria as "inclinagB8es" de
cada um, Daria entZo um conteudo possivel e provado aocs papdrésiopera
-padres, aos professores- padres, aos investigadores-padres etc,.
Tal experi@ncia seria a plataforma a partir da qual um sacerddcio se

poderia vir a exercer com a percepgfio existencial dos problemas em
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causa. Veria ainda a necessidade de uma revelagfio da pessoa a si meg
ma através mgkqi:i:ic:::ino—da peicologid§ de modo que o futuro padre
chegasse ao momento da sua ordenagfo com uma consci@ncia t&o clara
quanto possivel das pulsSes que o regem, dos mecanismos de afirmaclo
do cuﬁ?if:tllal de compensagfio e de tudo o que faz o lastro inconscien
te das nossas acgBes.Parece-me ainda indispensdvel o orescimento na
vida e trabalho em equipa, A prépria estruturagfo do povo de Deus re-
quere,a meu ver.ao nivel existencial, a experiencia de socializagfo
do que somos e do gue temos. NEo basta comentar o 29 capftulo dos Actos
dos Apéstolos nem adoptar verbalmente um qualquer socialismo...Também
durante esse perfodo deveria o futuro padre caminhar na integragfio ppo
gressiva da !gg:!g!!_gggéégzg;ggg que nasce no coraglo dos homensjda
liberdade que § a vida no Espirito e a libertagfic que & doloroso
caminhar nesta terrajllo dom que Deus oferece e se acolhe, de mfos aber
tas,na contemplagfio e da luta a que os homens tem de entregar-se, de
punhos cerslcs, Dezi are todis FTudim we &ia ¢ |elvagHo.

Estes e omtros elementos aparecem gomo essenciais a uma inicia
g8o na vida sacerdotal . A ordenagac para o sacerdéeio parece-me ,
ent8o , como um momento previlegiado nesta caminhada , sugerido pela
1légica dos empenhamentos Jd assumidos e dos desejos j€ expressos e
tornados agsim nova plataforma de sergigo mais dado a20s homens .
Em outros termos , gostaria de reduszir ao minimo o aspecto institueip
nal , jurfdico e legalista da ordenagfio , tornando-a antes um momento
fecundo em que s~ recapitula a exist8ncia j€ vivida e que nfo corres-

ponde & nenhuma solugfo de continuidade .
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9, Pensa que deven existir limites & mcgSo polftics do padre - o, em caso afiy
mativo, queis? Como pode o padre ser alheio & polftica social do pafs onde
sotua?

Gostaris ds faser notar, em primeiro lugar, que & actuagdo polftica
dos m,mﬁﬂ'ammmmm. ostd intimamente ligada com
& maneira como & resolvida a sus situagdo afeotiva, NEo & do hoje & relagao
profunda entre as manifestagoes do poder por via afeotive e as manifostagdes
por vie polltica, lBo & totalmente desyrovida de resao Vers Braidlen, & mde
possessive ¢ reaciondria do filme "Family Life", quando liga,ns sua perpleé
xidade perante os tempoe modernos, a liberdade sexual entre os jovens oon
as manifestagoes pdblicas que promovem, De resto j& o filue inglds "I deg
orevera b alguns anos ¢ de forma maie intenss & relagac entre duas formas
extremas de erotismo e de vicldncis, Un homens totalmente polarizados por
un ideal, uma brecha sberts 8o nfvel SSNGeLeNte na realisagho sewual levard
- TUITS TR " & etaste seves
tiva, E o ideal, num fdoil de se desencadear em quem por ole e
pars ole vivers, gere facilmente ums jdeclogia tanto mais absoluta quanto
mais total tiver sido o investimento da onergia vital no ideal, F assia se
gera, on perfeita ldgica, o padre integrista da direita ou da esquerda,
(De resto, o mecanismo ¢ idéntico para os leigos muito empenhados ne missao

Foite eceta ressalva, penso gue @ actuagao polftica do padre &, como
os leigos, tambén un dever, uma ves que todos 0s nossos gestos, GwiGoes
e palavras s8o portadoras dum significado polftico, A cidade dos homens
constroi-se umais pelos gestos quotidianos dos seus cidadios 4o que pelas
leis dos seus governantes (embora estes, muitas veses, cerceiem & liberdade
daqueles),

HE une ouira u-lmnq:o polftica que se manifesta no projecto de sooig
dade que os homens imaginam, desejam e oonsircem, Creio que os padres, tal



como os leigos, ouundlm-dnquolu.ﬁoﬂu‘orﬂnllwtmnh‘o
se ndo levarem oada ves mais longe & sus reflexBo ¢ & sua prdtica sobre a
soviedade que desejam, O evangelho de Jesus Cristo & uma Boa Nova de paz o
de fratornidade entre os homens, Como poderso os padres ammeideln sen pag
saren pelos caminhos conoretos que tornam o desejdvel posafvel e o possfvel
real?

As sociedadss contempordincas penshmsan de alternativas vidveis pera
o seu mode de existir, Oostaria que os padres pudessem axperimentar o tipo
de sociedade que desojenm o & partir desea experidmeis, pudessen estimular
o8 outros homens & inventar caminhos novos, Certos grupos socisis, nomeads
mente os jovens, sé conseguem exprimir esse desejo duse socisdade nova negen
do & que existe, Ao fasdelo desempenham um papel importantfssimo ne socicw
dade, Hssa mesna note parecoeme deslocads em homens adultos que, com o cal
deamento da experiincie, deverso ter adquirido os saterisis, modestos eumbora,
mas conoretos que, 5& pOssa ﬁmgﬂmtﬂﬁo. Ngo sei se dum
mhhmmm OU padres ressaibos de
jwmnm-w-oalmsmmmwfmmmmo
por obras, & nesta proposta de una sociedade nova que o padre ndo sd "ndo
pode ser alheio & polftdes social do pafs onde sctus" como ten obrigagso de
contribuir so ammeiar & Doa Novae da Salvaclo,

Restavenoseia & polftica no sentido ténico de sctumgBo pertiddrie,

pouco me parece que devam existir limites exteriores scs padres para

 essa sctusgio, Nosentanto, as carscterfsticas do grupo sbeisl que constituem
poden oferecer duss dificuldades que, por seu turno, poréo limites & um tal
tipo de motuacso,

0 investimento total dos padres no idesl que os moiive torna-os hg
mens do absoluto, Mdeil ¢, por iseo, que & Jerusalém celeste se $10#%¥ pare
eles uma utopia hrrntro @ que os caminhos ideoldgicos que & ela conduszan
lhes aperecan eivados de oaracter absoluto e totalitdrio, Diffeil lhes sg

-
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rd, portanto, relativisar o possfvel, distinguir a utopia da operacionalida
de, procederem por estratégia mais do que por coerdncia légice ou "pureza"

moral, Esse mesmo caracter absoluto poderd fasdelos ceder facilmente & tep
tagao de "progar Bs masses" invalidando,sssim, desde & base, ume tdtica cal
culada ¢ escondida que & actumgso polfiica rigorosa em determinados momentos

requers,

Fundacao Cuidar o




TS

11, Gue penea das “1.93'5! entre o padre o ¢ seu bispo? COré que a hierarquia
dificulta a liberdade de motuagdo do padre?

Naturaluente nfio me sinto habilitads a julgar & relagao entre os pa
dres o os respectivoe bispos, Ho entanto, ums observagho socioldgica da ing
tituiglo ¢ da Igreja leva & prever a existénoia de conflitos decorrentes dos
wodelos institucionais existentes, sais do que das pessoas, Suponhamos, ag
aim, que & insu.tu.tglo eclesidsiioa se movimenia nuss estrutura tﬂ- 127}
s& estruture ¢ servids por wma tradicio oral (a informagso que
ou booa) e tem, no topo, ume direcgdo que, quando humsnamente y & carig
ndtica,

P efcutura J(em
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LU v \re!accia odivecta e basinivuec o c./
coda epan” s viie nbros .

Com & introdugho dos esquemas da demooracis liberal na instituicdo
eclesidatica, esta passard a ser definida por uma estrutura burccrdtios em
que as relagdes do tOpo com @ base 8¢ Processan por petamares susessives de
hierarquia. Tel epfrybim §Epite) Ly comiaiofgBy Ghorite, que tondert
& sultiplicar-se em virtude dos oanais estruturaic existentes, No topo exig
tird wme direcg@o administzativa que faz"andar a udquina®e cujo tempo ssoag
seia para determinar o sentido ¢ & ideologia da instituiglo, uma vez que a
sua energia se gasta no funcionamento interno da ntm.g Im termos cone
eretos o grosseiros, podemon diser que estes dois modelos correspondem & eg

e gruturs da Igrejs antes o imcdiatanente s seguir o Coneflio, Ore as treng
ST Gos mlo se realizam na maior parte dos oasos global o simultansamento

Bra todss @3 pessoas envolvides na instituigho, Assim, & ooexisténcia dos
is modelos gera um mal estar, que & independente das personalidades cone
cretas que integram a mtttu;le:o. Assim, poderd permanecer uma estrutura
foudal (quer na articulagdo des fungdes, quer nas expectativas inconscientes)
com uma direcgio adaministrative proocupsds pela boa organiszacho da vida ine
terna, Teremos uma situsg@o de parslisia geral ExpRrRECECrTTEmOIRIT Tty
em que ndo & fdoil distinguir & parte da responsabilidade de uns o de outros,
Reciprocamente, & uma estruture burcordtica poderd coineidir uma direcgdo of
risndtica, Taubém af se estabelecerd o equivalente & um regime totalitdrde
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e que & intuicho de um & veiculada por uma organisagho perfeita., Tambda
os sodos de comunicagdo tém & sus 1égica prépria dentro do sistoma., A sse
truture feudsl servida por uma comunicaglo osurita condus, faciluente, &o
doguatismo, Bs cartas pastorais em gue o povo se nao sente implicado, Ree
eiprocamente, & coinciddncia da sstritura buvcordtica com 2 tradiglo oral
condusz & uma permanente insatisfacBo decorrente da ineviidvel falta de ine
formagao adequads en oads um dos esoaloes da estrutura,

Creio distinguir j& noe dltimos cindo ou seis anos, um outro tipe
de sestrutura a que & costume chamsr ds gooperativa., Nesta estruture nao
hd orgacs rigidos do dscisdo o o seu esqueleto & varidvel segundo as necesw—
_ sidades dos objectivos e os talentos dos homens que a compoen, Numa tal o8
tructure, & direccdo incarna a responsabilidade do todo, podendo exercere
ss algumas vezes como carismdticas, outras como administrativa ou funcional ,
mm.m.a& sogue ae necessidades ﬂaumigotodnﬁmma_l:

-wm o 8 im do da tradiiglo oral e, outras,

veges, & mi M Umucn da estruturs bu
rocrdtica para & estruture mtwiwt cooperative se ndo faz sem grandes difioul
dades, Se & estrutura permanccer buroordtica o & direogo se tiver liberts
do j& do colote de forgas da via administrativa, geranese conflitos e ums
permanente confusso sobre guem deve dizer o gqud, Reciprocamente, se a estyy
tura for cooperative e & direcgdo permanccer administrativa, orise-se ume
frustacdo generalizada porque reramente coincidirdo os arranjos ad hoo da eg

_/_---

(Tacbéa & commicag/8o de ume estritura utilizada inadequadamente pg
provocar graves desajustes, Assim, a estrutura coperativa servida exe
clusivamente pels commicagho mx esorita e previsfvel, comeca & desgastaress
através deo um sentimento generalizado de enferrujamento, FPor seu turno, &
comunicagio espontéinem, 80 coexistir com uma estrutura burocrdtice, gers com
facilidade o receio da manipulaglo mo servigo da"adquina®,
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Haveria que aorescentar que estas situagoes, friamente emmociadas,

seo agravadas ou ultrapassadas consoanbe as personalidades/3agen parte da
instituicao,

Porque me sinto parte de uma Igreja cuje estritura nao pode deixar
de ser cooperative (pois como integrar de outra forma o scontecimento, & plu
ralidade das sitgagoes em que os orist@os celebram a sua realidade eclesial?),
gosto de acentuar que 208 bispos pertence de forma especifica o caraima da
wnidade, Pego-lhes, por iseo, que & sua forma prépris de intervengdc no cor
po da Igreja seja sobretudo ao servige de unidade, Como leiga profundamente
empenhada no mundo gao lhes pego que tomem posigoes e que emitan opinices
em gue necessariamente seximm iriam colocar a favor de une e contra outros,
Bssa tarafa & tarefa das pequenas Igrejas, das comunidades de base ou dos
grupos que ums mesma leitura do Bvaggelho motiva, que uma afinidade de situa
goes ¢ de opgoes torns eoesos, hnnhogo, porém, que , carecendo & maioria

dos padres dn @ El:ﬁ. inevitével o mecanismo
que os leva a mnatir apiniou ou de orien=

tmiopm;ngu.




