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RECOMENDAGCAO ‘DO CONSELHO
de 2 de Dezembro de 1996 _

- relativa 3 participagio equilibrada das mulheres ¢ dos homens nos processos de
tomada de decisio

(96/694/CE)

O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado que institui a3 Comunidade Europeia, c. nomeadamente, o artigo 2357,

Tendo em conta a proposta da Comissio,
Tendo em conta o parecer do Parlamento Europeu ('),
Tendo em conta o parecer do Comité Econdmico e Social (7),

(1) Considerando que o Conselho adoptou uma série de instrumentos legislativos ¢ um cernto
niémero de compromissos politicos em matéria de igualdade de tratamento ¢ de
oportunidades entre homens e mulheres (%) () (%) (%

(') JO n? C 166 de 10. 6. 1996, p. 276.
() JO a2 C 204 de 15. 7. 1996, p. 21.

% e {"! -— Dircctiva 75/117/CEE do Consclho, de 10 de Fevereiro de 1975, relativa 3 aproximacio das legislages
dos Estados-membros no que se refere 2 aplicagio do principio da igualdade de remuneragio entre os
trabalhadores masculinos ¢ femininos (JO n? L 45 de 19. 2 1975, p. 19),

— Directiva 76/207/CEE do Conselho, de 9 de Fevereiro de 1976, relativa 3 concretizagio do principio
da igualdade de tratamento-entre homens ¢ mulheres no que se refere 30 3cesso 20 emprego, i forma-
¢30 ¢ promogio profissionais ¢ s condigbes de trabalho (JO n? L 39 de 14. 2. 1976, p. 40),

— Directiva ?9!?IC£E do Conselho, de 19 de Dezembro de 1978, relativa 3 aplicagio progressiva do

. Erirtcipio da igualdade de tratamento entre homens ¢ mulheres em matéra de seguranga social (JO n?

. L 6 de 10. 1. 1979, p. 24), - ] :

— Directiva sstla 2@:1 6, ﬁF aplicach dncipio da igual-
dade de trataine ul : n: social (JO n® L
225 de 12. 8. 1986, p. 40),

— Directiva 86/613/CEE do Conselho, de 11 de Dezembro de 1986, relativa i aplicagio do principio da
igualdade de tratamento entre homens ¢ mulheres que exergam uma actividade independente, incluin-
do a actividade agricola, bem como i proteccdo da matemnidade (JO n® L 359 de 19. 12 1986, p. 56),

— Dircctiva 22/85/CEE do Consclho, de 19 de Qutubro de 1992, relativa- 3 implementacio de medidas
destinadas 2 promover a melhoria da scguranga ¢ da salide das trabalhadoras grividas, puérperas ou
lactantes no trabalho (JO n® L 348 de 28. 11. 1992, p. 1)

(‘) — Decisdo 95/593/CE do Conselho, de 22 de Dezembro de 1995, relativa 2 um programa de acgio «<o-
munitina a médio prazo para 3 igualdade de oportunidades entre homens e mutheres (1996-2000) (JO
n® L 335 de 30. 12 1995, p. 37).

() — Recomendagio 84/635/CEE do Consclho, de 13 de Dezembro de 1984, relativa 2 promogio de acgSa
positivas a favor das mulheres (JO n® L 331 de 19. 12. 1984, 5. 34,

— Recomendacio 92/241/CEE do Conselho, de 31 de Margo de 1992, celativa a0 acolhimento de crian-
cas (JO n® L 123 dc 8. 5. 1992, p. 16). .

(*) — Resolugio do Conselho, de 12 de Julho de 1982, relativa 3 promogio da igualdade de oportunidades
para as mulheres (JO n? C 186 de 21. 7. 1982, p. 3), ’

— Resolugio do Consclho, de 7 de Junho de 1984, rclativa is acgBes destinadas 3 combater o desempnre-
ﬁo das mulheres (JO n? C 161 de 21. 6. 1984, p. 4),

— Resolugzo do Consclha e dos Ministros da Educaco, reunidos no scio do Conselho, de 3 de Junho de
1985, que inclui um programa de acgio sobre a igualdade de oportunidades entre mparigas ¢ npaze
no dominio da educagio (JO n? C 166 de 5. 7. 1985, p. 1),

— Secgunda Resolucio do Consclho, de 24 de Julho de 1986, relativa 3 promogio da igualdade de opormu-
nidades para as mulheres (JO n? C 203 de 12. 8. 1986, p. 2),

— Resolugio do Consclho, de 16 de Dezembro de 1988, eelativa 2 reintegragio profissional ¢ 3 integragao
profissional trdia das mulheres (JO n® C 333 de 28. 12. 1988, p. 1),

— Resolugio do Consclho, de 29 dc Maio de 1990, relativa 3 protecgio da dignidade das mulheres ¢ dios
homens no trabalho (JO a® C 157 de 27. 6. 1990, p. 3),

— Resolugio do Consclha, de 21 de Maio de 1991, relativa 20 terceiro programa de 3c¢3o comunitino a
;nccwc;ao I;nm para 2 igualdade de oportunidades entre mulheres ¢ homens (1991-1995) (JO a® C 1-42

1. 5. 1991, p. 1), :
— Resolucio do Consclho, de 22 de Junho de 1994, relativa i promocio da igualdade de oportunidadics
T;;homc;:emulhaumv&damﬁod« Fundos estrutunais curopeus (JO n® C 231 de 20. &
. p- 1
— Resolugio do Consclho ¢ dos representantes dos Governos dos Estados-membios, reunidos no Consee-
“ho, de 6 de Dezembro de 1994, relativa 3 participagio equitativa das mulheres numa estratégia dle
crescimento ccondmico orientada pan a intensificacio do emprego da UniZo Europeia (JO n® C 368
de 23. 12 1994, p. 3).

— Resolucio do Conselho, de 27 de Marco de 1995, relativa 3 participagio equilibrada de mulheres ¢ ho-
mens no processo de decisio (JO n? C 168 de 4. 7. 1995, p. 3),

— Resolugio do Consclho c dos representantes dos Governos dos Estados-membros reunidos no Consee-
lho, de 5 de Outubro de 1995, relativa 30 tratamento da imagem da mulher ¢ do homem na publicid=a-
de e nos meios de comunicagio social (JO n® C 296, de 10. 11. 1995, p. 15).
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(2) Cons:dcnndo que os chefes de Estado e de Govemno, reunidos nos Conselhos Europeus de
Essen, Cannes ¢ Madrid, salientaram que 2 luta contra o desemprego, bem como 2 igualdade
de oportunidades entre homens ¢ mulheres, constituem as tarefas prioritarias da Unido

{ Europeia ¢ dos seus Estados-membros;

(3) Considerando que 0 acesso das mulheres 3 tomada de decisdes mereceu especial atengio na
Recomendagio 84/635/CEE do Conselho, de 13 de Dezembro de 1984, relativa 2 promogio
de acgdes positivas a favor das mulheres ('), na Segunda Resolugio do Consclho, de 24 de
Julho de 1986, relativa 3 promogio da igualdade de oportunidades para as mulheres (), na
Resolugio do Conselho, de 21 de Maio dc 1991, relativa ao terceiro programa de acgio
comunitino a médio prazo para igualdade de oportunidades entre mulheres ¢ homens
(1991-1995) (), na Resolugio do Conselho, de 27 de Marco de 1995, relativa 2 participagio
equilibrada das mulheres ¢ dos homens nas tomadas de decisio (*) ¢ na Decisio 95/593/CE
do Conselho, de 22 de Dezembro de 1995, relativa 3 um programa de acgio comunitario a
médio prazo para a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres (1996-2000) (%);

(4) Conriderando que, na sua Resolugio de | de Fevereiro de 1994 relativa as mulheres nos

orgaos de decisio (), o Parlamento Europeu pediu i Comissio sque, para combater os

obsticulos individuais que impedem as mulheres de tomar parte no processo de tomada de
decisBes, envide esforcos para a concretizagio da politica de igualdade de oportunidades do

terceiro programa de ac¢o comunitirios, ¢ que definisse «medidas & acgdes destinadas a

promover uma maior participagio das mulheres nos processos de tomada de decisbesr;

Considerando que na declaragio & no programa de ac¢io da quarta Conferéncia Mundiil das
Mulheres (Pequim, 4-15 de Setembro de 1995) se acentuou vigorosamente a necessidade de
assegurar uma reparticio equilibrada de responsabilidades, poderes e direitos, ¢ que os
Estados-membros se comprometeram a aplicar o programa de acgio;-

4

(6) Considerando c a pa ctpaw nos _proce. de tomada de decisio assenta na
rcprcscntaqio @-3? dﬁp @! u?mﬁ 1ca, social ¢
cultural e requ ca em gzrc ¢ responsab e em posighes emi

que se tomam dec;sﬁcs;

(7) Considerando que as mulheres continuam a estar sub-representadas nos érgios de decisio
nos dominios politico, econémico, social e cultural;

(8) Considerando que a reduzida representagio das mulheres nos Grgios de decisio resulta,
nomeadamente, de um acesso tardio das mulheres 3 igualdade civica ¢ civil, dos obstaculos 3
realizagdo da sua independéncia econdmica, assim como da dificuldade de conciliar 2 vida
profissional ¢ a vida familiar;

(9) Considerando que a participacio equilibrada das mulheres ¢ dos homens nos processos de
tomada de decisio constitui uma exigéncia democratica;

-

(10) Considerando que a reduzida representagio das mulheres nos lugares de decisio constitui
uma perds para a sociedade no seu conjunto ¢ pode impedir que scjam tomados
plcnamcn:c em consideragdo os interesses ¢ necessidades de toda a populagio;

(11) Considerando as medidas com o objectivo de conseguir uma .panicipac_io equilibrada das
mulheres e dos homens nos processos de tomada de decisio em todos os sectores deverio
acompanhar a integragio da dimensiao da igualdade de oportunidades entre mulheres ¢
homens em todas as politicas ¢ acgBes;

(12) Considerando que uma participagio equilibrada de homens ¢ mulheres nos processos de
tomada de decisio pode genar ideias, valores ¢ comportamentos diferentes, no sentido de um
mundo mais justo ¢ equilibrado tanto para as mulheres como para os homens;

() JO n® L 331 de 19. 12 1984, p. 34,
() JO n® C 203 de 12 8. 1986, p. 2
() JO n® C 142 de 31. 5. 1991, p. |
() JO n® C 168 de 4. 7. 1995, p. 3.
() JO n® L 335 de 30. 12. 1995, p. 37.
(9 JO n® C 61 de 28. 2 1994, p. 248.
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(13) Considerando qiie os Estados-menmibros, 0s parceiros sociais,. o5 ‘partidos ¢_organizagBes .
-politicas, "as organizaghes’ nio  govemimentais ¢ os meios de " comunicacio social
desempenham um - papel determinante na construgio de uma sociedade em que as
responsabilidades nas dreas politica, econdmica, social ¢ cultural sejam exercidas de forma
equilibrada por homens e mulheres;

e '?r?;, Considerando 2 conveniéncia de adoptar orientagdes para promover a participagio

/ Cgiankd equilibrada das mulheres ¢ dos homens nos processos de tomada de decisio ¢, com o

& ..-m 0 objectivo de conseguir 2 igualdade de oportunidadcs' entre ml.‘tlijcrcs < homcns—c qus ¢

© ik i coaveniente, no imbito do programa de acgio comunitaria a médio prazo par a igualdade

~ 0 fr'ﬁmm dc oportunidades entre homens e mulheres (1996-2000). aumentar a eficacia dessas
) orientagbes através da wwoca de informagdes sobre as boas priticas;

(15) Considerando que as disposigdes da presente recomendagio apenas s3o apliciveis dentro dos
limites das competéncias da Comunidade; que 3 igualdade de tratamento entre os
trabalhadores do sexo masculino e feminino constitui um do5objectivos da Comunidade, na
medida em que se trata, nomeadamente, de promover 2 igualizacio no progresso das
condi¢Bes de vida ¢ de trabalho da mio-de-obra;

(16) Considerando que, para efeitos da adopgio da presente recomendacio, o Tratado nio prevé
outros poderes para além dos do artigo 2352, .

[. RECOMENDA AOS ESTADOS-MEMBROS QUE:

I. Adoptem uma estratégia integrada conjunta destinada 2 promover a - participagio

. cquilibrada de horfiens ¢ mulheres nos processos de tomada de decisio ¢ -que, para o

cfeito, de lvami oy tomem medidas apropiiadas, (ais fomo, se se justificar, medidas
et [ Yo e otk O) LIt LI O

2. a) Sensibilizem todos os inr.crﬁcnicntcs no processo educativo ¢ formativo, a todos os
niveis, incluindo os responsiveis pelos materiais pedagdgicos, para a importincia de:

— uma imagem realista'e completa dos papéis ¢ aptidées das mulheres ¢ dos homens
na sociedade, livie de preconceitos e esteredtipos discaiminatérios,

— uma padtilks mais cquiiibrada das responsabilidades profissionais, familiares ¢
sociais entre mulheres ¢ homens,

— uma participagio equilibrada das mulheres e dos homens nos processos de tomada
de decisio a todos os niveis;

b) A todos os niveis do ¢nsino ¢ da formagio, incentivem as jovens ¢ 2s mulheres 2
participar ¢ a expeessacsc nas actiidades cducativas ¢ formativas tio plena ¢
activamente quanto os capazes ¢ os homens, a fim de as preparar para desempenhac um
papel activo na sociedade, incluindo na vida politica, econdmica, social ¢ cultural, ¢, em
especial, nos processos de tomada de decisio;

¢) Sensibilizem a opinido pablica para a importincia da divulgacio de uma imagem das
mulficres ¢ dos homens que nio reforce nem corrobore os estereOtipos discaminatorios

baseados numa reparticio de responsabilidades em fungio do sexo;

d) Sem prejuizo da respectiva autonomia, incentivem ¢ apoiem os esforgos desenvolvidos
pelas associagdes ¢ organizacdes em todos os sectores da sociedade, para promover o
acesss das mulheres 305 processos de tomada de decisio ¢ uma participagio equilibrada
de homens ¢ mulheres nos érgios de decisio;

SOCiais para promover uma participacio equilibrada de mulheres ¢ homens nas suas
acuvididés ¢ sublinhem 2 suz responsabilidade em matéria de promogio ¢ de
apresentacio de candidatos femininos para os diferentes lugares das comissdes e dos
comités publicos existentes nos Estados-membros e a nivel comunitirio:;

€) Sem prejuizo da respectiva autonomia, incentivem ¢ apoicm os esforgos dos parceiros

f) Concebam, lancem ¢ promovam campanhas pablicas destinadas a sensibilizar a
opiniio publica para a utilidade e as vantagens para toda a sociedade de uma
participacdo equilibrada de mulheres ¢ homens nos processos de tomada de decisio:
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3. a) Pmmvun e melhorem a recolha ¢ a pgbfiqﬁg;ﬁs dados _estatisticos que, pecmitam

conhecer melhor a participagio relativa das mulheres e dos homens em todos os niveis
dos processos de tomada de decis3o nas dreas politica, econémica, social ¢ cultunal;

b) Apoiem, desenvolvam e suscitem estudos quantitatives ¢ qualitativos sobre 2

4. a)

b)

d)

participacio das mulheres ¢ dos homens nos processos de tomada de decisdo,
nomeadamente sobre:

— os obstaculos juridicos, sociais ou culturais que entravam 0 2CessO € 3 participagio
dz pessoas de um ou outro s2x0 nos processos ¢z tomada de decisdo,

— as estratégias que permitam ultrapassar esses obsticulos,

— a utilidade ¢ as vantagens para s sociedade ¢ o funcionamento da d2mocracix
decorrentes de uma participagio equilibrada de mulheres ¢ homens nos processos
s tomada de decisiz;

Promovam, apoiem e¢ suscitem iniciativas que criem_exemplos de boas priticas nas
vanas areas dos processos de tomada de decisio ¢ desenvolvam programas de
divulgacdo e de intercimbio de experiéncias, tendo em vista 2 generalizagio dessas

acgbes;

Promovam uma participacio equilibrada de homens ¢ mulheres a todos os niveis dos
Orgios ¢ comissGes governamentais;

Sensibilizem os intervenientes em questio para a importincia de tomar iniciativas
destinadas a promover a participagio equilibrada de mulheres*e homens nos cargos
publicos 2 todos os niveis, dando especial atengdo 3 promogio de uma composico
equilibrada dos comités, comissdes e grupos de trabalho, tanto a nivel nacional como
comunitirio;

Prevejam, apliquem ou desenvolvem um ‘conjunto coerente de medidas que favoregam
a igualdﬁ W: it ei dpmj do_cquilibrada nos
processo a mjmgﬁ;,éﬁ co Ebccruumcnto, a
composigio das comi encarregadas da elaboragio das provas e a composicio dos
jads se aproximem, o mais possivel, de um equilibro entre mulheres ¢ homens;

Incentivem o sector privado a aumentar a presenga das mulheres a todos os niveis de
tomada de decisio, nomeadamente através da adopgio de planos de igualdade e de
programas de acgSes positivas ou no seu ambito;

I1. SOLICITA AS INSTITUICOES E AOS ORGAOS E ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DAS
COMUNIDADES EUROPEIAS QUE:

Elaborem uma estratégia destinada 2 obter uma participacio equilibrada de mulheres e
homens nos processos de tomada de decisdo em todas as instituigdes, 6rgos € organismos
descentralizados da Unido Europeia;

I1l. SOLICITA A COMISSAO QUE:

1. No imbito da Decisio 95/593/CE do Conselho, de 22 de Dezembro ‘de 1995, relativa a
um programa de accio comunitirio a2 médio prazo para 2 igualdade de oportunidades
eatre homens ¢ mulheres (1996-2000), estimule ¢ organize a troca sistemitica de
informagdes ¢ de experiéncias sobre boas praticas entre Estados-membros e a avaliacio do
impacto das medidas tomadas para conseguic um maior equilibrio entre mulheres e
homens nos processos de tomada de decisio:

Para tal, ¢ nesse ambito, intensifique os seus esforgos de informacio, de sensibiliza¢do, de
estimulo 3 procura ¢ de promogdo de acgdes no sentido da participagio equilibrada das
mulheres ¢ dos homens nos processos de tomada de decisio; -
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3. Aprcsentc um relau&no 20 Parlamento Europeu, 30 Consclho ¢ 20 Comité Econémaco e

Social, pela primeira vez trés anos apés a adopgio da presente recomendagio ¢
‘ subsequentcmente todos 0s anos, sobre a sua implementagio, com base nis informacdes

fomecidas pelos Estados-membros ¢ pelas instituighes, orgios ¢ organismos
descentralizados das Comumdzdcs Europeias.

Feito em Bruxelas, em 2 de Dezembro de 1996.
Peln Conselho

O Prosidenes
E. FITZGERALD

Fundacéo Cuidar o Futuro



