UMA UNIVERSIDADE AO SERVICO DA CIDADE

INTRODUCAO

Ha muitos anos teve lugar em Portugal o I e Gnico Congresso dos
universitarios catolicos que preparamos durante dois anos.

Falavamos de Universidade - e a defini¢do era clara, escorria pela
histéria desde a Idade Média, e ndo imagindvamos sequer uma
Universidade que ndo cobrisse todos os dominios do
conhecimento e que ndo fosse genuinamente universal.

Descreviamos a urgéncia da sua presenga na sociedade - aparecia-
nos como indispensavel o seu lugar de irradiagdo do saber, de
lideranca dos processos sociais, de estimulo da vida cultural e
cientifica, de desenvolvimento das artes e das tecnologias.

Tudo isso viamos como o servigo inerente a divida que os
estudantes haviam contraido para com a sociedade. Mas, mais
ainda do que essa contabilidade evidente, o servico da
Universidade a cidade tinha para nds o rosto das mudangas que em
todos os dominios era necessario realizar. Se abandonavamos a
accdo exclusiva de apoio directo aos pobres - que caracterizara as
geragdes universitarias da primeira metade do século XX,
formadas pelo espirito generoso de Frederico Ozanam - era porque
nos movia a convicgdo de que era possivel mudar as estruturas
sociais e criar novas condi¢des para a existéncia humana.

Entretanto decorreu a segunda metade do século XX, essas
décadas em que o espirito humano, na continuidade de grandes
aberturas das primeiras décadas do século, deu saltos



espectaculares na interpretagdo dos fenémenos, na criagdo em
todos os dominios, na articulagio de todos os saberes. E com essa
revolucdo do pensamento e do saber, mudou também a prépria
forma como penso lidar com o tema deste Forum.

Se eu conseguisse um método didactico teria diante de mim uma
tarefa que sistematizaria em trés etapas:

Haveria que tentar clarificar o que se entende hoje por
Universidade;

haveria que esbogar as grandes questoes que caracterizam a cidade
hoje;

e finalmente haveria que aprofundar a nogdo de servigo.




I - OS CLASSICOS TEM UM SECULO!

E a essa constata¢do - que considera o século XX como o tempo

em que a humanidade foi mais longe do que em todo o seu
percurso histérico - que se deve o que a meus olhos modifica a

missdo da Universidade no seio da cidade. Referi-la-¢i a partir ou

fazendo ressaltar as mudancas de paradigmas em que estamos a
e o nict
E hoje claro que a historia ndo é linear. E hoje também claro que

a sua evolugdo corresponde a bifurcagdes decisivas em momentos
singulares, algumas conduzidas deliberadamente, outras tidas por

vezes como resultado do acaso.

E. no entanto, a aprendizagem de qualquer sector do saber e do
saber-fazer continua, quase sempre, a seguir placidamente o
caminho de uma evolugae idgica, sequenciai ¢ dedutiva.

Se a historia ndo € linear, o ponto de entrada para o estudo, a
aprendizagem, a compreensdo dos fendmenos ndo pode situar-se
fora da historia, numa intemporalidade inexistente.

Para encontrar o seu lugar na cidade a Universidade tem de partir
da sua contemporaneidade, ndo perder tempo a percorrer uma
histéria exactamente pelos caminhos que viamos na perspectiva
linear.

A grande aventura da Universidade € sair da prisdo da reprodugéo

social em que se enterra tempo e dinheiro e ousar olhar de frente o

novo que estd diante de si para, a um tempo, entender como se
chegou onde estamos e ser capaz de dar novos passos. |

Vou sonhar o que seria essa aventura... c.,, 5 = o4 e Lt Jslalls !



Comecemos a Fisica pelos grandes debates do séc. XX - tent€
compreender se Einstein estava no caminho certo ‘a procura da
equagdo que explicaria 0 mundo ou se, pelo contrério, as teorias
do caos nos conduzem a solugdes parcelares. Tentemos entdo
refazer em flashback os caminhos de Heisenberg, de Max Planck,
de Maxwell, de Newton até aos comegos da Fisica.

Comecemos a Biologia pelas grandes questdes da engenharia
genética ¢ um a um desenrolemos os fios do novelo de uma
ciéncia que definitivamente eliminou a distingdo entre a
investigacdo pura e a investiga¢do aplicada, até encontrarmos as
primeiras experiéncias da biologia molecular.

Comecemos a Literatura por uma imersdo total nos "grandes
livros", sem preocupagdes de categorias como se tudo fosse
também um universo de ondas electromagnéticas e depois, pouco
a pouco, tentemos descobrir as frequéngeias, as modulagdes, os
significados desses significantes - os tempos, 0s lugares, o0s
contextos, 0s costumes, as linguagens, os valores.

Comecemos a Sociologia pelas questdes de que se fala todos os
dias e que determinam a vida dos humanos hoje ¢ tentemos
compreender, etapa por etapa, como tudo era explicado quando as
coisas eram mais simples ¢ como a medida que foi necessario
integrar novos factores surgiram mais adequados instrumentos ¢
novas teorias.

(tive ocasido ha uns meses de ouvir de umajovem universitaria
uma resposta que me confirmou nesta perspectiva; a minha
pergunta ....que me respondeu que foi a partir do rock'and roll que
foi até ao jazz e dai a musica cléssica...)



E de um gigantesco processo de flashback que estou a falar. Seria
assim que a partida eu veria a insergao da Universidade na cidade -
t30 actual, t3o do nosso tempo que desposaria as grandes questoes
tais como elas surgem aos homens e as mulheres de hoje.

E porqué? Ndo me basta uma piedosa intengdo de servigo a
sociedade. Ndo € uma injungdo moral que, do seu lugar de
cristdos, os universitarios catdlicos fazem a Universidade. Como
todas as outras instituicoes, a universidade pertence ao aqui e
agora em que experimentamos a nossa parcela de eternidade nesta
terra.

Um livro editado pela John Hopkins University o ano passado tem
como titulo "The responsive University" (‘a universidade que ¢
resposta’). Nessa qualidade de resposta se insere o principio
'responsabilidade’ que o filésofo alemdo -Hans Jonas elaborou
como o principio ético do nosso tempo. Ai se encontra a primeira
linha de forca da Universidade ac seirvigo da cidade.

Mas ai descobrimos também, enquanto cristdos, que o Mistério da
Incarnacdo ndo é uma ideia abstracta para festejar com presépios e
arvores de Natal e para transformar o maior acontecimento do
mundo na chamada festa da familia. O mistério da incarnagdo ¢
tentar como Cristo entrar na histéria num tempo dado ¢ com esse
tempo fazer a nossa historia pessoal e a historia da sociedade, do
mundo em que vivemos. & Aairer de /Ww Go Yo cle



instituig¢des, a universidadg’ pertence ao agqui e agopa em que
experimentamos a nossa parcgla de eternidade nesta tepfa.

Um livro editado pela Johr Hopkins University o ang/ passado tem
como titulo "The respongive University" ('aunivepdidade que &
resposta') . Nessa qualifdade ¥We resposta se insgre o principio
'responsabilidade' que/o fildsofo alemdo Hans Joras elaborgu’ como-
o principio ético do fQosso tempo\ Al se encontyd a primei :
de forga da Universj¥dade ao servigo da cidade

T = A UIAfURA DA  UNIVERSIDADE / COMO  PRATIC
TRANSDISCIBf,INARTEDADE

A transformaclo da relacdo da Univerijdade com a cidade ndo se

imita porénY a esta concentracdo do fempo cientifico no fGltimo
seculo e a gxigéncia de contemporanejdad® que dai decorre.
A\proépria/ abordagem dos problemag’ tem \de sofrer uma radical
tragsforpacdo. Os problemas da cidade deixXaram de ser problepas
isolrdog, de fronteiras bem definidas. As\ relacbes de cauga a
efeity/deixaram de ser biunivogéds para se ty{rnarem num feijxe de
miltighas relagdes causais. Esté caracteristicy de feixe sypde que
os gabares se interpenetrgm, 86 nessa rylagdo podem ser
intgrpretados e estudados.

Bétive nas \Gltimas semangs nos Estados Unidos. Rarficipei numa
cessdo de &trabalho do/Instituto Synergos (da Walavra grega
sinergia) de &ujo ConseXho Consultivo InternacionaX fac¢o parte. A
nossa tarefa cogsistia/na preparacdo de um evento OrgaRizado todos
os anos nas NagOgs Upnddas e a que chamamos UNIVERSITY FQR A NIGHT.
Durante uma noite) apds uma sessdo plenaria, todds os parbicipantes
jantam & volta de pesas-redondas de 12 pessoag/em que dual pessoas
especialmente ccmpezintes no tewa déssa weiafiiscutem com todas as
outras o proble 'sucesso. Sente-se no

quatilies cabe. & sewpre
fim do serdo se aprindeu imenso - por o tema interessa mesmo

tema de/hoje dei comigo a p
chamar UNIVERSID

} aqullo que podera parecer
um serdao - ndo tem afinal os
na Universidade.

Todo o conjunto organizado posfui qualidades que ndo existem em
cada uma das partes e que, por sua vez, retroagem sobre cada uma
das partes e sobre o todo. P.ex. uma sociedade que &€ um todo desta
forma consegue dar um significado a wvida de cada um dos seus
membros, ndo por uma razdo utilitdria, mas por uma interdependéncia
profunda entre todos. (Ex. Taizé)

Muita gente se interroga hoje sobre a reduzida influéncia da
Universidade na cidade. H& um &bvio refligio dos universitarios
sobre si pr prios, sobretudo no modelo de Universidade-incubadora:
estuda-se numa Universidade, vdo-se obtendo os diplomas sucessivos,
e depois fica-se na mesma Universidade a ensinar o que se aprendeu!



E a Universidade de 'in-breeding' ou da consanguinidade. Como dizia
j4& had mais de uma década o historiador americano Russel Jacoby no
livro "The last intellectuals", esses universitarios 'em vez de
escreverem para um largo plblico, escrevem uns para o0s outros,
preocupando-se mais com a sua carreira do que com os problemas 5

cidade". \;
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Il - A CULTURA DA UNIVERSIDADE COMO PRATICA
DA TRANSDISCIPLINARIEDADE

A propria abordagem dos problemas tem de sofrer uma radical
transformago. Até ao séc.XX - ou melhor até ao advento da teoria
dos sistemas - os principios orientadores eram a separacdo, a
distingdo entre as partes para chegar ao conhecimento do todo.

Os problemas da cidade deixaram de ser problemas isolados, de
fronteiras bem definidas. As relagdes de causa a efeito deixaram de
ser biunivocas para se tornarem num feixe de multiplas relagdes
causais. Esta caracteristica de feixe supde que os saberes se
interpenetram, s6 nessa relagdo podem ser interpretados e
estudados.

Estive nas Gltimas semanas nos Estados Unidos. Participei
numa sessdo de wrabaihio do lnstiuio Synerges (da palavra
grega sinergia) de cujo Conselho Consultivo Internacional
faco parte. A nossa tarefa consistia na preparagdo de um
evento organizado todos os anos nas Nagdes Unidas ¢ a que
chamamos UNIVERSITY FOR A NIGHT. Durante uma
noite, apds uma sessdo plenaria, todos os participantes jantam
3 volta de mesas-redondas de 12 pessoas em que duas
pessoas especialmente competentes no tema dessa mesa
discutem com todas as outras o problema que lhes cabe. E
sempre um sucesso. Sente-se no fim do serdo que se
aprendeu imenso - porque o tema interessa mesmo quem se
reuniu 2 volta daquela mesa, porque se cruzam perspectivas
vindas de lugares, saberes e experiéncias muito variados,
porque os peritos escolhidos para cada mesa sao pessoas que
elaboram uma reflexdo teorica sobre e a par da sua



parecer pretencioso - chamar UNIVERSIDADE a um serao -

ndo tem afinal os ingredientes que gostariamos de ver na

Universidade.
O paradigma que caracteriza hoje o tratamento do saber € 0
principio da transdisciplinariedade. Como diz Michel Random "a
ciéncia ¢ uma questio posta a natureza ¢ ndo uma maneira de
reduzir a natureza a ciéncia". Grandes coloquios realizados ao
longo das ultimas décadas ilustram a rutura com a ideologia
cientista e determinista da modernidade.

Obviamente o que ¢ transdisciplinar ndo existe sem as disciplinas

e 0s processos que as legitimam. Mas, como diz Edgar Morin,
"as  disciplinas ~ sdo  perfeitamente  justificadas
intelectualmente com a condi¢do de guardarem um campo
de visdo que reconhega e conceba a existéncia de ligagoes e
solidariedades".

Vemo-nos paradoxalmente no que ja dizia Pascal:
"todas coisas' senido) aollimeimo Ttenpol) causadas e
causadoras, ajudadas e ajudando, mediatas e imediatas, e
todas anoiando-se umas As outras nor um laco natural

e /umsets roel

7 tiga an + dirknkr 2 0 ¢ diforte
oevsideno = }u tonlhecer o todo
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experiéncia. E dei comigo a pensar se aquilo que podera
parecer pretencioso - chamar UNIVERSIDADE a um serdo -
ndo tem afinal os ingredientes que gostariamos de ver na
Universidade.
O paradigma que caracteriza hoje o tratamento do saber ¢ o
principio da transdisciplinariedade. Como diz Michel Random "a
ciéncia ¢ uma questdo posta a natureza € ndo uma maneira de
reduzir a natureza a ciéncia". Grandes coléquios realizados ao
longo das ultimas décadas ilustram a rutura com a ideologia
cientista e determinista da modernidade.

Obviamente o que ¢ transdisciplinar ndo existe sem as disciplinas

e 0s processos que as legitimam. Mas, como diz Edgar Morin,
"as  disciplinas ~ sdo  perfeitamente  justificadas
intelectualmente com a condi¢do de guardarem um campo
de visdo que reconhega e conceba a existéncia de ligagdes e
solidariedades".

Vemo-nos paradoxa.nenie 1.0 que ja dizia Faseal.
"todas coisas sendo ao mesmo tempo causadas e
causadoras, ajudadas e ajudando, mediatas e imediatas, e

todas apoiando-se umas as outras por um lago natural "



I11. Da quantidade a qualidade

A terceira mudanca de paradigma que me parece indispensavel
sublinhar é a que na década de 90 faz a passagem da
quantidade a qualidade. Foi sobretudo,no mundo politico, a
ex-Primeira Ministra da Noruega que, enquanto especialista
das questdes ambientais e¢ de desenvolvimento afirmou
categerieamente que o mundo e o Planeta s6 teriam
possibilidade de oferecer um quadro de vida adequado aos
humanos se passassemos do paradigma da quantidade ao
paradigma da qualidade.

O que tem isto que ver com a Universidade?

Dois pontos essenciaisras /ot e

~ o primeiro é o que considera a Universidade como uma empres

_ o segundo é 0 que-condiciona @ escolha 'dz entrada na
Universidade as exigéncias do mercado.

Sdo estas duas praticas que importa contestar pela ideologia que
representam e, sobretudo, pela ndo exactiddo dos seus
postulados.

Assim, a Universidade como empresa equivale a atribuir a gestao
da Universidade a categoria de fim, de definigdo de
objectivos. Ora, a gestdo, em qualquer instituigdo, ¢ sempre
um meio para assegurar que se realizam os fins proprios a
instituicdo. Todos os argumentos pré € contra sobre
or¢amentos, pagamentos ou propinas ndo sao senao uma sub-
alternizacio do que, na ordem das coisas, ¢ primeiro, isto €, a
defini¢do dos objectivos que cada universidade se propde na
sua relagio com a cidade. Trata-se da invasdo subtil da
ideologia do mercado sem sequer ter sido feita a analise do




que significa 0 mercado na economia de hoje.

Permito-me fazer aqui um excursus relativamente a
preponderancia dos valores e da linguagem economica em
todas as actividades mesmo vincadamente cientificos ou
culturais.

Amartya Senn, por um lado, mais de trezentos economistas
europeus por outro, disseram-no com veemeéncia nos Gltimos
anos: a economia ndo € equivalente exclusivamente a
producio de riqueza. Nela convergem com igual peso trés
factores: ‘

. o factor do crescimento ¢ da rentabilidade;

. 0 factor social;

. 0 factor ambiental.

E evidente que o factor social tem um certo relevo na economia,
mas esse relevo ndo-sendo ainda o resultado da mentalidade
do principio da industrializag@o; por isso, apesar da enorme
mudanga do sistera produtivo, o elemento trabalho continua
a ser 0 inico que ¢ penalizado.

O factor ambiental permanece como uma fantasia roméntica dos
ecologistas ou dos verdes. Mesmo quando a Universidade
fornece cursos e¢ mesmo doutoramentos sobre questdes
ambientais fa-lo sem ter em linha de conta que tratar a fundo
o factor ambiental equivale a mudar radicalmente as regras da
economia.

Por isso, a Universidade tem que entender que a “boa gestdo™ ndo
pode trazer, com o pretexto da modernidade, um modo de
trabalho e uma organizacéo interna da Universidade que nada
tem que ver com a propria modernidade da economia.s a
a Pt fin haogle iNe U aunt, e ech o e 2. U

No que diz respeito ao acesso a universidade também o factor de
insercio no mercado, embora ndo seja de desprezar, ¢

Prore ezl QAL



subsidiario em relagio a interrogagdo mais funda que o
estudante tem necessariamente que se por: o que ¢ mais
urgente na sociedade? Com que dominio tenho mais
afinidades? Qual ¢ o meu sonho que quero realizar na vida
profissional? Afinal, o estudante nao ¢ alheio a mudanga de
paradigmas que referi e, por isso, a questdo ndo pode ser
posta nos mesmos termos em que as geragoes anteriores a
haviam colocado. Neste periodo de transi¢do que estamos a
viver, o que ¢ que é mais urgente no servigo da Cidade? Onde
estdio as novas fronteiras que importa alcangar para que a vida
humana seja equacionada nos termos do nosso tempo, para
que a vida humana seja vista, entendida e respondida como a
mais complexa realidade do mundo vive, E, finalmente,
como ¢ que, a hegemonia da quantidade — iluséria e
destruidora — vamos responder com a qualidade
simplificadora e libertadora.”

E esta interrogacdo que nos vai agora conduzir a duas grandes
missdes da Universidade neste tempo:

. as condicdes para garantir a sobrevivéncia do mundo e do
Planeta; |

. as novas dimensdes que € necessario encontrar para que a
organizagio da Cidade permita a liberdade de cada um ¢ de

todos. /” “‘“j-‘.




IV. A Universidade assegura a sobrevivéncia da Cidade

As noticias de todos os dias trazem-nos a indica¢do do que estar a
passar na Conferéncia das NU na Haia. Ai, os representantes
de 180 paises estdo a tentar chegar a um acordo sobre um

compromisso assumido em 1992, na Conferéncia do Rio sobre
Ambiente e Desenvolvimento : Esse compromisso era
essencialmente este: dada a enorme ameaga do aquecimento
do clima para o equilibrio da geografia fisica ¢ humana do
mundo, era necessario que 0s paises se comprometessem a
reduzir, até ao ano 2000, os gazes que provocam O
aquecimento do clima, até atingirem os niveis que tinham em
1990. Ora, no mundo industrializado, ndo s6 0 compromisso
ndo foi cumprido, como houve um aumento substancial da
emissdo desses gazes na Unido Europeia, nos EUZ ¢ na
China. Tenta-se por isso na Haia garantir um consenso que
salve de facto ¢ Planeta 'de’ uma imensa catdstrofe
(Bangladesh, Pacifico, etc.)

O que est4a em causa?

Em primeiro lugar, os principais emissores de gazes contribuem
para o efeito de estufa, isto ¢, os que resultam da utilizagéo
dos combustiveis fosseis. E um problema, sem duvida, da
indastria, mas também dos transportes. A descoberta de uma
utilizagdo racional e ndo demasiado cara das energias
renovaveis impde-se com a maior urgéncia. Dai, a
necessidade do estudo das condi¢des em que essas energias
se tornam tdo evidentes, como foram para as geragdes
precedentes, a queima do carvdo e da lenha, e o estudo das
condi¢des necessarias para que essas energias possam Sser



utilizadas (Manhattan, Universidade de Aix).

Em segundo lugar, as emissdes de gazes resultantes da actividade
humana, questdo que nos leva directamente ao problema do
consumo, cujas raizes psicologicas e sociologicas foram
brilhantemente estudadas, entre outros, por Braudillard. O
consumo ¢ um regresso ao canibalismo primitivo, em que se
pretende “comer e digerir” tudo o que est4 disponivel. Assim
se explica o contagio do consumo dos bens culturais. Ha ai
uma questdo ideolégica, sem davida, ,mas ha também, e
sobretudo, um problema de iletrismo face aos proprios
mecanismos que nos determinam e sobre nos agem.

Estar4 a Universidade preocupada com isto?

Na Conferéncia da Haia esta também em discussdo um proble
da maior gravidade. Os paises industrializados, com os EUA
a frente, pretender resolver ¢ problera da emissdo dos gazes
produtores do efeito de estufa comprando os direitos de
emissdo de gazes aos paises ndo-desenvolvidos — € o
mercado em todo o esplendor da sua manha e da sua
indiferenca assassina. E que ndo sé este mecanismo ndo pode
de modo algum resolver as questdes globais do clima, ja que
ndo ha fronteiras na atmosfera, mas contribui para manter os
paises do Sul no subdesenvolvimento ¢ na incapacidade de
construir as infra-estruturas necessarias a uma qualidade de
vida decente.

Onde estdo os universitarios que sobre esta questdo se tenham
pronunciado?

E qual € o lugar dos universitarios cristdos na contestacdo que se
impoe?

Vem-me ao espirito a pardbola em que Jesus diz aqueles que



tomam cuidado dos bens que lhes sdo confiados: “intendentes
bons e fieis, guardastes as coisas que o vosso Senhor vos
confiou?” Mais longe ainda, podemos dizer que o que esta
em causa ¢ a defesa da Vida. Por que veio Deus ao mundo?
Cristo disse-o sem subterfugios: “Vim para que tenhais a
Vida e a Vida em abundancia.”

V. A Universidade contribui para a organizacio da Cidade

O segundo exemplo que vou buscar a actualidade €, obviamente,
o filme das inacreditaveis falhas das elei¢des presidenciais
norte-americanas.

Ficariamos aqui uma tarde inteira a analisar os varios aspectos
da democracia que estdo em causa.

Em primeirissimo lugar, a prépria no¢do de democracia, quando ——

¢ entendida unicamente como expressao de voto. B L

Depois, os aspectos bem concretos que estdo em causa: o
anacronismo dos métodos seguidos, num pais em que as revista
universitarias sobre questdes politicas fazem escola no mundo
inteiro. Na verdade, se € certo que em alguns municipios foi até
possivel votar por meios electronicos, o problema de contagem
que tem sido largamente exposto vém de um tempo em que
havia que salvaguardar a dificuldade de a contagem manual ser
entdo realizada por pessoas que nem sequer tinham tido acesso a
escola. Também, € no outro extremo no processo, a existéncia
do colégio eleitoral, subvertendo totalmente o sufragio universal
(Vital Moreira), nos mostra bem como, nos principios de uma
democracia, se sacralizam facilmente os instrumentos que a
codificaram no momento da sua inauguragao.

Ao ouvirmos a referéncia a Constituicdo Americana como
inatingivel e ndo reformavel, vemos que a Constitui¢édo €, para



os Norte-americanos, um elemento mitico, do tipo de uma
reliquia que importa guardar intacta e sem qualquer
contaminac¢do vinda do nosso tempo (isto ajuda-me a
compreender melhor por que razdo nos anos 80, ¢ apesar da
mobiliza¢do de milhdes de mulheres americanas, foi impossivel
fazer a emenda a Constitui¢do que explicitasse a igualdade dos
direitos entre os homens e as mulheres).

Mais grave do que este aspecto anacronico, € a propria
concepgdo da Lei. A lei com precedéncia sobre a vida, ¢ ndo
expressdo actualizada dessa mesma vida.

De forma subliminar, mas bem patente, no modo como os dois
grupos de tém confrontado, encontramos a avidez do poder:
enquanto, por exemplo, o MPLA e a UNITA se confrontam,
através de armas letais, os democratas e os republicanos
confrontam-se com armas legais. Ha, sem duvida, uma
diferenca abissal, mas em ambos os casos ¢ a apeténcia do poder
e do dominio de uns sobre outros. (Papel dos universitarios
americanos)

Ao falar dos EUA, ndo estou a desviar-me da situagdo concreta, < ",
em que vivemos. e
Também no nosso pais serd preciso que a universidade fuja a
tentacdo de fazer parte da corte bem-pensante do poder, para
desafiar esse mesmo poder no terreno em que, por exceléncia, a
universidade tem que actuar: o terreno da modernidade, da
imaginagdo, da resposta a complexidade das situagdes.

(Poema Ricardo Reis)



