UMA UNIVERSIDADE AO SERVICO DA CIDADE
INTRODUCAO

Se eu conseguisse um método didactico teria diante de mim uma
tarefa que sistematizaria em trés etapas:

Haveria que tentar clarificar o que se entende hoje por
Universidade;

haveria que esbogar as grandes questdes que caracterizam a cidade
hoje;

e finalmente haveria que aprofundar a no¢ao de servigo.

Ha muitos anos teve lugar em Portugal o I e tnico Congresso dos
universitarios catélicos que preparamos durante dois anos.

Falavamos de Universidade - e a definicdo era clara, escorria pela
histéria desde a Idade Média, e ndo imagindvamos sequer uma
Universidade  iqué | CridiocCedbiidde Altédos U6 Odominios  do
conhecimento e que ndo fosse genuinamente universal.

Descreviamos a urgéncia da sua presenga na sociedade - aparecia-
nos como indispensavel o seu lugar de irradiagdo do saber, de
lideranga dos processos sociais, de estimulo da vida cultural e
cientifica, de desenvolvimento das artes e das tecnologias.

Tudo isso viamos como o servico inerente a divida que os
estudantes haviam contraido para com a sociedade. Mas, mais
ainda do que essa contabilidade evidente, o servico da
Universidade a cidade tinha para nos o rosto das mudangas que em
todos os dominios era necessario realizar. Se abandondvamos a
acgdo exclusiva de apoio directo aos pobres - que caracterizara as
geragoes universitarias da primeira metade do século XX,



formadas pelo espirito generoso de Frederico Ozanam - era porque
nos movia a convicgdo de que era possivel mudar as estruturas
sociais e criar novas condi¢des para a existéncia humana.

Entretanto decorreu a segunda metade do século XX, essas
décadas em que o espirito humano, na continuidade de grandes
aberturas das primeiras décadas do século, deu saltos
espectaculares na interpretagdo dos fendmenos, na criagio em
todos os dominios, na articulagio de todos os saberes. E com essa
revolugdo do pensamento e do saber, mudou também a propria
forma como penso lidar com o tema deste Forum.




I - OS CLASSICOS TéM UM SECULO!

E a essa constatagdo - que considera o século XX como o tempo
em que a humanidade foi mais longe do que em todo o seu
percurso histérico - que se deve o que a meus olhos modifica a
missdo da Universidade no seio da cidade. Referi-la-ei a partir ou
fazendo ressaltar as mudangas de paradigmas em que estamos a
viver,

E hoje claro que a histéria néo é linear. E hoje também claro que
a sua evolugdo corresponde a bifurcagdes decisivas em momentos
singulares, algumas conduzidas deliberadamente, outras tidas por
vezes como resultado do acaso.

E, no entanto, a aprendizagem de qualquer sector do saber e do
saber-fazer continua, quase sempre, a seguir placidamente o
caminho de uma evolugio logica, sequencial e dedutiva.

Se a histéria ndo € linear, o ponto de entrada para o estudo, a
aprendizagem, a compreensdo dos fendmenos nio pode situar-se
fora da histéria, numa intemporalidade inexistente.

Para encontrar o seu lugar na cidade a Universidade tem de partir
da sua contemporaneidade, ndo perder tempo a percorrer uma
histéria exactamente pelos caminhos que viamos na perspectiva
linear.

A grande aventura da Universidade ¢ sair da prisdo da reprodugio
social em que se enterra tempo e dinheiro e ousar olhar de frente o
novo que esta diante de si para, a um tempo, entender como se
chegou onde estamos e ser capaz de dar novos passos.

Vou sonhar o que seria essa aventura...



Comecemos a Fisica pelos grandes debates do séc. XX - tentemos
compreender se Einstein estava no caminho certo "a procura da
equagdo que explicaria o mundo ou se, pelo contrario, as teorias
do caos nos conduzem a solugdes parcelares. Tentemos entio
refazer em flashback os caminhos de Heisenberg, de Max Planck,
de Maxwell, de Newton até aos comecos da Fisica.

Comecemos a Biologia pelas grandes questdes da engenharia
genética e um a um desenrolemos os fios do novelo de uma
ciéncia que definitivamente eliminou a distingdo entre a
investigagdo pura e a investigagdo aplicada, até encontrarmos as
primeiras experiéncias da biologia molecular.

Comecemos a Literatura por uma imersdo total nos "grandes
livros", sem preocupagdes de categorias como se tudo fosse
também um universo de ondas electromagnéticas e depois, pouco
a pouco, tentemos descobrir as frequéncias, as modulagdes, os
significados dessé§ | (digniticantes CSbsOtemipds) (os lugares, os
contextos, os costumes, as linguagens, os valores.

Comecemos a Sociologia pelas questdes de que se fala todos os
dias e que determinam a vida dos humanos hoje e tentemos
compreender, etapa por etapa, como tudo era explicado quando as
coisas eram mais simples e como a4 medida que foi necessario
integrar novos factores surgiram mais adequados instrumentos e
novas teorias.

(tive ocasido ha uns meses de ouvir de umajovem universitaria
uma resposta que me confirmou nesta perspectiva; 4 minha
pergunta ....que me respondeu que foi a partir do rock'and roll que
foi até ao jazz e dai a misica cléssica...)



E de um gigantesco processo de flashback que estou a falar. Seria
assim que a partida eu veria a inser¢io da Universidade na cidade
-tdo actual, tdo do nosso tempo que desposaria as grandes questdes
tais como elas surgem aos homens e as mulheres de hoje.

E porqué? Ndo me basta uma piedosa intencdo de servico a
sociedade. Nao ¢ uma injungdo moral que, do seu lugar de
cristdos, os universitarios catélicos fazem a Universidade. Como
todas as outras institui¢des, a universidade pertence ao aqui e
agora em que experimentamos a nossa parcela de eternidade nesta
terra.

Um livro editado pela John Hopkins University o ano passado tem
como titulo "The responsive University" ('a universidade que ¢é
resposta’). Nessa qualidade de resposta se insere o principio
'responsabilidade’ que o filésofo alemdo Hans Jonas elaborou
como o principio ético do nosso tempo. Af se encontra a primeira
linha de for¢a da Universidade ao servigo da cidade.

Mas ai descobrimos também, enquanto cristios, que o Mistério da
Incarnagdo ndo € uma ideia abstracta para festejar com presépios e
arvores de Natal e para transformar o maior acontecimento do
mundo na chamada festa da familia. O mistério da incarnagdo é
tentar como Cristo entrar na histéria num tempo dado e com esse
tempo fazer a nossa histéria pessoal e a histéria da sociedade, do
mundo em que vivemos.



IT - A CULTURA DA UNIVERSIDADE COMO PRATICA
DA TRANSDISCIPLINARIEDADE

A propria abordagem dos problemas tem de sofrer uma radical
transformag@o. Até ao séc.XX - ou melhor até ao advento da teoria
dos sistemas - os principios orientadores eram a separacdo, a
distingdo entre as partes para chegar ao conhecimento do todo.

Os problemas da cidade deixaram de ser problemas isolados, de
fronteiras bem definidas. As relagdes de causa a efeito deixaram
de ser biunivocas para se tornarem num feixe de multiplas
relagdes causais. Esta caracteristica de feixe supde que os saberes
se interpenetram, s6 nessa relagio podem ser interpretados e
estudados.

Estive nas Ultimas semanas nos Estados Unidos. Participei numa
sessdo de trabalho do Instituto Synergos (da palavra grega
sinergia) e lCiji\Canseltol Cohsultivid! IHternacional fago
parte. A nossa tarefa consistia na preparacdo de um evento
organizado todos os anos nas Nagdes Unidas e a que
chamamos UNIVERSITY FOR A NIGHT. Durante uma
noite, apés uma sessdo plendria, todos os participantes jantam
a volta de mesas-redondas de 12 pessoas em que duas
pessoas especialmente competentes no tema dessa mesa
discutem com todas as outras o problema que lhes cabe. E
sempre um sucesso. Sente-se no fim do serdo que se
aprendeu imenso - porque o tema interessa mesmo quem se
reuniu a volta daquela mesa, porque se cruzam perspectivas
vindas de lugares, saberes e experiéncias muito variados,
porque os peritos escolhidos para cada mesa sdo pessoas que
elaboram uma reflexdo tedrica sobre e a par da sua
experiéncia. E dei comigo a pensar se aquilo que podera
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parecer pretencioso - chamar UNIVERSIDADE a um seréo -

ndo tem afinal os ingredientes que gostariamos de ver na

Universidade.
O paradigma que caracteriza hoje o tratamento do saber é o
principio da transdisciplinariedade. Como diz Michel Random "a
ciéncia € uma questdo posta a natureza e ndo uma maneira de
reduzir a natureza a ciéncia". Grandes coldquios realizados ao
longo das ultimas décadas ilustram a rutura com a ideologia
cientista e determinista da modernidade.

Obviamente o que ¢ transdisciplinar ndo existe sem as disciplinas

€ 0s processos que as legitimam. Mas, como diz Edgar Morin,

"as disciplinas sdo perfeitamente justificadas intelectualmente
com a condi¢do de guardarem um campo de visdo que
reconhe¢a e conceba a existéncia de ligacoes e
solidariedades".

Vemo-nos paradoxalmente no que ja dizia Pascal:

"todas coisas sendd)aodaksmb! ieppd) cansadas) e causadoras,
ajudadas e ajudando, mediatas e imediatas, e todas
apoiando-se umas as outras por um lago natural



