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"0 mundo de hoj rtugal de anha"

Porto, 24 de Julho de 1980
De uma certa maneira, ac longo da actividade do V Governo,

eu exprimi uma profissionalizagao de "engenharia social",.
Alguns cidadiaos do nosso pails dizem: "Esta senhora porgue se
interessa pela politica, pela diplomacia, pelas relagoes en-
tre os povos? Ela ¢ engenheira, que se interesse 14 pelas
nquimicas"!". £ que essas pessoas n3o sabem gue a engenharia

é justamente essa relagao entre sistemas diferentes. (s mes-
nos racioefnios que apliquei para p8r de pé fabricas de in-
dustria quimica sao exactamente os mesmos, do mesmo sistema
com quepﬂﬁafgﬁacuiaapﬁeﬁjtw de pé alguma=s estru-
turas no V Governo e também nas minhas ;Elaagena » pelos di-
ferentes Governos Provisorios (gue nao renego, antes pelo con-

trario, considero de imensa importéncia na Revolugao Portu-

guesa).

0 tema a abordar hoje € um pouco ambicioso porgue € tudo: o
mundo de hoje, o Portugal de amanha! Vou dividir esta minha
prelecgao em trés pontos: O primeiro sera sobre o que pode-
mos ver no mundo de hoje enquanto problemas que nos préprioa
criamos; o segundo trata de alternativas ou caminhos para a
solugao desses problemas; o terceiro, o que o mundo de hoje

diz para o Portugal de amanha,
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Costumo utilizar a expressao de uma grande antropdloga ameri-
cana que dizia ha alguns anos gue "todos nos somos migzrantes
no tempo". Ao referir-me ao mundo de hoje nso noé%o deixar

de repetir esta expressao. Todos o0s gue agui estamos e todos

aqueles gue encontrei por essas terras féra,em varias cidades

do mundo)viémos para onde nos encontramos com as bagagens de
um tempo em gue tudo nos era delineado, tudo nos era bem de-
finide, bem conhecido e em gue necessariamente sabliamos aqui-
lo que tinhamos a fazer, Sabiamos como nos comportar em rela-
¢a0 a cada coisa. Vimos agora, com essas nossas bagagens para
um tempo gue nos € desconuecido, ndo avenas em aspectos ex-
teriores (porgue ha um ou outro ponto de confrontacio ao lon-
go do planeta), mas sim porgue todo esse planeta esta numa
enorme EMQ@@Q&QBQQLMSQO E%tugnpnada de apocalipti-
co, de terrivel; tem antes como que um grito latente, decerto,
mas tambem um enorme desafio. E, ao pedir emprestada a essa
antropologa a expressao de " migrante no tempo" vejo que,

tal como os nossos emigrantes gue de agqui partem para terras
que nunca viram e das quais nada conhecem, estamos todos afi-
nal na iminéncia de partir de um hoje do gqual ainda conhece-
mos as regras, para um amanha de facto desconhecido e que,
saudosistas ou nao, nos vai ser radicalmente nove. Por isso
podemos dizer que hoje, no mundo, ndés somos todos viajantes

para uma nova civilizagzo.
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% certo aue perante essa civilizagao que ainda esta nascendo,

temos todos muitas perguntas a fazer, que vao desde a nossa

vida pessoal ate 3s questoes da técnica, da economia, da po-

litica e para as quais temos ainda poucas respostas. quero

| acentuar aqui o que diz um sociologo francés: nao se trata
apenas de modificagOes guantitativas - como por exemplo a
falta de petrdleo — aque impdem a ideia dessa enorme mutagao
social; é sobretudo o reconhecimento de uma transformagao
profunda dos instrumentos com que a sociedade se gera a si
propria, com gue a sociedade constroi as suas relagoes conm

o ambiente e como ela vive novos conflitos.

Estamos assim perante (e s3ao todas as vozes a dizé-lo) uma

cuvtitsadi dact EUare et o o0 coteran-

tes numa terrz nova, noés nao lhe conhecemos 0s costumes. Per-
guntamos entao: vamos .- imitar os costumes dos que nos an-
tecederam? ou os costumes dagueles gue ja estZo instalados?

vamos ser coOpias paradas, tiradas a papel quimbco? fotocod-

pias? Tal como os emlgrantes, também ndo conhecemos a lin-
gua: vamos entao inventar uma nove linguagem. Que linguagem
gera essa? Ao sabemos gquais as ideias correctas nem seguer
quais os primordiais valores. Teremos entao que ﬁescobrir

pela pratica, pela experiéncia, pelos erros cometidos? Jul-

20 gue nao. A situagdo n3o € t3o "ponto zero" como parece

na forma como me estou a exprimir. Enguanto que o mundo de




tam para uma civilizagao nova. Pensarao alguns que esta si-
tusgao de transigao, de passagem de uma civilizagao para ou-

tra é so apanagio dos paises atrasados ou pouco desenvolvi-

dos, pois ha putros "que ja sabem, ja chegaram la"...

Ora, e bom gue tenhamos consciéncia que nio e assim, que isso

a s s -
e um eaquivoco. B evidente que nos paises ricos, em termos es-

tat{sticos, o problema nio é o da fome nem o do analfabetis-
mo, mas sim, para todos, um problema de sobrevivéncia a mé-
dio nrazo. Nds criamos problemas e instituigoes. Hoje, esses
problemas, essas instituigOes, devoram-nos e tornam-nos a

vida dificil. O antigo Chanceler da RFA, Willy Brandt, no

relatorio para o Banco Mundial, disse ha pouco: os proble-

mas criEchgaQagnQuL%rthgMMQesolvidos pelc ho-

mem. Bssa convicc@o profunda gue devemos adoptar de que os
problemas criados pelo homem podem por ele ser resolvidos

onde guer que éle esteja e nao apenas como decalque das so-

lugoes porventura encontradas episodicamente ou temporaria-

mente por outros. Jﬁﬁbmwe
= uknagig
o oA
3 :
Vou assim enunciar alguns desses problemas: %)Dﬂﬂﬂﬂ¢

*
1 - Uma nova reorganizac¢ao do mundo. Tenho vindo a insistir
em algumas das intervengoes pablicas que tenho feito sobre

o facto de estarmos a viver o "fim dos imper os". A modifica-
cao primeira gue condiciona todas as outras no wmundo de hoje

€, de facto, a nova geografia. Vivemos afinal num mundo com-
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pletamente diferente do mundo gue conhecemos quando fomos
educados,mesmo que a escola esteja ainda a muito curta dis-
t&ncia deste momento presente. Vivemos por isso dolorosamente

- -~ - -
o fim dos imperios. Nao e vor acaso que o lMercado Comum esta
a viver os problemas que tem (vor exemplo o fim do império

britdnico).

Jue significa o fim dos impérios como mentalidade?

Hoje, estamos constantemente a ser agredidos, estimulados,
por aquilo a gque se node chamar o "homemn futuro“'através dos
meios de comunicagao social diversos que nos falam desse ho-

mem futuro construido atraves da ciéncia de hoje.

Em menoEWQaQéQqudﬂchEMIUEQem de pa]’.ses exige

tentes. Isso € espantoso e significa que todos os equilibrios
ficam comprometidos. Cito ainda o ex-Chanceler Willy Brandt,
guando diz: comegou uma nova época na Historia do nomem ,
guando a maioria das nagoes hoje existentes se tornaram in-

dependentes no per{odo que se seguiu & Sezunda Guerra lMundial.
Cafram estruturas de voder ha muito estabelecidas, dando o-

rigem a novos agrupamentos politicos e econdmicos., Ao mes-—

do cair, do desabar desses falsos complexos de superioridade?



Fica-nos desse tempno uma certa universalidade, a mentalidade
técnica do Ccidente (2oui no seu sentido mais lato: o hemis-

fério norte) que, por razoes varias, se imp8s em todos os

continentes.

£ certo - e entra aqui uma espantoda contradigao - falei no
fim dos impérios e, afinal, deixamos na Historia, justauente
porque colonizamos, porque introduzimos a técnica da civili-
zagao em que estamos, a semente dos neo-imperialismos, da
ciéncia e da técnica como meio de dominagio de novos povos,
de corrida ao consumo como um certo esquema de vida, de mo-
delos culturais como os tornados possiveis pela industriali-
zagdo e UPIEIEE0 Crirdldr-0tfeRigrtydo falamos hoje de
neo-imperialismos, temos que vé-=los como um termo da civi-
lizagao que esta terminando e nio como um fendmeno que agora
aparecesse totalmente desligado do resto, Fol justamente a
queda dos impérios, a universalidade da mentalidade dominante
que pdde gerar aquilo 2 gue podemos chamar o neo-imperialismo.
Temos pois uma nova geografia, uma nova realidade planeté—

riz muito mais diversificada,.Temos pois uma comscién

uma interdependé&ncia entre todos os povos,

2 - Encontramos hoje no mundo uma situagdo de guerdg Y-
rupta desde o fim da II Guerra Mundial. De facto, as guerras

nao pararam: a da Coreia, os incidentes da Indochina, a in-

surrei¢ao na Argelia, o terrorismo no Ultramar portugués, etc.



Tudo aquilo a que se tentou dar outro nome mas que, afinal,

foram guerras continuag, Desde o fim da II Guerra Mundial e

até hoje, foram mais de 130 guerras em todo o planeta envol-

vendo mais de 80 pafses. A guerra, de facto, niao parou.

Ent3o que ha hoje de diferente? Hoje hd de facto um ambiente

de "preparagao de guerra" gue decorre de acontecimentos dos
dltimos dois ou trds anos. Nao e por acaso que existem bar-

cos de guerra, misseis, tropas, soviéticas e americanas, em
diversas zonas estrategicas do globo, Tudo isso corresnonde
a um clima que de certa maneira nos faz pensar. Tem todos os
ingredientes para a preparagao de uma guerra. Sabemos como
isso estd numa contradigdo flagrante com o provrio desejo de
progreEUlada@éQ G;Hﬂdar GnEﬂa'IUI;G)% das despesas mi-
litares de um ano seriam suficientes para resolver-se o dé-
ficit alimentar de todos os paises que nao conseguem alimen-
tar-se devidamente, até ao ano 1990! Estamos perante uma
preparacao de guerra, perante o inicio de uma guerra possi-
vel e ao mesmo tempo sabemos gue a alternativa se poe entre
a guerra e o desenvolvimento. Sabemos tambeém que 0 numero

de bombas nucleares existentes e suficiente para destruir
completamente a terra em gualquer momento, Sabemos que nos,

na Europa, estamos particularmente vulneraveis a essa des-

truic3o. Sabemos que uma situagao de equilibrio entre as




menos desenvolvidos, em particular os do continente africano
e os naises produtores de petrdleoc que praticamente nido con-
tribuem para a resolugao do problema do desenvolvimento dos
vaises africanos. O problema de ruptura entre os granies e

0s pequenos no seio dos sub-desenvolvidos. E até, o conflito
muito possivel que hoje acontece na zona da religiao mugul-
mana que hoje toma um poder dificil de compreender na forma
gquase fanatica como estda a ser exercido no lrao através de
uma casta sacerdotal que ndoc existe na religiao mugzulmana na
sua grande maioria, Existe apenas neste grupo - os "Chiita" -
presente na grande maioria do lrao e que tambem constitui a
maioria dos mugulmanos do Irague mas praticamente inexistente
nos restar'fijnndgééﬁue‘lljcraﬁ, 8z’.ﬁa1tﬂfﬁspecialistas do
islamismo gue perante uma religiao onde nao existe a casta
sacerdotel: "que quererz dizer um poder t3o absoluto nas

maos dos ayatollanhs e dos mollahs no Irdo?" S3o0 portanto in-
terrogagoes que nos ficam para tomarmos bem conscidncia gue
ha no mundo numerosas linhas de fractura. Nao apenas as que
existiam na Conferé@ncia de Ialta ou no tempo da guerra fria,

Entretanto, muitos fendmenos novos se deram no mundo.

3 - 0 esgotamento dos recursos naturais. Nos exploramos a
terra e afinal estamos esgotando agquilo gue a terra nos da,

numa atitude de constante dominio sobre a natureza. Como que

nos vingamos de nao podermos dominar os homens domina
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das fontes de energia,

Conhecemos até agora, nos ultimos 200 anos, a potuicao do
meio em que vivemos e a destruigio de patrimonios naturais
publicos de tal maneira que, na UNESCO, temos vindo a elabo-
rar um mapa do patriménio natural de todos os paises e que se
pode considerar o de toda a humanidade e que, como tal, deve
ser salvaguardado, respeitado. Verificamos o externfnio das
espécies vivas e a poluigao da riqueza animal, vegetal, da
terra que habitamos. E é por isso e nao apenas por um ideal
ecologico romdntico, pois contribui afinal para a mutilagao
do prprio homem, para a mutilagao do nosso testemunho, da
nossa historia que € feita de uma longa conversa com a natu-
reza. }Ffmagéﬁé@wﬁa& Gal__xﬂztﬁrgépria adaptacglo ao
meio. Nao poderemos compreender a histoéria do homem se nao

0 inserirmos na sua comunhao com a natureza. Por isso encon-
tramos em varios paises como o nao convivio com a natureza
provoca realmente doencas. As proprias pessoas ja nio vivem
num ambiente gue as torna seres humanos. Falta-lhes basica-
mente a comunhao profunda com a natureza da qual somos parte

) entg
e com a gqual respiramos e percorremos o ciclo da no|é;wpr81w\
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4 - Atraves da industrializacao nos contribuimos vara uma vida

cujo tipo nos "massifica", que nos torna como que monotona-

mente iguais, que anula muito daquilo que nos tornaria dife-

rentes uns dos outros e faz com que a nossa vida seja, ela



tambén, uma rotina, raras vezes sincopada por agquilo que lhe

pode dar alento, interesse, "chispa" ou qualguer cpisa de di-
ferente. N30 sé nos tornamos instrumentos das mdquinas, su-
bordinados &quilo que elas vodem ou nao fazer, mas também
instrumentos uns dos outros. Vivemos todos esta enorme mas-
sificacdo da nossa vida guotidiana e cada vez mals, mesmo
quando falamos da vida dos trabalhadores, todos nos traba-
lhadores manuais ou intelectuais, sabemos a que grau estd

jé essa magsificagao, Como que temos afinal que corresponder
dquilo que as méquinas exigem de nos e como qualguer inter-
rupgao significa ou a nossa pura marginalizagao ou a ruptura

completa do sistema em gue estamos envolvidos.

Fundacao Cuidar o Futuro

5 — A excessiva racionalidade econdomica. Parece-me gque a ac-
tividade economica invadiu, com a sua racionalidade proéoria
todo o pensamento, toda a nossa vida, De tal modo gue como
que s0 tew valor aguilo gue é traduzido em dinheiro. 8o €
apenas um caso isolado agui ou além aguele gue se verifica
em algumas investizagoes sociologicas: pessoas, ao compra-—
rem qualguer coisa que pedem aguilo que f8r mais caro.
Egse valor atribuido ao dinheiro como se o dinheiro fosse a
mola condutora norgue necessariamente esta ligado profunda-
mente aos vicios da sociedade capitalista e dquilo gue ela
gerou, nao g0 dentro das sociedades claramente capitalistas,

mas também na troca, no didlogo de mercado.
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Ao referir eata invasao da economnia de mercado, quero
referi-la como uma invasao realmente planetdria e que vai tdo
longe, que inclusivamente leva pessoas a dizer, por exemplo,
que € preciso pagar 3s mulheres que tém filhos 80 pelo facto
de os terem! Se ate isso vai, ou pode, ser traduzido em ter-
mos de dinheiro, ent@o um grande ponto de interrogacgdo se

poe a essa racionalidade econdmica que, afinal, deixa de ter
uma finalidade humana para ter unicamente uma finalidade mo-
netaria, A economia deixa assim de se dirigir aos objectivos
do homem e passa a dirigir-se, fogalizar-se unicamente ao
instrumento monetario que, em vez de ser instrumento, passa
a ser o regulador ultimo da vida social. Essa e uma das gran-

des tragedia do,mun%i contemporineo.

undacao Cuidar o Futuro

6 - Egssa tragedia € alimentada pelo tipo de Estado que fomos
eriando. A industrializagao assim entendida, a racionalidade
economica assim vivida, conduzem necessariamente ao tipo de
Estado que conhecemos no hemisferio norte e que se propaga
ao hemisferio sul: um Estado omnipotente, uma imensa buro-
cracia que se torna a unica maquina aparentemente capaz de
salvaguardar o bem dos cidadaos. E isto de tal forma que

50% das actividades economicas actualmente realizadas no he-
misfério norte sao socialmente importantes, ou seja, ndo
servem para mais do que alimentar a méquina, para permitir

que papeis produzam outros papéis e assim sucessivamente;--.
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Simultaneamente, muitas outras actividades escondidas, que
nao aparecem nas estatisticas e que s2o socialmente uteis,
nio tém muitas vezes um lugar na sociedade, Por exemplo: por
um lado, as actividades familiares realizadasa nivel domesti-
co. Por outro, num pais como o nosso,0 trabalho realizado em
meio agricola, sobretudo vor mulheres rurais gque ainda, em
muitas estatisticas sdo consideradas como parte da populagao
nao activa, simplesmente vorque fazem parte de uma estrutura

que se nao pode traduzir em dinheiro!

Neste contexto, num Estado assim, o poder politico n3o pode
deixar de ser experimentado no mundo de hoje senzo como uma

forga qme é guase sempre arbitraria. Até em pafses que nos

apare cﬁup]da[?%s@ﬂpdaa OrPaiRigr @procratica, vemos

afinal que decisdes imvortant{ssimas do vpoder politico se
encontram nas maos de um s0 homem! Vemos gus o poder nolftico
resulta de um jogo de cinulas com uma minims varticioagdo

dos cidad3os. Vemos ainda que o poder nolitico se baseia, se
focaliza mioto mais no interesse do poder enguanto tal, en-
quanto exercicio de dominio de uns sobre outros, do gue se
orienta pelo objectivo do bem de cada homem e da sociedade

no seu conjunto, Ou seja, o poder politico aparece sem objec-

cos,

:; CuisaR
%, 0 FUiGRO
Perante este panorama, perguntamo-nos: s0 existd isto
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no mundo de hoje? NAo; no mundo de hoje existem também ca-
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minhos para a solug&o de oroblemas. Existem alternativas no
mundo de hoje. Vou apontar algumas em contravonto 3cuilo que

disse,.

Falei do fim dos impériose da imensa vulverizagio dos Esta-
dos-NagOes no mundo de hoje. Uma nova fisionomia do mundo.
Isto quer dizer também uma nova forma de ser nagao. Agquilo
gue conta nac € o dominio de uns sobre os outros, n3o é se-
quer um tipo de prestigio decorrente de asnectos exteriores,
mas sim a identidade cultural da nagdo, o orgulho de cada

um ser o que e, de fazer nascer de novo em cada acontecimento
o primeiro dia da nossa historia comum, sem andar a pedir es-
molas ple_ruﬁdiaéué&otaufaafubvaifﬁtargdpinha diante daque-
les que sao mais poderosos ou mais ricos do que nos., O novo
conceito de nagao vai dar certamente uma nova consciéncia
planetaria, Consci8ncia em que temos bem a nogdo de que nao
ha nenhum problema igual, de que ha uma extraordindria seme-
lhanga entre todas as aspiragoes humanas, gque ha uma inter-
dependéncia das solugoes e das decisOes e de que ha ja hoje
no mundo,em acgao, a tentativa de criagao de um novo equili-
brio e convivéncia entre os Estados. Que ha uma luta contra
o8 imperialismos de nova fisionomia e que essa luta se fasz
pela afirmagao da verdadeira independé&ncia economica e cul-
tural dentro de cada Estado; cada um sendo capaz de se tornar

naquilo que verdadeiramente e, respondendo ao seu ggﬁigigﬁl
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Desde ja se desenham tambem evidéncias gue sao determinadas,
nao por "a priori"s ideologicos, mas pela postura que traga
problemag concretos mundiais e reais e nunca por acordos pre-
vios. Nesta consciéncia planetéria esta o novo conceito de
Nagio bem como uma nova conscifncia daguilo que significa o
pluralismo regional. Do que significam os pequenos agrega-

dos do aparelho produtivo.

Falei de guerra, mas gostaria de acentuar ao mesmo tempo O
enorme movimento nela paz que neste momento percorre o mundo
inteiro. lMovimento contra o espirito bélico gque se manifesta
em todas as plataformas. Parece-me que hoje nao podemos de-
nunciar essa guerra sem ao mesmo tempo fazer esse tremendo
apelo a paz d@ggo Ql‘i!tl qca';xég E’)%Egtos concretos do
mundo, homens e mulheres est3o ameagados na sua prooria se-

guranga independenteuzente da posicAo politica que tomam, mas

que odos nos estamos a fazer face a um problema de

véncia em termos da possibilidade de paz.
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Essa paz constroi-se com atitudes e c¢om teécnicas conc
de didlogo, de concertagao, de consenso. Nunca com monologos,
com amios e com birras. Para se poder construir a paz € pre-
ciso ser inteligente; € preciso definir &reas de acordo e

dreas de divergéncia. E preciso separar o gue e importante

do que é secundario, & preciso sublinhar o que une e deixar,

de algum modo, de lado aguilo que separa ou resolver de ou-



tra maneira aguilo que desune, ¥ preciso ter a corazem de

ver os problemas de forma diferente.

Neste nosso movimento para a pnaz, seria bem importante que
todos nos, homens e mmlheres do nosso tempo, do nosso nais,
possamos entender gue ja esta longe o tempo das cruzadas. Us
homens e as mulheres de hoje nao partem a cavalo para as cru-
zadas; constrodem pontes e, com isso, ndo teém medo de perder

a dignidade nem o respeito dos outros.

Quanto a20s recursos naturais, a formula que surge por todo o

lado em varios cantos do mundo, e 2 necessidade do controlo
sogial sobre os recursos naturaia, isto é: os recursos natu-
d dar o Fut
rais nac'rzysrgaoaggnoascurlxerce \9: opo Uuanmo privado ou do
Estado, mas sim da responsabilidade de todos os cidadaos. To-
dos nos somos responsaveis pela "intend&ncia" dos bens natu-
rais. Bm todo o mundo ha um movimento qgue se estende pelas
nooulagoes guanto ao controlo dos seus recursos e por isso
tambem quanto & consciéncia da sua relagao com a naturesza:
uma nova harmonia entre os homens e as coisas. Seria um bom
nonto de reflex3o o ds sabermos gual a relagao existente en-
tre este controlo social dos recursos naturais e o controlo
social dos meios de produgao tal como € definido na nossa
Constituigio. £ um ponto importante em que iremos ter que
nensar nos proximos anos quando fizermos uma revisao cgnsii_
f_:* htige,
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tucional para que seja cada vez mais conforme com 2
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somos e desejamos,
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Também falei na massificagzo e, contrariamente ou em sentido

dialéctico & massificagao, opoe-se hoje no mundo @ crescente

comunicagao da pessoa e das forgas espirituais queaenvolvem,

porque 80 estas 2 podem tornar individuo. Devo dizer gue até

em naises altamente capitalistas surge cada vez com mais for-
¢a ests necessidade das forgas espirituais e do valor da pes-
soa. B preeiso pensar a nossa cultura planetadria, nao s0 co-

no resultado da noszsa tecnologia, mas também como resultado

das grandes forgas de contemplagao que existem no homem.

N30 somos apenas seres adicionais; sdao também precisos novos

gsistemas de vida, Parece-me também fundamental a realidade

de umalfé o%aral,ﬂo &Sm&n a hisidria; a convergéncia entre
un a0 Cuildar o Futuro

tudo aguilo que se afirma como diferente, mas que afinal ten-

de para uma mesma realidade que esta para além de cada um de

nés. A capacidade de participagao criadora na vida urbana,

inventando a cidade. & certo gue o homem fez a cidade, mas

é hoje sobretudo a cidade que faz o homem. B necessario por-

32 escala humana,

B preciso ainda, e contrapondo & economia monetarizad?
novos conceitos de economia; a reflexao sobre os circuitos
de vproducgao e distrivuigao; o trabalho como realizacgao do
homem e nao em termos de numeros para as estatisticas; a de-

terminagio do que € afinal o sentido da economia da Histdria.



E € através disso que encontranos hoje a opdr-se ao Estado
burocratizado, a auto-suficiéncia local e colectiwa. Aos ser-
vigos desumanizados e centralizados contrapoem-se novas es—
truturas informais de inter-ajuda. As grandes instituigdes
multinacionais contranoem-se peguenas instituigodes, peguenas
organizagoes, As pessoas rejeitam a condigdo de assistentes

de uma grande maquina para serem capazes de criar as institui-

gOes que gereu,

lsto conduz também @ao mesmo tempo 2 uma maior economia de
servigos, a uma maior independ&ncia e aantonomia pessoal, As-
sistimos hoje afinal em varios nontos dc mundo & capacidade

do hOmelm__ a)mar;,natﬁfaérsau Ljstcljj}ooatraves das condi-

goes bem concretas da intervengao na Historia.

Assistimos ainda - e isso varece-me imvortantissimo - & as-
piragao a um poder politico que naoc seja dominio mas sim
lideranga inspiradora. As novas geragoes do mundo vrecisam,
nio so de solugdes economicas, mas de novas ideias que as
inspirem, de esperangas que as encorajem e sobretudo, de fac-
tos concretos ainda que modestos, capazes de lhes mos trarem
que essas esperangas tem uma tradugao institucional possivel.
£ possivel, viavel, tornar o poder polfitico numa liderancga,

ou seja, um caminhar em conjunto para alguma coisa que os reu-

na todos e que os dinamize.
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Perante a corrente que atravessa o mundo e vperante a duvla

corrente que e ja premente de uma nova civilizagidg, o que e

o Portugal de amanha?

Portugal tem de facto gue fazer uma escolha: ou tenta reviver
o passado e se manteém como uma especie de museu etnologico
do que foi a civilizagdo que estd a terminar, acentuando to-

dos os tragos gue aqui esbocei, ou escolhe uma nova via.

Se f8r por essa primeira via, ele sera aguilo que um jorna-
lista ingl8s escreveu num artigo de 28 paginas ha algumas
semanas sobre Portugal, ao mesmo tempo gue elogiava o nosso

estado de coisas actual: " Portugal € a Gltima coldnia de 4-
frica nJ:ldEgjéu;Eggcg;Luéjgm;égngiknﬁérglvilizagéo antiga €
escolher que digam isto de nos, mesmo gue digam que todos po-
dem vir para ea investir o que guizerem, quando e como quize-

rem.,

Temos tambem outro caminho: entrar claramente na contra-cor-
rente que percorre o mundo contemporfneo e fazer curto-cir-

cuito de muitos dos caminhos ja percorridos por outros, indo

encontrar a nossa prépria evolugao, os grandes movimentos so-
ciais, culturais e politicos que anunciam ja outra civiliza-
gao. lao precisamos de andar a percorrer caminhos gue outros

percorreram em >0 ou 40 anos!
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Ao dizer isto, nao estou de modo nenhum a dizer qualguer coi-
ga de utopico. Esta via de curto-cirecuito, do entrar na alvo-
rada dessa nova civilizagao, € uma solugao que infelizmente
esta longe de uma grande parte dos politicos de prodissao

sem cultura planetaria, sem cultura moderna, como esta igual-
mente longe dos jovens tecnocratas avidos em substituirem a

velha burguesia!

E este o zrande paradoxo que Portugal tem gue resolver ama-
nha; € realizar tarefas que parecem pertencer ao periodo da
industrializagao porque temos que responder a muitas re cessi-
dades fundamentais que estZo longe de resolvidas e, simulta-
nemenPUﬁﬂé@%@&iﬂa" 60Fatfj'loo'l.ado, temos que reco-
nhecer que as grandes questOes nao sao ja unicamente as da
industrializagsao e temos que focar a analise e as decisoes
sobre o reconhecimento de quais sao os verdadeiros conflitos
e as questoes vitais da sociedade em que vivemos e quem sZo
o8 verdadeiros parceiros, os verdadeiros actores sociais des-

ses conflitos e dessas questoes.

A grande interrogagao que se poe ao Portugalde amanhd é a de
saber se tem em si, se temos em nos suficiente confianga’
(valor moral) e suficiente lucidez (valor intelectual) para
projectarmos um futuro nac de sonhos, mas de perspectivas

concretas e reais.




Vou apenas enunciar algumas linhas orientadoras desse Portu-

gal de amanha, que nascem dos factos que apontei, das contra-

dicoes da corente e e contra- corrente presentes no mundo

de hoje. E numa analise ponderada e fria gque me baseio, e

de factos que falo, mas € ao mesuo tempo também do respeito
pela integridade de cada homem e pela solidariedade entre to-

dos os hgmens que desejo ver efectivada.

Em primeiro lugar, somos um pais que tem uma identidade cul-
tural prooria; ela manifesta-se sempre no concerto das nagoes.
Tomamos sem gravatas nem subserviéncias o nosso préprio la-
gar no reforgo de todas as formas auténticas da nossa realids-
de e é fundamental que assim seja porque s6 quem € alguma

coisa sft%@graégaég CUIdar O FUturO

onar com 0s outros.

Temos condigdes para vivermos numa consciéncia planetaria ac-
tiva, isto €, para formularmos o& nossos problemas em con-
junto com os povos de todo o mundo e com a dimenszo e comple-
xidade gque os problemas de facto tem. Temos um guadro consti-
tucional gue nos permite fazer a verdadeira regionalizagao

do pais. E n3o se trata aqui daouilo a que se chamou antiga-
mente regifo (regiodes do Plano), mas da organizagaodos es-
pagos e de forgas sociais capazes de seram agentes de dina-
mizagao de cada zona bem diferenciada de nosso pais. Nao bas-

t2 dizer "€ preciso descentralizar"; o que é importante
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dar forga as realidades locais e regionais quando aparecem

como um todo orginico e coeso.

Em segundo lugar, Portugal nao pode emergir de um periodo di-
ficil e tragico da guerra colonial que nos marcou durante
quase 14 anos, para se tornar hoje um paladino de outras cau-
sas e um acdlito de outras guerras possiveis. ¥ necessario

am extraordinario equilibrio para fazer face por um lado ao
conflito N-5 e, por outro, ao conflito BE-O. lias e possivel e

alguns dirigentes politicos europeus tem-no demonstrado.

Portuzal nao se pode impbr atraves de accoes sensacionalis-
tas. Somoc; anals pobre. e pequeno mas a ética do nosso re-
lacionam‘,nto cagaog ouH-Ls,ar:o(m) c':iyturOclos outros; & diver-
sificacao completa das nossas relagées internacionais como a
Constituigao indica, e o anico,mas poderosissimo valor de
troca gue podemos levar A cena internacional., Somos um pais
membro da NATO, mas simultaneamente somos o seu unico memnbro

a ter relacgdes muito especizais com um pals do Tratado de Var-

sévia - a Roménia. & certo que somos um pafis alinhado, mas,
de novo com 2 Roméniaz e agora também com a Suécia, os paises
gue tem sido nerseverantemente observadores do bloco dos

'nao-alinhados". % certo gque somos europeus, mas conscientes

dos lagos privilegiados e unicos que mantemos com os outros

continentes.
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Mas o relacionamento de Portugal com os outros pnaises, para
ser artifice de paz, nao vode avenas decorrer da {efesa dos
interesses nacionais. Num entendimento planetario como o de
hoje, 0 relacionamento de Portugal com o resto do mundo é
sobretudo o resultado da postura consciente assumida face as
grandes questoes gque hoje se poem 2 comunidade das nagodes,
Nao guero deixar de referir nesta ocasiao, que ao longo des-
tes ultimos anos, temos tido no Presidente, General Ramalho

Eanes, a garantia da nossa independé@ncia,

ldo tem sentido sermos realistas se os recursos naturais forem
subordinados 20s processos que decorrem da utilizagao de
grandes poten iala,en gét cos gque_nos nao possuimos. Para
Fund tidar 0 Futuro
o controlo socia dos recursos naturais, tem como sua expres-
sao exemplar a decisao relativa &s centrais nucleares e as
consequéncias do seu funcionamento. E ao povo no seu conjunto
gue cabe a decisio. Os recursos naturais de Portugal deter-
minam um certo tipo de paia, uma certa maneira de viver, uma
forma de equilibrio entre o homem e a maneira como vive. Por-
que nao aproveitar aqui solugtes como as que existem e en-—
contrei em paises altamente industrializados? E poasfvel ho-
je provar que sd com meios naturais e possivel garantir a ali-
mentaczo do mundo inteiro. Simplesmente, para isso € vreciso
ter a coragem de focalizar a investigagao onde ela € verda-
7o

deiramente necessaria. Apenas com uma diferencga: isge %Npos
M[du
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sivel, mais barato, mas nao da 2 meia duzia de individuos o

prestigio dos "senhores doutores" que s30 uns genios onde a-
parecem. N

¢ pais nao pode viver fia expectativa, do comentdrio, da in-

terpretagao dos mais pequenos gestos, das maissimples pala-

vres dos dirigentes politicos. Se falei ha pouco no valor da
pessoa por um lado, na contra-corrente, no valor da pessoa e
nos valores espirituais por outro, gostaria de acentuar tal

como o tenho feito muitas vezes, gque os homens e ag mulheres
deste pais sfo a sua melhor riqueza e gue € através de cada

am de noés que se pode criar algo de novo, Somos nos, cida-

daos, que temos todos os tipos de trabalho, que podemos pro-

neter aldNCACAO-CUIRF @ biteH@a nitua.

N30 podemos ter um pals em que estivéssemos ja em penszo an-
tecinada., O salario n3o é uma pens3o de seguranga. B pura-
mente uma gratificagio monetaria mas, antes de mais, o sa-
lario deve ser a gratificagao afectiva do gosto por aguilo
que fazemos. B preciso que a partir da base, todos tentemos
descobrir que tipo de trabalho podemos fazer. &sse trabalho
que nos gratifique afectivamente, atraves do qual nos possa-
mos sentir verdadeiramente satisfeitos e que também nos possa
gratificar monetariamente. Isto porgue nao podemos demitir-

-nos da nossa realizagao humana, Lutar por isso com 0 mesmo

Fllpe s = o5
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afinco gue pelo dinheiro, por uma vida mais inter?ggﬁﬁ%ﬁvﬁ
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mais satisfeita, mais feliz e mais capaz também de nos inte-

regsar pelos outros.

Queria ainda referir no Portugal de amanha a condicao da eco-
nomia. N3o se trata de compromissos, mas sim de uma realida-
de nova. A nolitica economica tem que ser enguadrada num Pla-

no quanto &s suas grandes linhas.

la sua relagdo com as outras politicas, a politica econdmica
encontra-se a0 servigo das necessidades basicas. Alzumas sio,
elas tambem, de natureza de bens economicos, como por exem-
plo, os produtos azro-alimentares. Como disse ha pouco, a
zrande questac gque se poe neste dominio da criacao de rique-
za € & ?fLﬁ%EfOU?ié? 'ler éﬁyéf 'ljfiﬁaativa do nosso pzis.
aca0 Cuidar o
lmpo t2 estruturar os sectores produtives que sao ja em si
distributivos, isto e, ques se orientam ja em si para a satis-
facao daquilo que e essencial para a grande massa dos cida-
d3os e nao para a satisfagado de meia duzia de privilegiados

no seu superfluo completamente desnecessario.

No contexto do Plano, necessitamos entao de programas de Go-
verno e seus respectiveos orgamentos - porgue nio szo desli-
gaveis um do outro - como concretizagoes para um tempo dado,

de um plano mais amolo e a medio prazo. Essas dnas realida-

des nao se podem sevarar: o programa do Governo e o Orgamen-

to, a nao ser por razoes estruturais ou - quenm sabe_r¢pama
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tros motivos. O programa e o orgamento tem que traduzir a
primazia do desenvolvimento que € uma realidade global, ao
mesmo tempo econdmica, material e espiritual, sobre o cres-

cimento, entendido s0 como atribuigao de verbas e correlagao

monetario-financeira.

Para gue tudo isto tenha consisténcia, e necessaria a autono-
mia e auto-suficiéncia gzlobal e colectiva. Em Portugal, na-
rece-me fundamental gue o aparelho de Estado seja transfor-
mado de modo a gquae agqueles que o fazem funcionar saibam que
realizam uma tarefa socialmente util, de modo a gue possa
permitir por seu turno, a reconversao da moral das activida-

des.

Fundacao Cuidar o Futuro

Por seu lado, também o Parlamento tem que deixar de ser aque-
le lugar fechado, com algumas trocas de nalavras sem relagao
com os eleitores e, @ao contrario do que muitas vezes se ve-
rifica, tem gue contribuir pars minimizar o papel das super-
-egtruturas, tornando-se o lugar em gue os interesses dos
eleitores sejam devidarente canalizados e em gque novos meca-
nismog de inter-acgao com o eleitorsdo tornem vossivel a nar-
ticipagio dos portugueses nas decisOes gque mais afectam o

geu presente e o sea futuro e nao necessariamente em conver-

sas que praticamente nada tém a ver com a vida de cada-um

de nos.
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Us governos tem gue ser capazes de se esvaziarem do seu po-
der democratico, centralizador, mitico e sacral em favor de
um poder local e regional, favorecendo , como man&a expli-
citamente a Constituicao, a organizacgao

0 poder politico em Portugal capaz de dar corpo a uma pers-—
pectiva deste tipo n3o pode ser um mero poder de gestor, com
a ideia de nue a gestao das coisas é neutra; nem t&o pouco
um poder mitico. Ha uma diferenga radical entre o poder po-
litico tradicional e a verdadeira lideranga pol{tica, Esta,
é uma energia, um conceito muito mais rico, transmissor de
revitalizagao, tanto para o gque exerce o poder, como para a=-
quele que o recebe. E uma energia que ao mesmo tempo se ex-

poe e se gasta, mas que cria nova energia nos outros e trans-

rorme o sbstdAd@GAO Laklidar 0 Futuro

Se o que digo se baseia na interpretagao do que se passa no
mundo de hoje, naoc e de idealismo "desincarnado" que se trataj
é antes de realismo, um realismo colado aos factos tais como
gao. E pergunto: onde esta mais realismo, em quem agarra 80
aquilo que ja existiu e esta para morrer, ou nos que agarram

num mundo que esta para nascer?




