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PARA UM APROFUNDAMENTO DA DEMOCRACIA
Encontro de 14-15 de Maio 1983

Maria de Lourdes Pintasilgo

Fyoa " .
ma8_ pratica social efectiva

Dissemos no documento qie nos congregou ,aue vimas "de dife-
rentes experlenclaa sgciais, culturais e pol;tlcas

Estamos, pois, todos empenhados num trabalho individual signi-
ficativo. E reconhecema-nes numa uratlca social efectiva.

Pur mais sectorial e 35p351f1ca que seja a nossa actividade,
& atraves dela que, em primeiro lugar, nos congregamos.

0 que nos une aqui ¢ o facto de vermos, na actividade que rea-
lizamos & na pratlca social gue temos, a_olobalizacao das guestoes
com gue deparamos no nosso dia-a-dia. E essa globalizagao apont+
para os grandes prnblamas do povo a que pertencemos. Paor isso puue-—
mos afirmar que "a politica é de todos" e "de todos os dias".

Por isso, caracteriza-nos a conviccao de gue nenhuma actividade
4 apalitica, neutza, gssaptlca. Tentar fazer crer num estaqo de
"inaocencia politica" e, ja em si, um acto marcadamente politico.

Inseridos simultaneamente em sistemas de produgao e de consu-
mo, de ensinocle| geragpeagizedenhEBl copcepdRp]jede execugao, sabe-
mos gue tmda a dctividade que realizamos e marcada por uma orienta-
gao lelthE. Por 1ssn 1nev1tavelmante, saobre cada actividade,

pairam as questoes : "para gue serve ? a guem serve 7"

Nao & por acaso que no caragao mesma do mundo tecnico - de
onde aparentemente para alguns a pnlatlca estaria ausente - se
ouvem aflrmagoes como & que passo a ler (do livro "Penser la
techniqus") :

"A razaoc de ser do cimento, dos pest1c1das e dos reactores
nucleares esta na propria sociedade gue precisa de habitat, de ali-
mentos e de energia, nesta sociedade que encontra na forms do seu
habitat, no seu tipo de a’zmentagao e no modo de energla gue uti-
liza algumas das candlgoas concretas da sua prnprla existencia.

Por issao, tanto o operario como o engenheiro gue fabricam o
cimento, o0s pesticidas ou os reactores nucleares saoc muito mais do
que simples fabricantes_de cimentos, de pesticidas ,0u de reactores,
perque o gque fabricam nas € nada menos do que a propria sociedade
em que_vivemos. 0 gque BSpanta & qus na maioria dos casos eles te-
nham tac pouca consciéncia disso."

fti:a/riqur[;novaggo

o= N TR R [ e
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escrupuloso respeito da ugrdade dos processos : nao ignorar nem
escamotear a dimensaoc pglitica de toda e gualguer actividade.

Mas tal exigﬁncga vai de par_com o rigor : guer dizer, o reco-
nhecimento da dimensac pelitica nao pode separar-se da eficacia
oportuna de cada actividade. Fazer hoje o que deviamos ter feito
ha 30 ou 40 anos (e faze-lo d@ modo comoc entao o ter{iamos feito)
s0 pode satisfazer quem pensa que a histdria_€ uma mera repeticaa.
0 que se_faz hoje - no habitat, na organizagao do trabalho, na esz
truturagao social - sd tem sentide se, em vez de tentar ser a cdpia
esma@cida dos percursos passados de outros paises, tentar ser a
conjugagao activa e inteligente com aquilo que outros povos hoje
realizam com eficdcia material e humana.

Nao & demais sublinhar 8 _import8ncia ética e cient{fica de
viver o contemporaneg. E que so a partir desse patamar podemos ino-
var. - E por que havemos de querer inovar 7 - perguntaraoc os mais
cepticos.

Porque verificames que a sociedade €& esta viva se encontra no
seu seio a energia, a creatividade e os polos aglutinadores para
Se _produzir a si mesma. Se queremos viver num meio que respeite os
nossos direitos e que estimule as nossas aspiragoes, nao nos pode-
mos ficar, mudos e quedos, 3 espera de um quelguer poder-providen-
cia gque nos fornega os fins_e ous meios. E no tecido da sociedade,
nas instituigoes que a compoem, nas corrasntes gue a atravessam, nos
movimentos gque nels surgem, nas normas de convivencia que & sue
identidade gera, é ai quUe a mesma sociedade s& vail transformando @
recriando.

Tivera o Emdwétjeemedarc@!ﬁmmgé seria politica-

mente signific

- £33
.05 de interaccao - um novo campo de forgas politico

-
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0 ngsso encontre aqui € um acte politico. Ao estabelecer-se a
interaccao entre actividades diferentes cria-se um novo campo de
forgas politico.

A interacgao e o entrozamento entre actividades de natureza
diversa permitem encontrar areas de problemas que sac politicamente
inter-disciplinares e intersectoriais.

Os contornos das areas de problemas permitem farmular as per-
guntas adequadas ao real que € sempre multiforme e multifuncional.

Os polos de interaaggs sao, pois, o lugar onde se enfeixam os
nossos actos e interesses pessoais. E pneles se_concentra ou multi-
plica a nossa capacidade politices de intervengao.

Os polos de interacgac correspondem a pontos nevralfiicos onde
a convergencia, a cnmplEmentariadgde e o entrozamento dos esforgos
individuais aparecem come prioritarios. '

Falar de pantoes nevrélgicos € o mesmo que dizer que as solu-
goes e os problemas que as reclamam sao diversificadas. Problemas,
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solucoes, e de novo reformulagac de problemas que devem integrar-se
num todo unificador e equilibrador dessa diversidade.

Desenvolvimenta/projecto de sociedade

” . % el

Ao afirmarmos a diversidade dos problemas e o caracter integra-
dor de toda a actividade que conscientemente se assume, apontamos
para alguns aspectos essenciais do nosso entendimento dos processos
sociais.

Em 1° lugar, queremos garantir pela accao concertada que e
pcssfvel os cidadaocs serem sujeito plural do processo de desenvolvi-
mento.

Desaparecidos gue estao os modelos das décadas do crescimento
econdmico, apostamos na multiplicidade das iniciativas = na defi-
nigao dos conternos dos problemas por aqueles que a eles estao
directamente ligados.

_ Tante gquanto recusamos as solugaes pontuais gue sap meras
acgoss-aspirina tambem recusamos as sclugoes aparentemente globais
que deixam falhas, intervalos e roturas e nos metem nos colstes de
forgas dos constrangimentos externos.

Em 2° lugar, tornamos bem claro que o processo de desenvolvi-

mento, as estruturas do Plano e do Orgamento Geral do Estado sao
hoje totalmente inadequades a realidade social gue deveriam servir.
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na base as solugoes que se nos afiguram viaveis e correctas e enm

relacao 3s guais podemos assumir a nossa quota parte de responsa-
bilidade.

Gostariamos de poder contribuir; ainda que modestamente, para
inverter a prdpria feitura do Plano de desenvolvimento : em vez de
directrizes para os cidadacs e para as instituigoes, tentar{amos
que as sugestoes e o5 capinhos ja encetados na acgao concertada dos
cidadsos e das instituicoes se traduzissem depeis tecnicampsnte num
Plano integrado.

Em 3° lugar, afirmamos que nao partimos dum projecto de sgcie-
dade definido a priori. £ na medida exacta em que surgem solugoes
que' vamos construinde um projecto de sociedade. BDele, s0 podemos
dar, neste momento, duas coordenadas fundamentais :

- & aberto sobre o futurs, liberto de postulados idaﬁlﬁgicnsacckﬁﬁﬁ
i
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mas assente em rigorosos principios eticos e técnicos

l . : v . - -
- & multipolar nas suas expressoes, reflectindo a diversidade

L . 3 » ¥ - o
do pais, sem, no entanto, @ pulverizar em experiencias social e
economicamente marginais.




5. Policentrar o sistema social

Trata—se, assim, e com os ingredientes que acabo da assinalar,
de trazer 3 luz do dia a que as teleobjectivas da estatistica e da

cifncia sconomica parecem ignorar : o tecido social na sua varie-
dade de teias, redes e nos.

Ou, usando outros termos, trata-se de pgli-centrar o sistema
sopcial, delxando de lado e contrariando abertamente as nogoes de
"eentro" B "periferia".

Quando falo em poli-centrar o sistema sccial, estou cbviamente
a fazer uma tripla referéncia :

- cultural, porque ha centro ondz ha sujeito individual e
colectivo da historis

i g
~ tecnoldgica, porque ha centro onde hé formas concretas de
fazer e de saber-fazer o necessario;

= politica, porque ha centro onde hd exercicio de poder.

Querc assim szgnzflcar a necessidade de tornar gperativo ]
poder disseminado na sociedade. Nao basta recanhecer o poder tecni-
cCo, Economico, academico onde ele existe. E precisc verificar snde,
coma e quando cristalizam na scciedade todas as formas de poder.

Articulacac das forcas sociais

Aguilo queﬁmda@@@ QWQ%&FUWI@ nem frutsc de um

qualquer desesncanteo pela evnlugan palltlca portuguesa.

Trata-se de um realismo bem concreto exigido nae so pela socie-
dade_em que vivemos mas presente em todos os gqus, pelo mundo fora,
ge dao conta das imensas transfakmarcas dos dltimos anos. "Havia
uma fruntelra entire & tecnlca e a sociedade; essa fronteira erxa
invisfvel e nés ultrapassamo la sem darmos por isso". Huje, em
todas as socisdades, estamos 3 procura de novos modes de viver, de
gerir as relagoes, dg organizarmos o mundow E o que € impressignante
e (ue as premissas sao idénticas.

Assim se o grupoc de jovens snc;alogas e economistas franceses
e socialistas da geragac de Main de 1968 acaba de langar uma revis-
ta em gque se ralat1v1za a impacto das 1nst1tu1gnes da democracia
representativa, também ha poucas semanas Giscard D'Estaing, _numa
conferéncia em Harvard, desenvolvia a tese de gue sao necessarias as
democracias europeias novos mecanismos que ceompletem o quadro
parlamentar tradicional.

Assim enquanto na cultura latzna se desenvolve a auto-organiza-
cao da sociedade como a tesria pol;txca vidvel para o nosso tempo,
se'aflrma a capaC1dada regenerativa da sociedade a partir de si
proprig e se estabelece o seu entendimento como organismo vivo, sem-
pre capaz de gerar uma nova ,organizagao das partes que a compoem,
também na cultura anglo-saxdnica se afirma cada vez mais a forga
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dos movimentos fluidos, nascidos a partir das passoas e se cria
a estrutura pesses paises conhecida como "networking".

Uma das maiores economistas americanas di-lo claramente :

"Estabelecer a articulagao de pessoas e interesses é o modo
nrganlzac1onal mais forte, inteligente e integrador na cena social

de hojes.. talvez repressnte uma nova maturacgac da inteligencia

humana... talvez seja o augurla de uma nova etapa de transformagao
radical na eumlugam da consciéncia humana, indispensavel para a
nossa sobrevivencia"

Auto= arganlzagao & artlculagaa sao , pois, preccupacoes, objec-

tivos e metodos que partilhamos hoje com numercsos grupos nos mais
7
varisdos palises.

-~ o Y
E a relacac com os poderes cgnstituidos 7

No entanto, pnr muito estimulante que seja, esta convergencia
mundial nac permite ainda rssclver algumas das questoes ~chaves com
que necessariamente nos debatemos.

’ —
Ao longo deste processo abertc ha duas preocupagoes a que tere-
mos de tentar dar resposta conscante as etapas.

-t
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A 3= guestaa a a 1nd15pensavel dlstlngag entre, por um lado,
oS problemas gus deverao ser equacionados e resclvides ao nivel do
tecido soccial e dos seus multlplos centros de poder, e, por outro

2501 o s FUIGHIBGRC CURHAEED FOtOrG ™ =

£ 1nd15pensavel distipguir, a partir da pratlca, & gque e da
IESpansabllldade dos cidadacs & o que € objecto da delagagao de
paderes. (Disti n&ac exigida pelec imperative de SG]U”ED dos proble-
mas e pela sanidade mental dos cidadaes 1)

A 2% questao diz respeiteo 3 relagao a estabelecer, em cada
etapa do processo, entre esta forma de partic;pagao politica = os
poderes constituidos.

- L4
Tal como afirmamos no documento, uma partlmlpagae democratlca
comn a gue gueremas desenvolver deverd levar os deputados a serem
cada vez mais delegados de povo em quem reside a scberania.

Poder-se-a mesmc dizer gue os partldos polltlcas tenderao a
enriquecer a sua pratlca polltlca pruprla se formos capazes de
fazer esta articulagaoc de forma adequada. Tenderao entao a repre-
sentar cada vez mais o0s cidadaos organizados.

Além disso - e a longe prazo - pode esperar-se Qque as questaes =
que tem sido controversas quando tratadas em abstracto se torneam
susceptzvezs de solugnaa pragmaticas quandc trabalhadas na base
pelos cidadaos organizados.

A generalizaggm de uma tal forma de intervengga pclftica_
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faz pensar num futuro pﬂlltlco melhor. Porque, quandu alargada a

sociedade como um toda, permite remeter para o poder pullthD cons-—
tituido e axclusxvamenta para ele as grandes questoes palzticas que
dizem respeito & ordem interna do Estadoc e a sua raprasentaqao ex=

terna.

Por esta via desenha-se um caminho de estabilidade politica,
alheia a jogos de bastxdcres e assente na resolugao gradual dos
verdadeiros problemas do pals. Entao a estabilidade do Estado sera
tanto mais solida quantc mais intenso for o dinamismo do corpo

social.

Fundacao Cuidar o Futuro
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