1. Forgas sociais e partidos pol{ticos tam vindo a publico

manifeatar a sua praocuplg;n pelo agravemento das condiqgaa
de vida do poveo purtuguas e pela ausencia quase total de

perspectiva de futuro.

A diversidade de filiagao idenldgica dessas forgas ou per-
sonalidades, e a convergaencia das suas praocUpaqaas mostram
que a crise actual apresenta hoje aspectos que nao podem
deixar de apelar ao senso comum de todos 08 que estao empe-

nhados numa transformagac real da vids do peis.

Verificd~lo @ para nds uma garantia de que comegam a criar-
-se no paf{s as condigoes pera um querer comum capaz de mobi-
lizar energias, vontades & recursos, até agora dispersos e

muitas vezey [rotveElssardo- Bt utaehentd.

£ nesses contexto que se insers m nossa ruflnu;o, fiel sos
valoree que nos norteiam : fo enraizamento na sociedade por-
tuguesa, a gqualidade €tica da pratica colectiva, o sentido
do rigor e da 1navlq;n dos projsctos, a detarmina;;a comum

em contribuir pare criar um pafs novo.}

£ pois uma corresponsabilizagao democrdética que se torna
imperativa, capaz de ir criando uma matriz socio-cultural
nova, mais exigente na sua teorias -~ ao mesmo tempo mais
cient{fica e mais humgna - @ mais prngm‘ticn na sua pratica -
@0 mesmo tempo mais realists e mais eficaz. £ assim que con-

lprufund-m-ntn‘
sideramos urgente contribuir pare é\nﬁiililiﬁiiintl

gime democrdtico.




2. A crise em que vivemos tem hoje dimensces mundiais. Invocamo-

-ls nao como justificagao da crise partuguesa mas como fac-
*

tor que dmplica uma profunda modificagao do entendimento

dos problemas e das solugoes que parea eles podem ser

encontrades.

As inatituiqggl dsmacr‘tica!. tais como funcionam go mundo
ocidental, desenvolveram-se em simultaneidade com as varias
etapas do processo de induetrializagac doe pafses do hemie-
fério Norte. Floresceram até aos nossos diss am situacoes

em que @ facil acessc hs matérias primas, a utilizegso de
mao-de-obra barata, ® o sempre poss{vel scessc a novos mer-
cados, criavam um postulado de crescimento econdmico. As de-
mocracias avangadas apareciam assim quese como garantia de

| s ~
constante ‘avrentddd - cam-azler ‘Cars vs'cidscaos.

~ /
Ora, @ situagao actual ¢ radicalmente diferente, inedita
masmo 1t @ democracia tem de definir as suyas finalidades num

universo de escassez,.

As estratégias cldssicas de desenvolvimento deixaram de po=
der propor metas seguras para a gestao aficaz do bem-sstar

dos cidadaos.

A cisncia econdmica entrou num perfodo de .falncia por estar
em cause a sua capacidade de interpretar a complexidade da

economia na sus rulaq‘n com todos os aspectos da vida.

A e S e e e o

'l¢q




\4

2.

0 Estado-providéncia nao consegue reformular ss prioridades
® renovar os mecanismos que permitam a efectiva protacg;n
dos direitos sociais, culturais e scondmicos fundessatais
sem aumentar de forma exponencial os seus custos e tornar
ainda mais pesada a cerga fiscal. Os modelos e os dogmas

politicos eparecem desajustados.

As rulagacs entre os Estados repercutem as consequeéncias
desse desajust®. Enguanto no in{cio da décade de 70, pare-
ciam desenhsr-se metas genercsas e mobilizadorams para @& coo-
peragao entre os Estados, hoje & recessac econdmica desdo-
bra-se na retracgac dee perspectivas de solidariedade. Bam

ao contrario do que entao se esperava, tem vindo a processar-
~ee um nofo| HEHEEEMIO dud |P6igie Burdiliis] Ghe acentus a
divisao internacional do trabalho, aumenta o empobrecimento

¢ a depndéncia da grande maioria dos Estados, impoe por to-

dos o2 meios as hegemonias existentes.

A democracia esta, pois, & bracos com o maior problema que

j& se lhe deparcu : como gerir yma sconomis gue faz corpo

Def a urgéncias de repensar em cads aituaq:u concreta o pro-
jecto 2ocilel e pnlfti;o & de encontrar o mecanismos, quer
tradicionais quer resultattes das novas sxigencias, capezes

de mobilizer toda a saociedade ne delinear desse mesmo pr




jecto e de, etravés dele, afirmar a indep&ndéncia nacional.

Neste contexto, o quadro de opgoses poss{veis para um pais

como Portugal nem é completamente clarc nam ilimitado.

?‘:,QC ATl
Resta=-nos uma muito q"g:iiirmarqom de manobra dentro do

apertado sistema mundial. Mas dentro dessa margem podemos
ainda encontrar caminhos ‘u‘.ﬁ"‘.& que apontem para novos

objectivos e novas solugoes.

Fundacéo Cuidar o Futuro
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3. A gravidade de situagao em Portugal & inequfvoca nos indi-
tadores habitualmente mencionados : o aumento do custo de
vidm, o dulnquilfhria externo, o deficit financeiro do
Estado.

L
Mas h‘@fﬁdicldoras igualmente graves lllim;nl vida quoti-
disna, vivemos as consequéncies de um estado de coisas pera-
lizentes dee nossas energies. Todos somos obrigados a uma
luta constants contra os estrangulamentos, as formas de pro-
duq;n de bens ou servigos que sao @ propria naqngzo de uma
sconomis saudével. Gastamos ingloriamente os recurcos huma-
nos de que dispomos nesse vencer de vicissitudes e contra-
tempoe de servigos mel organizedos, de estruturas sem auto-
corrscgao. Esta economies do desperd{cioc atinge todoe os ss-
pectos da nosea vida colectiva i1 colheitas que se nao fazem,
maquinatia que esis parwda, relatorics que nads propoem, ser-
vigoe que funcionam em circuito fechado e que sao socialmente

indteis.

Face & ssae desperdicio consideramos que as solugoes do mero

ﬂalVl e haver perve¥tem a finalidade social de toda a podftica.

En—mm.-‘ gestao imediatista da crise, quando re-

corre a medides de slevados custos humanos e sociais tende a
esvaziar de conteldo nao sd o projecto que a Constituigao per-
fila mas & prdpris democracia. Perdido o horizonte temporal
mais vasto,a democrscia ‘sn§raquece. £ que o médio prazo de

hoje & o imediato de amanha. fla imediato em imediato, as te-




z.

nazes do definhamento econdmico, as exigéncias postas » popu-

lac;n, a depedéncia externa, cresce’'incontroladamente.

Em tempo de crise, ha, sem divids, patamsres da exacugzu ime~
diata. No entantoc s0 tém sentido quendo realizados em simul-
taneidede com uma polftica a médio prazo., E esta questac que
pode ser desde ji/n:a 8d horizonte pari$§ipnrunq- e assim ob-
jectivo mobilizador, mas também enquadramanto e afafimsnta

de cada medida pontual e imediata. A qcst:n-. =4
-niiﬁn.,tam des respeitar as exigéncias do mais saudsvel prag-
matismo 1 s-prineipicde-veiteveges-ou o wai-a-vem incessante

or #»
entre o ques se faxz zf}imndiata e o :;c que se faz do medio

prazo.

Fundacao Cuidar o Futuro
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A rI;Btlgao do desenvolvimento nao pode ser adialia. 0O desen-
volvimento 6 um processo que se desenrola a véarios nfveis com
metas diferantes consoante pensamos nas rnstrigasa necessa-
riae hoje, nas melhorias que podemos introsduzir e que virao

a dar resultado no médio prazo e nas grandes decistes a—demgo

)
-pwezo - (culturais, agriccles, industrisis, edministrativae e
de relacionamentc com o0s outros povos) que vao mcompanhar-nos

ao longo de anos e cujos sfeitos 80 no longo praze se poderao

sentir.

Muito do que hoje se decide (ou realiza sem que haja acto de
decisao) hipoteca ¢ futuro - em rigueza, em cundigaaa de am-
biente, em Mbdos de convivencia. Por isso as opgoes de foje
tem de ser desde j& discutidas, avaliadas, pessadas em termos
prospectivos, tornando claras as implicagoes que tem para as

geracgoes de [snapa:

£ certo que na vida quotidiana oe tr8s plancs ss interpene-
tram e que as exigencias e rastrigsaa do imsdiato tendem a
relegar para melhores tempos a dlfini;;o clara das apqsal que
se impoem. Mas 89 um olhar que encare desassombradamsnte e
imaginativamente o futurc poderd permitirenos sncontrar,

pelos nossos prﬁprioa meios, as lnlu;ﬁca adequadas.
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4. Pera enfrenter a situac;o que o pafl atravessa, o goberno vem
adoptando um conjunto de medidas que se inscrevem no figurino
hoje largamente seguido nos paises com problemas afins : con-
tcng;o dos salérios, redugao das despesas publicas, aumento
das taxas de juro, aumanto dos impostos, desvalorizagac da

moeda.

€ talvaz poss{vel pensar que, num quadro de desenvolvimento
econdmico ® de bem~sster social geral, tais medidas possam
atenuar alguns dos factores mais evidentes da crise. Tal nao
acantece, por‘m. am pafaua como © nosso, onda a aatisfngia
dae necessidades bdsicas d:}populléigﬂzi encontra ainde abai-
xo de niveis aceitdveis para uma vida digna @ livre. Nesses
casos as conseguancias das medidas de smergéncia# usadas vao
precisaments no sentido do asgrevamento dos efeitos da crise

que mab}t diEpctedents afgcten b puaullq:u tyreduz~-se o podsr

de compra ® asumsnta-se o desemprego.

Na 1dgica das premissas econdmicas e polftices vigentes,

este cardcter psradoxal pasrece inevitavel,
Outras sclugoss qualitativemente difarentes seriam necessarias.

Estamos conscientes de que um novo esquema econdmico implica-
ria modificagoes estruturais que,embora inscritas na Consti-
tuigao da Repiblica Portuguasg,n;o tém, no entanto, ainds con-
sistencis inatitucianal‘prépria. Estamos igbnlmantl conscien-
tes de que nenhum esqusma de gestac tem justificegao stica

para pedir adiamentos aos que jé sofrem das mais fundamentai
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Inpoe~ne mssim @ necessidade de tudo mobilizar - ideias, ts-
lentos, trabalhs, initiativa, pesquisa, instituicoes, qual-
guer que s2js o seu enquadramento idecldgico-polftico em ter-
moe tradicionais - para se irem construindo noves premissas
que permitam encontrar sclugoes que, mesmo j4 no curto prazo,
reprasentem para a populac;o a posasibilidade de vencer a

crise cém cuetos menos impiedosos.

Impoe-se cada vez mais um eeforco produtive que eproveite os
recursos proprics, que combats o grave défice de produgao ali-
mentar, o8 scentuados deeiquilibrios industriais, o subapro=-
veitamento dos equipsmentos dispon{veis, a inutilizacao de
recursos financeircs sstagnados ou alimentando circuitos es-
peculativos, um regime fiscal conivente—com a fraude, & cor-
Tupcao ® a injustiga, a auséncia de asplicagao rigorosa de uma
politica de nrianta;;n.u selecgao do capital estrangeiro, a
quasi inexistente buscs de inovagao tecnoldgica, o alheamento
dos cidadacs de um planeamento perticipado, enfim, & burocra-

tizec®o irrxacional e entorpecedora da administracao pdblica.
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mf: Torna-se, assim, urgente uma politica economica que encare o pais
como um todo e nao fomente o antagonismc e a contradigao entre o
litoral e o interior, entre a agricultura e a industria, entre a
actividade privada ¢ a empresarial do Estade. Torna-se igualmente
urgente uma pol{tica de crédito que nac transfira a poupanca da
agricultura para e industria ; a pouca riquezs do interior para o

litoral ; as remess:s dos emigrantes nara actividades especuls

vas.

de consumos alimentares, tendo em conta a nossa capacidade agrfcula,
como & que impega o crescimento dos desperdicios de energia onde oS
aumento de pregos mais sentido nao tém qua a perpetuacao do
anterior.

Fundacéo Cuidar o Futuro
Nao tomando a sutarcia como objectivo, alias descabido e irrealista,
é fundamental desenvolver uma polftica de agricultura e de comercia-
lizaqao de bens alimentares que favorega o aumento da producan, da
qualidade, da produtiVidade e do emprego, que trave a dalapida;;o
do capital fundidrio, e o ciclo vicioso da pauperizagao do agricul-

tor e dos subsidios contraditdries e corruptores,

Simultaneamente, a astratéqia da energia nac pode reduzir-se a vi-
sao sectorial que fomenta o desperdicio para veicular modelos de
sociedade e de desenvolvimento que se nao discutem nem assumem a
pretextoc da sua tecnicidade. Um Plano Energéticn Nacional tem de
inserir-se numa estrategia global de desenvolvimento que promova
as potencialidades dos nossos recursos naturais, técnicos e huma-
nos, que adeque as formas de energia eos seus uses, e nao ecentue

o8 j‘ grave® desiguilibr: regionaie e a dependencia externa.
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0 aumento dos pregos dos combustiveis e da energia eleéctrica, afec-
tando de modo profundamente desigual as actividades ecoromicas e
aq&idad;os (por forga dos mecanismos de transferencia forgada de
recursos implicito nas estruturas tarifarias e de pregos) agra-

vard, sem corrigir, as distorgoes estruturais que vem de décadas

passadas. Uma politica energetice desligada de uma polfti-z indus-
trial, de uma polftices de bens alimentares e de uma polftica de
transportes, transforma-se nums finalidade em si mesme & deixa

de estar ao servigo do cidadao para forgar o cidadan a servi-la.

£ tambeém este ciclo vicioso que é necessarioc quebrar.

Fundacéo Cuidar o Futuro




6. A situaq;o humana de muitns milhares de portugueses & grave.

Nao pode construir-se uma gestao de emergéncia sobre os es-

combros de um povo que mger equer ttabalhar.

A revalorizegao do pequeno empresério e da peguena empresa
tera que achar mecanismos de intarc;hbin -] articula;;a. quer
para responder as espacificidades locais gquer a mercadoe ex-
ternos nao tradicionais, susceaptiveis de se nos sbrirem. F

ee uma polftica industrisl se nao compadece com & spocsta em
empreendimentos gigantemcos » vultuoses, hoje ultrapassados,
igualmente se tem de recusar uma opgao desindustrializadora, -

sem se atender & reconversao possfvel e produtiva do existente.

Ainda neste dominio, ¢ necessario resclver na pratica e de
forma clere = complementarizagap entre-ampresas piblicas e
empresas privadas, articuhando-as num processo de interdepen-
déncia produtive e de rentibilidade. A racionalizagac da ges-
tao dee empresas piblicas exige, dssde jé, um processo de
transparéncie na sua gestao tédcnice, administrativa e finan-
ceira integrando, por um lado, as condigoes prdprias as re-
giall onde estao implantadas &, por outro lado, a intorvang;a
dos utentes através dos processos participativos adequados B
democrecia sociasl. 56 essim se nt(aﬂtiggﬁ‘caaairic remodela~
sao de sarvigos, e @ inovegao, que conduz & um processo social-
ment® equilibrado de auto-financiamente, & nao & custa do agra-
vamanto dos impostos e do nivel de vida dos cidadaos.

-

Finslmeate;—s scloderiedada nacisnal tanhém-nac pode—ser

D e e e i .
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A solidariedade nacional também nac pode ser recrisda & custa
dos assalsriedos, dos mais desprotegidos e dos mais pobres.
Tem de ser wombatida desde jé& o proliferar de situagoes de
neo pagamento de salérios devidos acs trabalhadores em situa-
gao de laboragao normal. De iguasl nodfyﬁ tem de ser urgantem
mente corrigids & tendéncia que a disposigao do "lay-off" re-
vela, i.e., & abertura para eventuais despedimentos colectivos
® a coberture acs empresarios gue nao pagam os saldérios devi-

dos.

Tal situagac gera nao so uma paralizante insaguranga acondmica
em todoe os que trabalham como contribui pars um processo de
estrangulamento das organizagoes sindicais a partir des empre-

sas o das .suss comissoes sindicais.

Tembém aqui se prove que a crise do pafs combatida por crite-
rios estritamente economicistas scaba por ser atentatdoria dos
direitos constitucionsis dos cidadaos. Importa, por isso, que
os sindicatos, como parte integrante do tecido social, se di-
rijam eos problemas rgais e estrutursis de vids emondmica ao
masmo tempo que denunciam as graves distorgoes da conjuntura.
Cada vez mais tém de ser tomades como uma fonte mobilizadora
das clesses trabalhadoras para fazer sair o p‘fl da crise.
Neete quadro,,cabe as estuturas de poder local e d--;::::f::f:

gao regional a crimgao de uma solideriedade actuante entre to-

dos os agentes da vida econdmica @ social. Torna-se urgente
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pepectos = brote o estimulo para as iniciativas individuais
ou cooperativas, que, nascendo de um berdadeiro enraizamento
local ou xogionnl,, possam conduzir a novas unidades produti-

vas, capazes de responder a necessidades reais ou potenciais,

._} wanicdecdes

eéntribuindp, por um lado, para a produgac de novos bens para
;-{,‘,',f«:«ww 2, eLerrfuemumsbe é;rn bl"""'J&¢a © @negcade

o mercadoséxterno e, por autro lado, plrl a criagao de empre-

ges corrsspondentes a actividades socialmente dteis.

Fundacéo Cuidar o Futuro
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7. Num contexto de restrigsc scondmica ® de lassidaso social,
acentua-se & hegemenia do Estado. Eate, meamo que alicergado
em orgaoce democréticos, tende @ ocuper todlo o espego dispeni-

vel na sociedade.

Pelo Estado pessam, muitas vezes num secretismo de mau egoiro,
as decispes sobre invastimentos e empreéstimos - e assim fica
condiciosmda, & médio ou a longo prazo, a nossa situagao eco-
ndmica. Por els passem as inékiativas dos grandes empreendim
mentos industrisis, muitas vezex suscitadoe por factores exter-
nos & vide da sociedads portuguesa - e af fics agrilheasda por
décedas @ orientagac da produgac ® com ela grande parte des
condigoss sociais e dos yalores culturais. Por ela passam as
reformas do ensino & as apgsnn relativas aos grandes instrumen-
toe da culture, - af| fica mercado o tinorda nossa vivéncia cul-
tural colective & o8 moldes g§m que se vai escoar a nossa cria-
tividade. Por ele passam 08 pequenos ou grandes arranjos rela-
tivos P& comunicagao social - @ af fice revelada a cspacidade
de todas a sociedade de enfrentar os conflitos, as dissidencias,

as contestagoes, ss slternativas reais no conteldo e no estilo.

Num Estado configurado como centralizado e gigante, absorven-
temente estruturante de socisdade, as formulss e os mecanismos
da democracia reprssentativa, consignados na Constituigao da
Repdblica, t8m vindo a institucionalizar-se com cade vez menor
pnriiciplgzn da vontade directe dos cidadaos cujs capacidade

de intervengso se limitaris apenas aos momentos em gue sao cha-

mados a votar. Esse afunilamento das delegsgoes de represents-
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tividade proveoca o alhsamento dos cidadsos das decisoes que

lhes dizem respeito.

0 eistema pol{tico portugués comega a manifestar preocupantes
déstorgoes de gxercfcio. Sao sintomas desse astado de coisas
a tandﬁnci}lﬁgg%ﬁarnumantalizag:o do Estado, em que este galo-
pantemente se partidocratiza ; @ gradusl esvaziamento da essen-
cial dignidade, identidade e especificidade fiscalizadora da
Asgsmbleia da Rapﬁhlica)qlw’trlnlfurulndn-lu com frequéncia
em simplee cé@mara de eco do Exscutive j @ redugso pratice das
competéncias prdopriass do Chefe do Estado ae quais, longe de
poderem ser exercidas num contexte de harmonizsgao entre ;;rcldthP
/ﬁLﬁ&uzn o Governao na diracqna do Estade, se transformam gradual @
perigosaments em atribuigoes corrclpnndnntna ao caso limite
de “seguranga cdo 9ibtrn3", en tawpc,de-ciingl oy de rotura § o
risco da perda de credibilidade das proprise "valvulas de se-
guzranga®™ do sistema democrético (Tribunal Constitucional,
Provedor de Justig, Coneelho Superior de Defesa Nacional) ao
instituirem-se numa ldgica ds referéncis governemental e
partidocrata. Nem sequer o nfvel simbdlico a que se fasteja
s celebragao do renascer de &m pove sscapa a essa ligica : as
comissces oficiais pare as comemoragoes do 25 de Abril forem

constituidas como se fossem objecto de coligagao.

Os riscos de plup-rizacin do regime democratice nac podem ser
ignorades. Ao esvaziarem-se ss institugoes dnﬁncr‘tico-raprc-

sentativas, afastamo-nos cada vez mais das aspiregoes da demo-

. cracia participada inscrits na Canltitui;ga. BN PRPNIPOERE
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artiges-u-_sistetizedo no-aritige-48. Inevitakmlmente a politica

reduz-se & simples ralagoes de forges, sem projuctd¢;h que o
wmais forte domina.

S4 a vitalidade social - nasMiltinlas formas tomadas pela
organizacao de todos nds & volta dos pontos fulcrais sm que
a acgao de cada um atinja o méximo das sues potencialidades

- 83 essa vitslidade podera conguistar para a sociedade e

possibilidade de decidir do presente e do futuro.

Os portugueses tém direito ac futurc -~ e a um futuro digno do

25 de Abril. Cabe-nocs a nos todos construf-lo.

Fundacao Cuidar o Futuro
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