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" Agir localmente j-ﬁﬁ pensar glohalmente "

; Critérios sobre métodos de acgao ¢ formas de

organizagio

1. 0 documento " Para unm aprofundamento da democracia *

resumia as pfincipais premissa#s de que partimos,
A sua difusdo despertou esperangas e constituiu para
nés uma responsabilidade. Temos agora de prosseguir, em conformi

dade com os compromissos que assumimos na parte final do texto.

2. Ao longe deste tempo fomes anadurecendo colectivamente
alguns critérios acerca dos métodos de acgao e das formas de nos
organizarmos. Ao avangar, vale a pena formula  <sfijs DY) ¢

que agora se tenta, sob a forma de proposta.

3.[Una nova pratica politica)
¥ |

As instituicdes politicas covencionais tém-sc mostrado
inadequadas e viciadas, ao mesmo tempo que as politicas econdmicas
se encontram num impasse, polarizadas como estdo por um modelo de

desenvolvimento assente no crescimento continuo.

.

Por outro lado,

as inovag¢des tecnoligicas, os novos movimentos sociais, as transfor

macoes culturais, bem como a explosdo demografica, o esgotamente de
certos reécursos naturais, a amneagys da destruicdo nuclear, tudo isso
cria novas situacdes que exigcm novas respestas. 0s poderes dominan

tes -presos a concepgdes politicas, econdmicas e sociais ultrapassa

.das & desvirtuadas - estdo incapazes de encontrar solugbes para es-

tas novas situagdes. Nao nos basta ' modernizar " o antige, precisa

/2

—%

mos de descobrir o novo. Nio chega rectificar alguns erros da pri-

tica politica, temos de encontrar uma outra pratica.

4, Um dos nossos obiectivos & o de dignificar a democra-

cia representativa. Defendemos a aproximagdo entre as instituvigoes

e o povo, de modo a que os eleitos pelo voto popular exprimam real

. mente os interesses sociais. Por issc desenvolveremos a nossa capa

—

cidade de intervengiio, de critica e de proposta perante/os orgaos
————————

———

! de soberania, os organismos autdrquicos e em geral as estruturas
————

do' Estado.

5. Confiamos na democracia directa, ou seja, na participa-

gdo activa de todos os cidaddos nas decisdes que lhes dizem respei-
10. For | 3¢o/nos empenhamos em promover todas as formas de democra-
cia participativa, nos locais de trabalho e de residéncia, ou nas
mais diversas manifestacoes de associativismo.

(.LM{&(}U.L(_C{% soccal M"’O ma-fd'wﬁ

6. Privilenlamos a intervencao social transformadora.

Se a nossa responsabilidade politica se exerce também
ao nivel do poder do Estado, ela sé §cr5 enraizada e fecunda se sc
Idirigir prioritariamente & transformagdo da sociedade. Por isso nos
empenhamos em que os processos de transformagdo que germinam na sco-
ciedade portugnesa se articulem e ganhem expressao actuante, Mui-
148 iniciativas dispersas ja em curso poderdo assim obter maior inm-

fluéncia politica e adquirir maior capacidade técnica. ao mesmo ter




. amos sera necessariamente "localizado", descentralizado, regiona-

conjunto das nossas relagbes sociais, desde a produgdo até ao con- o ~
lizado, mas também crescentemente globalizado atraves justamente

sumo, desde a utilizagdo dos servigos piblicos até aos sistemas de )
da interligagao do local e do sectorial.

Q.IA gualidade Etical

individualmente ndo reivindicamos qualquer pretensa

informsqﬁo.e de cultura.

7. Na nessa intervencao transformadora cstaremos atentos

__,_e;, i permanente‘articutacio entre o pelitico, o econdmico e o cultu-
—— - "superioridade moral, mas colectivamente propusémo-nos restituir
ral. Assim evitaremes que a politica seja o exercicio de um poder A B .
; i prafica politica a qualidede €tica., De entre 8s exigéncias que
meramente formal,.que & econcnia scja reducida @ tecnocracia € gue
essg empenhamento représenta, temes salientado algumas que imper=

p.cultura seja um luxe de privilegiades., A nova pritice que procu-
. 2 ta registar.

o ramgs englobard pois um novo projecto politico, um novo modelo eco-

némico e uma nova concepgdo cultural.
- s - - - -~
10. Antes de mais a lealdade, que ndo e so o Tespeito pe-

* los compromissos assumidos, como ainda a eliminagio do espirito
8. Um dos nossos principais critérios € o de agir localmen-
iy TN de manobra em que costumam ser peritos os "iniciados" na "poli-

te para pensar globalmente. Procuraremos que a nossa actuagao seja

. tica". Esta atitude tera a ver também com a corredgdo de.proces-
1 concreta e enraizada, a partir do nivel local;—(u s¢fjd { cemy yinos| { :
. . s08-a-rim ge¢ impedir em absoluto que as pessoas, individual ou

‘os locais de trabalho e de residéncia e as estruturas.associativas.
colectivamente, se possam sentir instrumentalizadas ou manipuladas.

 Tal enraizamento, porem, tem de vir a par com a crescente capacidade

para aprofundarmos a nossa visdao global das questdes. Os problemas ;
11. Ligada ao ponto anterior, a clareza aparece como uma

concretos de uma fabrica ou de uma escola, de uma cooperativa ou de ~ .
exipéncia iguvalmente fundamental. O nosso panorama politico esta

um quartel, s6 podem ser compreendidos 3 Juz do que sc passa na cida-
2 : 130 cheio de linguagens cifradas, de subentendidos e de segundas
de, na regido, no pais e mesmo - cada vez mais - no mundo intgiro.

: intengoes, de jogos de intoxicagdo, que se impbe uma linguagem
Assim, a intervencdio socisl transformadora tendera para a definigdo
¢ clara e directa que possa restituir a credibilidade as palavras

de politicas sectoriais e, em Gltima analise, de um projecto politi- <
e a dignidade 3 comunicagdo humana.

co global. A intervengdo local serd pouco a pouco inseparviavel de

uma actuagdo que diga respeito ao conjunto da sociedade, incluindo o
12. Fora de qualquer "moralismo™, como se a boa vontade

. bastasse para resolver os problgmas sociais e politicos ou como
formular programas globais e os programas contrihuirio para ori-
= : : se 0 nosso comportazmento se limitasse ao do "grupo de amigos",
r a pratica concreta. Por isso. o processo que agora desencade- . L 3
: ' teremos porém de cultivar novas formas de convivéncia que pre-
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nunciem a sociedade fraterna por que lutamos, sem sistemas de domi-
nagio, sem elitismo$, mas antes com a quzlidade da relagio que hu-

manize a vida colectiva.

£13.|0 riEQI_cientificnl

Enbora aqui o termo "cientifico" tenha de ser entendi-

do em sentido amplo, ji que o dominio sécio-politice nie se confun-
.

de com o das ciéncias exactas, os nossos metodos devem guiar-sc pe-

1a preocupacdo de rigor, indispensdvel a seriedade da acgdo polfti-

ca.

14. Como dizfamos, temos de actuar longe da improvisagio

e do amadorismo, renunciande 3 faciliadde das ideias feitas ou a

superficialidade das andlises infundadas. O caminho que empreende-

sem que haja uns a ensinar e outros a aprender, mas didlogo onde

todos aprendemos uns dos outros. Dai que os grupos a-constituir

deverdo apregar “técnicos" e " ndo técnicos', para fugir aos meros
4aprega P

gabinetes de "especialistas", ao mesmo tempo que o trabalho sera

- sempre que possivel - interdisciplinar para parantir a comple-

mentariedade das pcrspectivaﬁ.

15. Outra preocupacio fundamental serd a do cnraizamento

na realidade, Unica forma de ultrapassar o ideologismo abstracto

adoptar, hoje, € uma via indutiva, a construir experién-

cia, a reflexdo e o empenhamento na procura de solugoes.

16. Finalmente o rigor cientifico deverd traduzir-se no

espirvito critico e no livre debate de ideias, contra todas as

formas de dogmatisme, Simultaneamente teremos de desenvolver & -

nossa capacidade para formuiar as aquisigdes da experiéncia, re-

gistando e difundindo os ensinamentos da pritica colectiva.

.

1?.!A inovacao cultural l

Confiamos na criatividade do processo que agora desen

cadeamos € na sua potencialidade para gerar novos fenomenos eultu
rais, recusando sermos consumidores passivos de uma "cultura"
ass|flcadh e dirigida, mas ousando sermes criadores, tanto de
jdeias e projectos, como de poesia e arte, como ainda de todas
aquelas inﬁvagﬁes que possam transformar o nosso quotidiano ( os

modelos de convivéncia, a relagdo com a terra e o ambiente, a re-

lagio entre o homem e a mulher, os padrdes e estruturas de consumo

siw )

18. Para isso sera importantebreconhecimento da diversida-

de e do enriquecimento miituo que ela encerra. Contra a uniformiza

gdo, valorizaremos a nossa diversidade: diversidade geografica e

e o verbalismo vazio. Passou o tempo dos esqucmas de argumentagao cultural, diversidade de qualificacdes e de praticas profissionais.
politica construidos sobre graﬁdes principios que, dedutivamente, diversidade de exheriéncjas spciais e politicas, diversidade de si
se vao traduzindo em programas, sem cuidar da sua adequagio 3 tuacdes pessoais, de niveis de motivagdo e de graus de disponibili
:calidade concreta do pais. A via de elahoragié de um projecto a dade. |
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19. Por Gltime, a inovagdo cultural leva-nos ainda a desa

fiar muitas concepcoes correntes e a libertar muitas energias aba

fadas: precisamos de novos paradigmas para reflectirmos a realida
de social e de novos padrées para a transformagdo das estruturas
e do préoprio exercicio do poder politico, sempre na direcgio de

aprofundamento da democracia.

20.fAs formas de org

0 modo de nos organizarmos decorre, evidentemente, das
premissas de que partimos e dos métodos que adoptamos. Como um
organismo vivo que se auto-organiza, assim também nos temos de

encontrar as formas da nossa propria organizagao.

21. A necessidade de organizacdo surge por varios motives:

dar corpo aos compromissos que assumimos; suporar|h fnfnlmdl’sno da
ﬂase jnicial; garantir a unidade de-referéncia para todos os grupos
e pessoas. que se empenharem; assegurar a interligacdo do que € di-
verso e do que esta disperso; garantir a democraticidade e a respon
sabilizagao de todo o processo; potenciar a nossa capacidade de in-
tervencao aos varios niveis - local, sectorial c global.

.

22. Para corresponder a esla necessidade e para concretizar
os critérios anteriormente formulados, as formas organizativas te-
rdo estas caracteristicas: abertura, contra qualquer sectarismo;
flexibilidade, de modo a integrar a diversidade; cardcter progres-
sivo, para encontrar em cada.Faso do precesso o tipe d¢ organizacio

que lhe é adequado; descentralizagdo, para garantir o sentido "lo-

calizado" e regionalizado da acgdo.
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23. A primeira fungdo da

interligar a reflexio / acgao no quadro da intervengdo social tran:

formadora. Interligar, antes de mais, oS grupos que jd actuam nest
cumprimento de onda. Interligar, alem disso, todas as novas iniciz

tivas e os novos grupes que se formem, estimulados por este proccs

i

so de alargamento da participagdo democratica. -

24. Por isso, tarefa prioritdria a todos os niveis € a rca-

lizagdo de um inventdrio vive, ou seja, o levantamento e o reconhe-

- & . - B s . = -
cimento dos movimentos ja em curso que estejam em sintonia com o
o

documento " Para um aprofundamento da democracia ".

vas, movimentos, colectividades, grupos de intervengdo, grupos de
estudo ... ) que mantém a sua completa autonomia mas que assumem

: - 0 =
formalmente a sua interligagao @ este movimento; Gddesac de pessos '

ligadas a colectivos, ou seja, pessoas que ja tém uma pratica de

intervencdo organizada nos dominios sociais, politicos ou culturai:

Mmas que ndo representam formalmente as estruturas em . que se inte-

.gram; finalmente w—agrsHe de pessoas a titule individual, que nig

enquadram em nenhuma actividade social anterior, mas que desejam
empenhar-se no ambito deste movimento.

26. Feito o inventario vivo, registadas as adesdes,como en-
tio interligar? essencialmente de duas formas: ou por ZOna geogra-
fica ou por area / tema. Provavelmente, nos meios mais peguenos é
natural que predomine o agrupamento por zona geografica: a pequens
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dimensdo do nivel local ( a aldeia, a vila, o bairro ...) permitira i ) Y o da inter-

um tratamento mais global das questdées. Em contrapartida nos meios ?) vencdo social transformadora, a escolha das areas / tema deve ser

urbanos de maior dimensdo € natural que surjam agrupamentos mais feita com grande espontincidade pava permitir que a reflexado /
especializados, em torno de interesses sectoriais { o emprego, © acgdo se enranize verdadeiramente nes interesses reais.

consumo, a epergia, @ escola ... so para excmplificar ), isto €, Todavia, também serd Gtil identificar os eixos dessa

em torno de areas / temas. yeflexao / acgdo a gue, colectivamente, se atribui prioridade, en

fungio da sua pertinéncia social e do scu potencial agregador.
27. Em cada um destes tipos de grupes participardo tanto Seréi pois normal que se seleccionem algumas grandes Erpas / temas,

.pessoas que representam colectivos, como pessoas ligadas a colecti em torno das principais questdes politicas, econdmicas, sociais e

vos, como ainda pessoas a tftulo individual. Além disso, como vimos, Tais.
deve haver a preocupacido da interdisciplinaridade e da interligacio
da diversidade de experiéncias. . 32: Para assegurar a interligacdo € ainda necessdrio criar

estruturas de coordenacdo @ nivel regional e nacional. Quanto 3o

28. Para interligar ¢ ainda indispensivel propprciopar inter- nivel, regional, na presente Pase, haverd apénas trés estruturas,
conhecimento da acc3o, a fim de aprofundar pela reflexdo € trat#meg : ) correspondendo respectivamente ao Norte, Centro e Sul.Posterior-
to politicos e técnicos essa mesma acgdo, de modo a desenvolvé-la mente serao criadas todas as que se justificarem. Cada uma destas

‘e a reforgi-la. estruturas regionais organiza-se autonomamente, em fungdo das rea

A r lidades concretas. a

29. Em ordem a alarpgar este inter-conhecimente seria lanca

do um Inter-comunicador com publicagde regular, como meio de ligagio 33. Quanto a estrutura de coordenagdo nacional seri_compo;
importante mas também como instrumento de reflexdo /-acgio. - ta por dezoito pessoas, das quais seis em geprosentagio do nivel
Inclusivamente mérece ser acolhida e apoia&n a proposta regional ( duas por cada uma das trés regides iniciais ), outras
de criar uma cooperativa de informacdo que dinamizasse todo é pro seis que deverdo ter um elevado grau de disponibilidade e de empen
cesso informative no interior do movimento e pars o exterior. : mento de modo a asscgurar tarefas permancntcsle. finalmente, mais

seis gque sejam escolhidas pela sua reconhecida competéncia profis-
. 30. Além das reunibes habituais dos grupos a constituir, sional e pelo seu prestigio politico.

devem realizar-se periodicamente encontros regionais e duns vezes

por ano encontros de fimbito nacional. : 44. Todas estas estruturas serdo transitérias ( em transite

.
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para ...), até que a2 evolugdo do movimento exija novas formas de
representatividade. De qualquer maneira, nio tén em rvigor atribui
¢oes de direcgao politica, mas as suas fungdes sio as segnintes:
interligar grupos, colectivos e pessous, de acorde
com os critérios e objectivos atrds formulados
estimilar e anifmar as iniciativas locais

registar o inventdrio vivo, proporcionsar contactos

conservar e ter & disposigio dos grupes a documenta-
¢ie do movimento .
- difundir publicagdes
4- convocar encontros regionais ou nacionais e garantir
a sua democraticidade
é; - apoiar a elaboragdo de documents que. syriam fos gra
pos da zena ou de areas / temas
- intervir junto dos orgdos do poder e da opinido publi

ca, assumindo posigdes em consonancia com o movimento

coordenar a obten¢do de meios financeiros e gerir os

\ fundos.

35. Quanto aos meios de financiamento, podem-se avangar des

de ja estas sugestaes;

I - na altura da adesdo, tanto os colectives como as pes
spas, darao uma conlrisuiqﬁo inicial

- cada iniciativa .que impligue custos ( reunides, deslo
cagdes, publicagdes ... ) sera, sempre que possivel.

auto-financiada, quer dizer paga pelos participantes

{12

- ps colectivos que aderirem formalmente poderio colo-
car alguns dos seus recursos técnicos a disposigao
do movimento

- langar um apelo piblico para envio de fundos.

36. As estruturas de coordenagao nacional e regional adop-
tio a designag¢do de Grupos de Apeioc e Ligagdo - GAL. _

37. 0 conjunto do movimento adopta a designagao de




