MUDAR A ESCOLA

MUDAR A EDUCACAO

Apenas de algumas reflexdes sobre o tema
proposto: “Mudar a Escola/Mudar a Educacéo”
aqui nos ocuparemos. Reflexdes que o s@o assumi-
damente, que partem da deliberada recusa de
enfeudamento a um qualquer modelo pedido por
empréstimo a dominios alheios & pedagogia. Nada

‘diremos que pretenda reportar-se a um saber
especializado, instituido, disciplinarizado. Nao é
em nome das Ciéncias da Educag@o, do Pedagogia
Experimental, da Sociologia ou da Psicologia Edu-
cacionais que procuraremos falar mas unicamente
do interior daquilo que julgamos constituir o espe-
cificamente pedagégico — a reflexao do professor
sobre o sentido da sua prépria actividade.

Gostariamos muito, e aqui deixamos lancado o
desafio, que outros professores, de diversos domi-
nios disciplinares, na variedade de principios e de
meios por si julgados convenientes ou necessdarios,
procurassem pensar da incorrec¢@o, inviabilidade
ou possivel justeza das reflexdes agora apresenta-
das. Se este texto conseguisse suscitar um tal
debate, ficariom amplomente recompensadas as

“Proposez ce qui est faisable, ne cesse-
-t-on de me répéter. C'est comme w
I'on me disait: ‘Proposez de faire ce
qu'on fait; ou, du moins, proposez
quelque bien qui s'allie avec le mal
existant’.”

esperancas que nos levam a publicé-lo,

1. O tema que nos ocupa
— Mudar a Escola, Mudar o
Educagéo — exige uma deli-
mitag@o no interior dos seus
préprios conceitos uma vez
que, como todos sabemos, a
educacdo ndo é unicamente
feita pela escola. Na verdade,
o educagdo escolar é apenas
uma pequena parcela do
processo de educagdo social
enquanio conjunto de meca-
nismos e de préticas que visam
assegurar a continuidode de
uma sociedade, da sua cul-
tura e da sua civilizacdo.

Se no inicio dos tempos é
fundamentalmente a familia
ou a comunidade social no
seu lodo que desempenha um
papel fundamental na edu-
cagdo das novas geracdes,
muito lentamente porém, parte
dessa responsabilidade vai
sendodeslocada paraaescola,
coda estado, cada culturo
adoptando um modelo parti-
cular de organizagéo escolar
consoante o seu desenvolvi-
mento, necessidodes e carac-
teristicas civilizacionais pré-
prias. Da Academia de Platéo,
do Liceu de Aristételes, das
Escolas Monacais e das Uni-
versidades Medievais aos Co-
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Reforma e a5 Escolas Napoled-
nicas fortemente estatizadas,
a Escola, tal como hoje o
entendemos, obrigatério,
grotuita, cumprindo progra-
mas centralizados, simulta-
neamente literdria, cientifica,
técnica e profissional, servida
por um complicado sistema
administrativo e burocrético,
com milhares de funcionérios
e dispondo de importantes
(ainda que sempre insuficien-
tes) verbas orgamentais, é
algo de recente e porventura
efémero que dificilmente con-
segue responder as exigén-
cias paro que foi criada. A
seulado, uma outrorealidade
de importancia crescente, o
que alguns chamam "Escola
paralela” e que decorre do
acelerado e incontrolado
desenvolvimento dos mass-
-media, influi decisivamente
na formagéo e educacdo dos
jovens.

Nao sera no entanlo sob
estes aspectos que aqui pro--
curaremos alinhar algumos
reflexdes (sdo realidades que
nos transcendem enquanto
simples professores e que
exigem a nosso participago

maisxenquanto pais oucida?
daos do que directamente
enquanto agentes de educa-
o escolar) mas tdo sé no
que respeita as possibilida-
des de mudanga dessa reali-
dade educativa que a Escolo
€ ou pretende ser sempre que
se nGo limita @ transmissao de
um saber — ndo apenos o
lugar de uma instrugdo mas
também um lugar de forma-
¢do do Homem. Mudar poisa
Escola, mudando a Educacao:
que nela se "'faz” e nela se
“da”,

2. Mas mudar o Escolo;
como, se qualquer mudanca I

| ao nivel da nossa actividode |
. de professores dependeria de |
" alteragdes conjunturais de

natureza politica, particular- |
mente de politica escolar e, |
emultima andlise, de politica |
geral. _ =)
Sabemos, desde Althus-
ser,{)) desde Bourdieu e Pas-
seron,(4) que o Escola é um
dos principais “aporelhos
ideolégicos do estado'’, pos-
sivelmente aquele que desem-
penha um papel meis deter-
minante. Asua eficciaresulta
do operar sobre criancas,
seres vulnerdveis, do proce-

J. J. Rousseau(?)

der lentamente do longo de
um cada vez mais prolongado
periodo de escolaridade, do
modelar subtilmente, através
de conteudos programaéticos
ideclogicamente escolhidos e
organizados, veiculando valo-
res pelas préprias praticas
que institui, a disciplinaridade
estanque da sua organizagdo
curricular, o concorréncia das
classificacdes e dos exames,
o sentido daos hierarquias de
que o estrado e o ponteirodo
professor ou o alinhamento
militar dos carteiroas dos alu-
nos sdo apenas alguns dos
simbolos mais significativos(s).

Que a Escolo, a par de
uma fungdo de reprodugdo
cultural, contribui, ao mesmo
tempo, para®roducdo dos
sistemas politicos e das estru-
turas sociais é algo que nao
constitui um mero saber reti-
rado dos livros de pensado-
res mais ou menos ilustres
mos é elemento de reflexéo
de qualquer professor.

Por outro lado, todos temos
a consciéncia de que a nossa
acgdo educativa, quer aonivel
do trabalho com os alunos,
quer ao nivel do trabalho na
escola, estd determinada por



*ondicighantes de politica
jeral e de politica educativa
‘m parhicular

Seria preciso mudar os

srcamentos para o educacao,
nudar o numero de escolas
leste pais, mudar a percen-
agem de alunos por escola
o que fario mudar a percen-
agem de alunos por turma),
nudar o equipamento esco-
ir, o estado de conservagao
legradagao) dos edificios,
noceder a operagoes de
mpeza, restauro e actuol-
acao dos materians escola-
5, construir ginasios, siste-
ias de aquecimento em todas
s escolas, canhnas, labora-
arios, bibliotecas, mudar as
ondigdes de acesso @ esco-
iridade, da Instrugao Prima
u as Universidades, garan-
ndo a igualdade real de
portumdades o todas as
lancgas e jovens, mudar o
stema de assisténcia sociol e
wmparhicipacao do estodo
ransportes, na compra
os livros, na atrnbuigo de
olsas de estude. Mudar as
ndigdes materiais e de Ira
ilho dos professores digni-
‘ando a correira docente,
udar os sistemas de coloco-
10 e formagao de professo-
s, criar, paralelamente o
rmacdo iniciol, condi¢des
wra a formag@o continua,
eparar equipas de torma-
sres, mudar os programas,
iar condigbes pora o traba-
o interdisciplinar dos pro-
ssores, mudar os curricula
ss alunos, efc, elc, elc.

O que nos interessa nao é
golar a lista dessas muitas
sdangas necessarias, urgen-
s, mas sempre adiadas
COfreriamos sempre o risco

quecer aspectos funda-

ais — mas procurar pen-
r as alternativas que se nos
locam face ao seu cons-
ite adiamento.

ternativas
mudanca

3. Face atantas coisas que
reriom mudar e ndo mu-
n, face o tantas coisas cuja
dangaimplicaria profundas
‘ragées estruturais perante
quais a nossa iniciativa
ticular é impotente, que
lemos fazer? Que pode-
. fazer enquanto profes-
258

Esperar que mudem? E
retanto?

Entretanto — 1.“ alterna-

tiva —utilizar u nossa fungao
de professores para deaon
aar, unto dos alunos, esse
sucessivo adiamento. Desen
volver nos alunos a conscién
cia critica das caréncias pre-
sentes, das contradigoes e
faltas actuais. Entretanto
— 2.” alternativa — ciuzur
os bragos enquanto professo
res, continuar a “dar aulas”
sem empenhamento real, por
rohina, ou enlao, com uma
boa jushficagao: para sobre
viver. Aguurdar essus gran
des alteragoes que virdo, 1o
futuro, dar sentido @ nossa
protissao de agora Entretano
— 3. alternativa — last
mar. Lamentar g impossibili
dade emque nos encontramos
de fazer inflecthir o nosso favar
eaodosalunos, us candigaes
em que a escola vive e
nossa achwvidade se realiza
Mecanismo de lamentacao
que se arlicula com um outro
mecansmo nao menos lre-
quente — o da einbuicdo de
culpas. Para buixo e para
ama na escala secial’”’, o
prolessor lashima-se, distribui
culpas, assinala responsabili-
dades. Como posso eu ens
nar lilesgliase os ulunos nao
sabem sequer escrever? Como
e possivel ensinar a resolver
equagoes de sequndo grau se
0s ulunos nao conhecem us
operagoes artmeticas fundu
mentap0 prolesshedoeiiting
secuncan: 'J/] FO e s alluhog
vem mal preparados do pre
paratono. O prolessor do
preparatorio dua que o
“culpa” @ da lnstrugao pri.

maria. Os alunos saéo hoje
ahos uns imbecis, Nao se
mleressom por noda. Nao
sabem escrever. Déao cada
vez mois erros orfogralicos,
la nao leém, limitam-se a
teleyisao e aos livros de banda
desenhada. Aos quadradinhos.

Emsentidoinverso, “ascen
dente”, o prolessor dira: o
‘culpa” e da deliciente, do
pessimo formagdo que me
deram. Nao Faculdade nao se
aprende nada. O meu Dele-
gudo, o meu Orientador nada
me ensingram. Nao tinham
alas qualquer preparacao
especilico para o desempe-
nho dus suas fungées. A culpa
e das Direcgoes Gerais de
Ensino, dira o Delegado ¢ o
Onentador, que nao derama
tormacao a que, pelo lei,
tinhamos direito, que nos ali-
raram, de méos a abanar,
para a formagdo de profes-
sores, impreparados, ignoran-
les, fotalmente inseguros. A
culpa € dos Secretarios de
Estado, do Ministro, dirGo as
Direcgées Gerais de Ensino,
que ndo dao seguimento as
nossas propostas, que ndo
publicam a tempo os diplo-
mas que custosamente elabo-
ramos. A “culpa” é da grave
sifuagbo econdmico nacional
¢ internacional dird o Minis-
Iro e e hinalmente a "Crise”,
entidode abstracta e sem
roplogee angoryeen st joubs
flasteiAcusacdes, “(ue
polariza todos os nossos
lamentos

O que daqui resulta é que,
tudo isto, vern afinal agravar
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ainda muis o situagéo da,

escolg. As taxas de insucesso
escolar aumentam assustado-
ramente e aumentariam ainda
mais se oscrilérios de exigén-
cia dos professores se nao
tivessem banalizado. Ao lado
do insucesso escolar,(¢) e simul-
laneamente enquanto uma
das suas causa e uma dos seus
efeitos, cresce para niveis
alarmantes o fenémeno do
desinteresse e da fugo &
escola. Temos cada vez mais
aconsciéncia de que a escola
nao forma, ndo oferece atrac-
tivos aos olunos, ndo & um
lugar agradavel, néo é um
lugar de recreio — a palavra
Iraw a sua origem elimolé-
gica(’).

e SR = e T S
A escola

€ a sua prépria
identidade
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4. Perante este estado de
coisas, que se arrasta |G &
algumas décadas e que encon-
Irou o seu ponto de maximo
agudizagdo em Franca no
Maio de 68, Ivan Illich, por
exemplo, avisa que € urgente
desescolarizar o Escola, abo-
lir o controlo estatal ou de
entidadaes particulares sobre
osobjectos educativos pondo-
-0s a livre disposicéo do

Migue! Horta




’ ob]eglivos e conteudos dos

programas e sua "'gestao’’),
ensinar a quem? (caracleri-
zo¢d0 psico-sociologica e
cultural dos alunos), ensinar

" como? (que meétados, que

técnicas, que materiais utili-
zar), ensinar com que resul-
tados? (avaliagdo) e, final-
menlte, ensinar para quéf
(quais os objeclivos que os
alunosdevem alcangar no fim
doprocesso de ensino/apren-
dizagem).(13) Dizemos para
qué e ndo por qué parque o
que se pede ao prolessor &
que delermine, antecipada-
mente, os objectivos compor-
tamentais ou “produtos’ que
osalunos devem estar aplosa
exibir no fim do processo de
ensino/aprendizagem (e que
serdo objecto de avaliagao)e
ndo que se interrogue verda-
deiramente sobre o sentido e
a fungdo fundamental da sua

vos que eu — prolessor —
procuro alcangar com o meu
ensino, com os meus alunos,
nas minhas aulas, € querer
manter ose.olhos fechados, é
reduzir-me & mediocridade
alienada de um mero trans-
missor de conhecimentos e,
simullaneamenle, escamotear
as minhas responsabilidades
educativas.

E que, para la das catego-
rias referidas, do para qué,
do o qué, do o guem, do
como, do com que resultados
emesmo do por que, haanda
a categornia decisiva e inalie-
navel do quem, do quem
ensinaf

b
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alunos, o metodo maisarcaico
fara maravilhas nas maos de
um prolessor estimado('3),

exigente, que se inferesse .

yerdadeiramente pelo seu
trabalho, pelps alunos que
lhe foram confiados, pelo
modo como vivem e sentem e
pensam o mundo que os rodeio
e que, mesmo inexperiente ou
ignorante das sofisticadas
regras didaticas aconselhadas
pora o ensino da sua disci-
plina, com os seus alunos saiba
estabelecer esse parentesco
insondavel e dialégico que
constitui o segredg de todgs
as magisiérios. i

Como ouvimos dizer ao

intervalo
aberto

pelos seus interesses, o modo
como vive e cultiva a sua pro-
fissdo, 0 modo como se situa
face ao saber que ministra, a
paixdo que o anima. Todos os
alunos, mercé de uma intui-
¢do muito particular de que
os proprios bancos da Escola
parecem estar penetrados,
sabem sempre reconhecer um
professor que, consoante os
casos, castigom pelo desprezo
e pela troga mais cruel ou
premeiam com uma estima
respeitosa e discreta.

Nao se trata aqui de pro-
curar espalhar uma nova
verdade. Nao conhecemos
nenhuma receita, ndo temos

nenhuma certeza — quer-nos <49
unicamenle parecer que, para :rilwf-r
~MUDAR A ESCOLA, para
'* MUDAR A EDUCACAOQ, ndo
\ pademos ficar simplesmenie -

actividade educativa. NGo sao
os seus proprios objectivos
enquanto educador que o
professor deverd procurar

definir e explicitar. O que se
pede ao professor e unico-
mente que {e limite o "opera-
cionalizar” os objeclivos defi-
mdos (e portantio unpostos)
luullu il piiidalen o s
carregues de eluborur os
programas, que os lraduza
em lermos comportamentuis

e que, posteriormente, saiba*
prever e adoplar os meios.

[“estratégias’’) necessarios
para que todps os alunos os
possam alcangor.[4)
Reduzido assim & catego-
ria_de funcionario publico,
moralmente neutro, € a pro-
pria fungao do prolessor,
naquilo que ela tem de essen-
cial, que resulta esvaziada; o
professor constitui-se entdo
como mero veiculo da ope-
racionalizag@o de um pro-
grama sem rosto, transmissor
anénimo de impessoais con-
‘teudos de ensino, indiferente
| verificador de resultados ou
produtos do processo de
ensino/aprendizagem, quan-
tificaveis segundo uma eco-

'nomia estreita e precisa de

. algarismos e de décimas,
Trata-se, segundo cremos,
de um rigoroso mecanismo
que visa escomolear o aspeclo
fundamental da actividade
docente — a reflexdo do pro-
fessor sobre o sentido do seu
proprio ensino. Nao pergun-
tar porque ensino, porque
educo ou, de forma equiva-
lente, por qué ensinar, por
ué educar, ndo procurar
elimitar e definir os objecti-

Darisentive
a fun¢do educativa

5. Ora, comecy hoje, se-
gundo cremas, o desenhar-se
um movimento de atencao ao
agente de ensino, de reco-
nhecimento do papel fundu-
mental dos suas qualidades
pessoais na determinagdo da
qualidude do 1rabalho reali-
zado com os ulunos. Ha cer-
tamente uma pedogogia das
matematicas, vma didatica
das linguus vivas, ha metodos
adequados co ensino dus
ciencias, havera lecmicas ules,
procedimentos ehcazes, regras
aler em conta, mas... osresul-
tados sergo dilerentes se se
tratar de um professor exi-
gente e eshimado pelos seus
olunos ou de um prolessor
desinteressado do seu troba-
lho, desatento aos seus alu-
nos, detestado ou simples-
mente trocado. O método mois
correcto ndo sulvara um pro-
fessor que nao saiba obter a
amizade e o respeito dos seus

Prolessor Mialeret,('¢) héd um
isemorfismofundamental entre
d [pfol&gior £ bs [seds [clink's
que luzcom que, maisdo que
aquilo que sabe ou julga saber,

Lcudu professor ensina s'ol‘grj

: ',,'m;.ﬁ aro nds um ponto dec—

tudo quml.nzm
No entarto, aquilo que se

€ ndo & um puro dado mos
uma torefa, € aquilo que é
necessario ser, que importa
construir. Néo se trata pois, e

capital importancia/de fazer
o elogio de uma qualquer
espontaneidade bem inten-
cionada, de uma inocente
aurenticidade ou de uma %ni-

versol sociabilndudq}h_q}) de
resgatar, para o professor, o
dueito e o deygr de ser exi-
genle para consigo mesmo,
para com a sua profissao,
para com os seus alunos e
para com o saber que, face a
elas, representa, incarna e
deve actualizar,

Para la e através de tudo
o que é dilo, o que passa fun-
damentalmente para os alu-
nos & a quahidade humana, o
presenca concrela do profes-
sor, 0 modo como com eles se
relaciona, como se inleressa

4G espera que os grandes
transformagdes politicas gu.
ingtitucionais nos venham, de
fora, exteriormente, dar sen;
lido & nossa fyngdo educa:
fiwiy piggered . L unju
prombesinios |lll|'l||0ill|i-lllla nghinn

dar que os nossos alunos rea-
prendam a ler Camdes ou
descubram Fernando Pessoa.
Terewe: gue apostar na irra-
dnucéo ﬂu nossa realidade
pessoal assumir agora a res-
ponsabilidade do que quere-
mos ser amanhd, apostar no
conldgio, no esbanjamento
errante das nossos forgas,
dando exemplo, construindo
hoje, aqui e enltre nos e com
os nossos alunos, uma solida-
riedade pelo excesso, pela
imaginagdo, pela exuberan-
cio e ndo pelo consciéncia e
lamentagdo das caréncias
comuns.

Todas as guerras 1ém varias
batalhas. Todas as batalhas
tém wvarias frentes. Teremos
Que QssuMiIr as Nossas respon-
sabilidades nisso. Nao em
funcdo de um futuro que viria

il e




publico. Organizar apenas e
difundir um servico de trocas
de conhecimentos, de livre
circulagdo dos saberes e de
promogdo de encontros entre
pares(8). I
Oulros, como Mcluhan))

pressagiaom amorle eminenle

da Escola que, tal como hoje
o entendemos, ¢ considerada
uma figura histérica de curla
duragdo, condenuda a desa-
parecer sob o poeira inexo-
ravel do tempo. Enquanto
realizacdo do Galaxio de

procurado desesperadomente
responder & evidéncio do seu
desajustamento social, do
suas rupturus internas, do seu
fracasso junto dos alunos,
quer reforcando e prolon-
gondo a propria escolaridade
(formagao continua, recicla-
gens, cursos rapidos, encon
Iros, estagios, simpdsios, con-
Qressos, Cursos por correspon
dencio — tudo se pode ens
nar, pode mesmo ensinar-se g
ensinar, pode lambém ensinar-
-s€ a oprender), quer procu-

Gutiemberg, do cultura tipo-
aréfica, livresca e olfabeti-

ida, a Escola seré rapido-
mente ultropassada pelas
novas formas de aprendiza-
gem electrénicas, pela cultura
inevitavel dos media. A cons-
ciéncia fragmentaria e linear
produzida pelo tecnologia
guttenberguiana, que supde
uma aprendizagem sequen-
ciol, comulativa, desenrolando-
-s& no lempo e no espago
segmentarizado da escrita, do
livro e da ligao presencial,
serd ultrapassada pelatecno-
logia cibernética que, proce-
dendo por instantaneidade
eléctrica (telefone, radio) e
por iluminagdo subita dos
varios sentidos (televisdo,
cinema, video), tornar4 a
informagdo instantaneamente
disponivel, pondo assim fim &
secular especiclizacdo da
pedagogia e dos conhecimen-
tos disciplinarizados(?).

Por sua vez, a Escola)ter

rando acompanhor o passo

do rapido. desenvolvimento
tecnolégico atraves de incon-
sequentes tenfativas de recu-
peracdo escolar dos mass-
-medio, da utilizagdo didatica
e infantlizante da banda
desenhada, de contraditérias
experiéncios de ensina pro-
gramado. Em risco de perder
a suo propria identidade, a
Escolo procura compensar os
seus desajuslomentos adap-
tando-se, de modo irreflec
tido, exaclamente as inova-
cbes que em grande parte
s@o responsavers pela sua
ruina,

€ o caso do insercdo acri
lica dos audio-visuaiy, lantas
vezes usados como panaceia
de todos os males, tecnica
auxilior mas invasoro que o
professor adopta por lhe per-
mitir fazer pussar um saber
em que ele proprio ja nao
acredita. Trata-se entao de
empacolar, num embrulho

calivanlte e sugestivo, um
Yaber empoeirado pelos anos
de prateleira e indiferenca,
de olerecer e impdr uma cul-
tura inolensiva, Iriste e abor-
recida, que de hé muito per-
deu o fogo daquilo que esté
vivo. Enquanto 1écnica de
comunicacdo e reprodugdo,
os audio-visuais assim ulili-
zados, essa maquinario meld-
hcae sofisticada onde nenhy-
ma subjechividade irrompe,
fuzem do aluno um boneco
manipulado, do professor, um

demagogo, um comediante
lelecomunicacionista e do
ensino, umo doenca da comu-
nicagao.

Por outro lado, o pensa-
mento pedagoégico, recal-
cando a sua origem e voca-
cao filosoficas, tende hoje o
procurar, avida e desespera-
damenle, algumas certezas o
que se agarre no dmbito da
pedayogia experimental ou
dos didaticas especificas e a
conshtuir-se como discurso de
resposta a todos os replos
que a nossa modernidade lhe
colocaapartir da diversidade
e heterogeneidade das inci-
pientes aquisicdes das cién-
cias humanas e da exirema
precaridade das conclusdes
daos chamadas Ciéncias da
Educagado.

A pedagogia, a verdadeira
pedagogia, aquela*que no
dizer de Gusdort, néo liga as
pedagogios (1) & hoje qual-
uer coisa que foz sornr a

2. 7’1'-, 4
prole tristonha e d Gi‘g}rife de
s em*

muitos dos especio
Ciéncios da Educacdo, sem-
pre prontos a aderir as ulti-
mas novidades, as derradei-
ras modas didaticas e dos
técnicos cheios de grandes
cerlezas e pequenas verda-
des, sempre prontos a recu-
sar, depressa demais os valo-
res e prahicas tradicionais. Um
pouco por toda a parte, assis-
limos & edificagdo (e rapida
derrocada) de engenhosos e
complicados mecanismos
tendo em vista a estreita efi-
cécia do acgdo educativa a
curto prazo. Simultaneamente
ambiciosa e humilde, o peda-
gogia tende a adoptar mode-
los conceptuais resgatados a
dominios téo diversos comoa
gestdo de empresas ou a psi-
coterapia e a aceitar, pela
ocultagdo da sua especifici-
dade prépriv, Iransformar-se
na simples aplicagdo, & par-
ticular situacdo pedagdgica,
das técnicos produzidas em
cado um desses dominios.

O que daqui resulta, aos
mais diversos niveis, do pro-
fessor ao formador de docen-
tes ote as equipas ministeriais
e a abundante literatura
especiolizada, é o emergén-
cia de surpreendentes discur-
sos onde pacificamente coa-
bitam contraditériosidioletos
einconcilidveis linguagens. A
par de uma bem intencionada
declaragdo de principios e de
uma humanizante e por vezes
mesmo beata definicdo de
intengdes podem apresentar-
-se propostas concrelas de
actuagdo, receilas diddticas,
pequenos "truques’’ & normas
particulares de comporta-
mento que em tudo contra-
riam os principios enunciados,
num amalgama conceplual
sem quaolquer exigéncia e
revelador da mais lostimével
mediocridade teérica,

Tal é o caso, em nossa
opinido, da "Pedagogia por
Objectivos]' enquanto modelo
pec.lagégi'co pedido por em-
préshimo cos geslores e & sua
l6gica de planificacdo, ren-
tabilidade e controlo dos fac-
tores aleatérios de toda a
organiza¢do humana(!l). Se-
gundo este modelo, de algum
modo proposto ou mesmo
imposto pelas estruturas edu-
cativas centrais('?), estariam
resolvidos todos os problemas
pedagégicos quando o pro-
lessor tivesse respondido
adequadamente as seguintes
questdes: ensinar o qué? (o
que implica a andlise dos




depois, retrospectivamente,
dar sentido dquilo que agora
fazemos, mas em funcdo de
um sentido construido por nés,
neste presenle.
€ no_professor_e no se.
enfrentamento daos questdes
oporqud e do quem que se

poderd, segundo cremos, en-

coniror uma alternaliva valida
pora o eniretanto a que tan-
tas vezes nos reduzimose

~" Gostévamos de terminar
com uma dessas belos pagi-
nas de Georges Gusdorf,
outor de um dos raros livros
de pedagogio que ndo recalca
asuanalureza eminentemente
reflexiva,
“Acontece-me, por vezes,
esperar um pouceo no limiar
duma sala abundantemente
preenchido. Por detrés da
oorta, ougo a agitagdo da
massa estudantil, o sussurro
das conversas, o barulho das
mesas e das cadeiras. Vou
entrar: o siléncio vai-se esla-
belecer, os olhares vao con-
vergir para mim. Evidente-
mente, isto nGo é nada de
especial, ndo é um aconteci-
mento. Um professor vai
comegar uma aula. Passa-se
Q Mesma Coisa cem vezes no

mesmo edificio. Mas pensar -

assim ndo chega pora dissi-
parumainquietagdo que pode
ir alé & angustia, ‘Que venho
eu aqui fazer? E que vém eles
fazer, eles todos e cada um
por seu lado? Que espero eu
deles? Que esperam eles de
mim#"
E claro que, acrescenta
Gusdorf, "a partir do momento
m que estas perguntas se

Diz Gusdorf: -

colocam, ficardo sem resposta

Ha, evidentemente, o servico
de cada prolessor, os hora-
rios, o progroma dos exames
que tirom a este singular
encontro qualquer significado
no seio da rotina geral. Con-
tudo, a inquieta¢Go perma-
nece, com a suspeita de um
valor mais alto.” € que, "a
palavra do professor abre um
campo de possibilidades inde-
finidas. O dialogo com o
oudilério surge como uma
prova para aquele que fala e
para aqueles que se calam,
Para la das questdes abor-
dadas, uma outra se pde, uma
questdo que pde em questdo
aquele que a pde, questao de
que ele é, simultaneamente,
sujeito e objecto. |...) Nela e
por elo se justificam as lagri-
mas da crianca que pela pri-
meira vez lranspde, em an-
gustia e tormento, o limar da
escolo primaria,”'(17)

Olga Pombo
“

Nota final:

Né&o se tratou aqui de uma
nova proposta pedagégica
que pudesse juntar-se ao nume-
roso grupo dos |G existentes
mas; muito < polesiante, da
rejsalon hag@otde wm Leas
gogia muito antiga — aquela
que, praticada nuns casos de
forma mais ou menos empi-
rica e incipiente, noulros, de
forma verdadeiramente ars.-
tica, conshitui, segundo cre-
mos, a base e a razéo de
sucesso de todas as pedo-

gogias.
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NOTAS

{1} Com ligeiras alteragdes, este texto o opresentado num encontro subordi-
nudo ao tema Mudar a politica, mudor o cullura, mudar o educocdo” que se
realizou, no ambito dos achividodes de formagdo de professores, na Escolo
Secundana de D. Pedro V. em Lisboo, no dio 6 de Junho de 1984, como

infroducdo & palesira ai proferida pelo convidoda Eng.* Mano de Lurdes
Pintasitgo

i2) Rousseau, 1. )., Emile ou de I'éducation, Poris, Flammarion, 1966, p. 33,

{3) Althusser, L ,ldodogiiﬂopnrﬂnidcdoﬂiquld"’oi. trad. port. de J. J.
de Moura Basto, Lisboo, Presenca, 1974.

(4) Bourdieu, P e Passeron, J-C., La réproduction, trad. port,, de C. Perdigto
Games do Silva, Lishoa, Vega, v/d. .

{3) Para uma unalise exiremomente lucida e penetrante da Escola como lugar
de exercicio do poder, veja-se Foucoult, M., Survailler ot punir, Poris, Galli-
mard, 1975, em especial pp. 1777186,

[6) Nos ulimos quatro onos e como consequéncia do necessidade institucional-
mente criodo de realizagdo de rabolhos porolelos & octividade docente dos
professares do ensino preparatorio e secundario que fozem a sua formagdo
vicial, o tama do infucesso sszolor 1am sido, por estes, inumeros vezes abor-
dadlo, qav) o semp re Janlo ¢ nien @ 4ridas e infindaveis descricdes estalisticas
Yue Qlertam por cerlo para o grovidade do fend mas que, simullaneo-
mente, submergem face & multiplicidade de razdes que o explicam, Trola-se, a
nosso ver, de uma larefo formol e, a3 mais das vezes, vazia de senlido que ocupa
otempo e a dispomibilidade que, com m'nlngcm, deveriom ser reconhecidos o
enes prolessores pora que pudessem enirentar & resolver, com seriedode, as
respomsobilidodes que, constante & quotidianamente, lhe cobem nessa maléria,

17)

em grego significa igualmente recreio, repousq, tempo livra.
{B) Wich, |, Education without School, trad. por., de J. Xavier, Lisboa, Teo-

rema, 1974

(9] Mcluhan, M, Understanding Media, irad. franc., de ). Poré, Pans, Mome/

/Seul, 1968 e lambem The Gutenberg Galaxy, irod. franc, de J. Pars, Paris,
Gallimard NRF, 2 vols, 1976/

110) Gusdod, G, Pourquoi des professsurs?, irod port., de J Bénard da Costa
e A. Ramos Rosa, Lisboo, Maraes, 1970, p. 57.

(1) Piua uma andlise critica mais detalhada do Pedogogio por ob, eclivos,

ve(u-se 0 nosso trobalho P ia por objectivos/Pedagogia com jec-
tives, in Logos n.® | (1984) pp. 47772,

(12} Numa clara desvirtuacdo do espirito inicial do processo, que presidiu &
elaboragdo do Projecio global de formagao dos professores”’. os diplomas
legans posteriormente publicados e que oclualmente regulom o prof
(00 em exercicio dos professores do ensino secunddrio e preparatédnio (em
especiol o1 "Projectos especilicos” — Objectivos de formagdo de professores
camuns aos varios grupos disciplinares e os diversos “Instrumentos de ovalio-
¢80 anuulmente publicados), induzem, de focto, 6 pranca genaralizada do
"Pedogogio por objectivos”, quer pelo suo propria formulogdo quer pelos
oriento(des pora gque upontam.

(13) Na verdode, o refendo lormulogdo de objectivos deve, segundo os regras
da Pedagogia par objechivos, constiluic o momento inicial do processo de
plonificacao didanico, pois que dela dependem a determinog8o dos métodos e
osralégios adequados 6 consecussdo desses objectivos,

(14) Para uma detalhada informogdo sobre o que se deve entender por “Peda-
gogio por objectivos” no nosse acluol sistema de ensino, vejo-se Objectives
educacionais » avoliags lar, médulo |, in Boletim Informative do
Minestenio da Educogao ¢ Ciéncia, n.% 4, 5e 6, Lisboo, 1980.

(15) Ck., Gusdord, G., op. cit., p- al € segs.

(16) Referimo-nos a um seminario orientado pelo Professor Gaston Mialaret na
Faculdade de Psicologio e Cidncias do Educagso em Lisboo, no passado més de
Maio

117) Gusdad, G., op. cit., pp. 56/7
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