REFLEXCES SOBRE A ORGANIZACAO DAS CERIMONIAS DE

27 DE_JUIHO DE 1985
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I - INTRODUCAO

Perante a aproximagdo de momentos criticos no de-
senvolvimento do processo eleitoral, e face a existéencia
(cada vez mais sensivel) de aspectos da conducdo da Can-
didatura que causam profunda apreensdao, entende o NARLIS
ter o dever de apresentar o resultado da sua reflexao so
bre a organizagdo das cerimdonias do passado dia 27 de Ju

lho.

Frisa-se que o presente documento, em que sumaria-
mente sao analisados aspectos positivos e negativos do

Fﬁﬁdﬁgﬁ@@ﬁﬂ da‘ﬂ@vFEﬂ:uf@ uma perspectiva cons

trutiva visando a correcgao de erros e deficiéncias veri

ficados e tirando deles os ensinamentos necessarios para

que nao venham a ser repetidos no futuro.

Cre-se, assim, estar a contribuir para tornar pos=-
sivel aquilo que todos desejamos e em que nos empenha-

mos: a vitoria - final.

Este documento sera levado a apreciagido do Coorde
nador Geral da Campanha e dele sera dado conhecimento a

Candidata.
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Para a assisténcia a cerimonia, esta constituiu,
em termos globais, um éxito. Quer pelo elevado numero
de pessoas presentes, quer pelo conteudo dos discur-
sos proferidos, conseguiu-se um forte impacto que pro-
vocou ou reforgou adesces e clarificou atitudes e po-
sicionamentos. Foi, sem divida, um acto de afirmagdo
pPlenamente aceite e que, pela sua pujanga, conseguiu
obter na Comunicagao Social um tratamento desusado para

os assuntos relativos a Candidatura.

De realgar, para além da excelente qualidade dos
diaporamas, o tom preciso, claro e firme das palavras
da Eng® Maria de Lourdes Pintasilgo, que consideramos a

sua melhor intervengdo até ao momento.

No entanto, e continuando a analisar sumariamen-
te apenas aquilo que os elementos exteriores puderam

EMQQ@Q@QPQLH Gl@EaQ cE L&Luarfgntar os seguintes

erros ou deficiencias:

- Utilizagao de um carro Rolls-Royce para trans-
porte da Candidatas

- Auséncia de qualquer fotografia ou distico que
personalizasse visualmente a Candidatwra;

- Colocagdo dos oradores ao mesmo nivel da assis
téncia, o que praticamente impediu a sua visi-
bilidade a partir das primeiras filas de cadei-
ras;

- Actuagdo de. elementos do €6ro Gulbenkian em 1in

guas diferentes do portugués;

- Auséncia de reforgo, com fita isoladora, nas fi

ves/
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chas de ligagao dos microfones o que, devido a movimenta-
gao dos fotdgrafos e operadores de imagem, deu aso a que
algumas vezes as ligagoes se desfizessem, ficando os mi-
crofones inoperativos;

- Escolha do Hotel Ritz para local da cerimonia. Se, por um
lado, isso conferiu ao acto uma dignidade inquestionavel,
nao deixou também de constituir flagrante contraste com a
perspectiva de abrangencia total que a Candidatura tem,
pois o Ritz continua a constituir um simbolo de opulencia;

- Servigo de recepgao de convidados e de protocolo pouco efi
ciente;

- Actuagao deficiente dos elementos da Seguranga. Nao é sufi
ciente ser judoca para se saber alguma coisa do assunto.

Quanto a conferéncia de Imprensa, consideramo-la perfeitamen-
te deslocada no contexto. Em nosso entender, e criando um novo
vector de forga que cbrigaria a uma tomada geral de atengao, nas
condigoes em que se realizou perdeu o impacto que deveria ter,cons-
ltituindo um acontecimento morno e desinteressante.

Considera-se que o corolario natural da sessao teria sido a
deslocagao da Candidata para a Sede, onde receberia e contactaria
tedos os que ali desl sem com a garantia da sua pre-
SE&ADQEQ@QUI;LH}Q&EQ Hmu«;Qes. Tal constituiria ,
possivelmente, a unica possibilidade de informalmente dialogar com

os representantes dos Nicleos que, assim, ficariam com a sua moti-
vagao reforgada.

2) - Aspecto intermo

Comegando por referir a primeira parte da reunido, restrita
aos apoiantes da Candidatura, entende-se que ela correu de forma
improvisada, dando uma ma sensagao de impreparagao e seguindo ao
sabor dos acontecimentos.

Apos uma apresentagao, necessariamente sumaria, da situagao
dos Nucleos fundamentais, tudo o resto se processou aos solugos ,

plena descontinuidade. Pensamos que se deveria ter seguido uma
analise global situacdo,a definigao de directrizes estratégicas
eraispara o periodo a anteceder as legislativas e a apresentagao
Mandatarios distritais, pelo menos. Tal nao sucedeu e a con-
usaodo que se passou foli extremamente desmotivadora.
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No que respeita a preparagao da cerimonia foi possivel cons-
tatar uma auséncia de planeamento oportuno € uma descoordenagao
permanente provocados por uma vaga definigdo de objectivos. Sao
disso exemplo:

- Nao levantamento atempado das necessidades em recursos huma-
nos e materiais;

- Desenvolvimento tardio das tarefas a realizar;

- Recrutamento improvisado de militantes para a execugdao de
varias missoes;

- Auséncia de recorhecimento pormenorizado do local da ceri
monia;

- Indefinicao de responsaveis;

- Execugao tardia dos trabalhos de decoragao da Sede;

- Transformagao dos activistas mais dedicados em piquete per
manente de emergencia;

- Comportamentos e atitudes de flagrante desrespeito pelo es
forgdde alguns activistas.

Todas estas e outras deficiencias acabaram por ser ultrapas-
sadas. Mas tal se deve ao entusiasmo, ao espirito de sacrificio
(para além dos limites exigiveis) e a dedicacao impar de varios
bebAGIERC 5@ pid | D@ 168 duel bl fcidneias terham existi-

do e causem preocupagao.

Registe-se, ainda, que nao foi compreendido e causou natu
rais ressentimentos o critério seguido na elaboragao da lista de
convidados para o jantar volante que teve lugar dias depois dado
que aqueles que mais se haviam esforgado se viram esquecidos ou,
pelo menos, nao representados por alguém que a seu lado tivesse
também dado o melhor do seu contributo para a concretizagao da ce-
rimonia de formalizagdo publica de uma Candidatura em que acre-
ditam firmemente.

IIT - FESTA NA MADRAGOA

Foi assunto tratado superiormente com a mais completa fal-
ta de nocao das consequéencias que do seu eéxito ou fracasso
adviriam para a imagem da Candidata e para a seriedade da Can-
didatura.

As responsabilidades couberam a um improvisado grupo "ad
hoc" composto por tres pessoas que se reuniram pela primeira
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' vez no dia 22 de Julho. Destas, uma assumiu a pesada tarefa de
contactar artistas e organizar o espectaculo; a outra coube a di-
namizagao (atraves de alguns militantes da area) da populagio da
Madragoa; ao terceiro elemento parece ter sido atribuido o papel
de motor da festa, atraves das suas ideias, ideias essas que ou
ﬁn?'ao diferiam das que qualquer outra pessoa poderia ter — e que
se mostrou completamente incapaz de agarrar e concretizar — ou
eram  simplesmente inexequiveis.

Os apoios pedidos foram negados (instalagao de som e estra
o) ou prometidos e nao dados ( dois megafones e um "Walkie-talkie™

Se a festa se realizou e se pode considerar um éxito para a
imagem da Candidatura e para a sua implantacao em meio popular ,
isso deve-se apenas a generosidade dos artistas que intervieram ,

A genuidade do povo da Madragoa, ao esforgo tenaz de alguns acti-
bistas, a presenga da Candidata e ... a sorte, ao acaso ou & Provi
dencia.

Dadas as condigoes objectivas em que foi preparada, a festa
podia nao ter chegado a realizar-se (mal menor) ou podia ter sido
um fracasso completo. Nao foi assim. Mas n3o se pode esquecer que

P PipEeeEm Set| Cheputade (el ®  improviso.

IV - ARRANJO E DECORACAO DA SEDE

Esta questao, que se vem arrastando desde Fevereiro, reflec
tiu também o espirito de descoordenagao e desorganizagao ja refe-
pidos anteriormente. Mais nao foi do que a edigao revista e au-

fnentada de uma outra situagao vivida aquando da "Quinzena da Arte
Jovem" .

De referir que os trabalhos realizados ( e ficaram muito

hquem do previsto) so foram possiveis devido ao ja citado espiri-
fo de dedicagdo e de sacrificio de diversos militantes, quer do
NALOG / CTC quer do NARLIS, dado que nao se verificou atempada-
Tnente um planeaxrentb e um escalonamento do que era preciso rea-

lizar nem a previsao dos recursos humanos e materiais necessa-
rios.

Frise-se ainda que o principal corolario de todo o traba-
lho desenvolvido — visita a Sede, com a consequente presenga
Ha Candidata — n3o se verifico:. Dal uma sensagdo de inutili-
fade do esforgo desenvolvido. LYARE
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V - CONCLUSOES E SUGESTOES

Do atrés exposto conclui-se que em tudp foram bem patentes a
desorganizagac e a improvisagao.

Nao houve uma definigao de responsabilidades aos diversos ni
veis, nao existiu uma programacao atempada das actividades a de-
senvolver, nao se fez uma distribuigdo racional e bem definida de
tarefas. Tudo ( ou quase tudo) ocorreu como fruto de decisces
pessoais, de esforgos individuais, de vontade de ultrapassar lacu-
has e indefinigoes. Nao existiu, em suma, uma rigorosa definigao
e objectivos, e um plano para os concretizar. E nao existiu in-
formagao sobre o que superiormente se preparava.

Nao € possivel continuar a trabalhar desta maneira, numa per-
panente ausencia de definigdode objectivos, sem dialogo e informa-
¢ao, em constante improvisag@o. O desencanto e o desanimo comegam
ja a surgir em alguns espiritos, pelo que se torna indispensavel
Tepensar a actuagao por forma a evitar desilusGes e abandonos.

Ha que planear, hia que prever, ha que organizar, ha que in-
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jxossz.vel Mas a manter-se o pr'esente-zﬁe desorganizagao, € grande
risco de tudo se afundar e nem a 29 volta ser atingida.

Com estas palavras, talvez um bocado dures, n3o se pretende
responsabilizar ninguém, mas apenas chamar a atengdo para o facto
ﬁﬂe a improvisagao ndo poder continuar a existir. Se n3o for tomado
novo rumo, por-se-a em causa uma Candidatura que constitui a ul-
tima esperanga de recriar Abril.

Para concluir o arranjo da Sede e para que no futuro a Candi-
datura disponha de estruturas operacionais que respondam as ne-
cessidades que vao surgir, propomos:

- que seja urgentemente accionada a estruturagdo dos Depar—
tamentos de Apoio Logistico e de Voluntarios da CIC;

- que sejam definidos, de forma muito clara,o ambito das
responsabilidades da CTC e do NARLIS, no que respeita

enwlnss
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ao arranjo e manutengao de Sede e a cooperagao em tarefas
logisticas de organizagBes de ambito nacional.

NARLIS 23/8/85
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