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__AVOLUMA-SE A HlPﬂTESE DE ELEICOES ANTECIPADAS

Partidos outra vez
'a caminho de Belem

Entratanin as declaracées de Jorge Campinos ao semanério e e ——— S

T TYnaram aparen-

-

«A sociedade portuguesa
esta a perder o sentido do
riscor» — constata a eng.®
Maria de Lurdes Pintassilgo
num passo da extensa entre-
vista que concedeu ao «DLw,
Embaixadora de Poriugal
junto da UNESCO, também
dirigente da Cooperativa
Graal, Maria de Lurdes Pin-
tassilgo fez parie de um Go-
verna Provisériono p6s-25 de
Abril e esteve recentemente
em foco quando o seu nome
velpaserapontado comoode
um primeiro-ministro possivel
para a sucessao de Mario
Soares. Outros temas da en-
trevista focam o papel da cul-
tura como motor de desen-
volvimento, a necessidade
inadiavel de um projecto cul-
tural parao Paisealibertacad
da mulher como uma espe-
ranga nova. Denuncias sao
feitas da uniformidade do tra-
balho para que estamos a
caminhar e bem assim da
opressao interiorizada que
sobre nés todos pesa.
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Nacional

Didrio o Lisbos

*rca ~feira, 26 de Setembro de 1978

—= 0 cargo que exerce exige
necessariamente um contacto
permanente com a vida nacio-
nal e conseguentemente uma
definigao das prioridades e ob-
jectivos que julga viaveis para
uma solugao do problema na-
cional.

~ Esta questao levanta muitas
dificuldades porque cada dia
femos a sensacéo de que o vec-
tor mais importante estd num
sitio diferente, Seria mera utopia
ou lirismo se nao dissesse que
0s problemas econdémicos sao
hoje problemas muito importan-
tes.

A ¢ptica em que me situo &
considerar a cultura motor de
desenvalvimento e assim direi
que me parece exiremamente
importante um projecto que tanto
posso chamar educativo como
cultural. Gosto de lhe chamar
cultural porque sendo cultural
suUpoe que toda a gente é o
agente desse projecto.

Para mim, este projecto
silua-se ao nivel das aspiragtes,
das motivagoes, da aquisicao de
uma bagagem minima de co-
nhecimentos. O que & que isto
significa em termos concretos?
Quer dizer que ha uma priori-
dade muito grande na chamada
educagdo de adultos que en-
volve o problema da alfabetiza-
cao, que é grave no nosso Pals,
mas implica também uma reci-
clagem e a formacdo de todos, e
nao so das massas trabalhado-
ras no sentido em que esta ex-
pressao & normalmente usada,
incluindo ainda os graus hierar-
quicos das varias profisses.

ENTREVISTA COM

Representante de Portugal junto da
UNESCO, recentemente apontada como uma

das

personalidades

indigitadas  para

primeiro-ministro, Maria de Lurdes Pintas-
silgo, engenheira, defende na presente entre-
vista a cultura como motor do desenvolvi-
mento economico, preconiza a necessidade
de um projecto cuitural, defende a descentra-
lizagao, aponta uma concepgao de trabalho,
chama a nossa atencgao para a perda do sen-
tido do risco, e explica os objectivos do mo-

vimento do Graal.

E necessario -encontrar uma
mativagado nova para o servigo
colactivo. Refiro-me nd3o a um
servico desencarnacio, utbpico,
mas a um sentido concreto que
me parece s6 ser possivel atra-
vés desse projecto cultural, Este
projecto pode significar ainda o
inventariar de novos postos de
trabalho que teriam caracteristi-
cas especiais e exigiriam uma
formagdo que ndo estd sequer
ainda institucionalizada, mas
que seria possivel adquirirdentro
de uma formagao acelerada e de
uma adequada seleccao de pes-
soas. Parece-me ainda urgente
a propria concepgéo de bens @
de servigos.

A SERPENTE QUE
SE AUTO-DEVORA

- Qual é a situacéo especi-
fica que se torna urgente
transformar a nivel dos servi-
cos?

sociedade portuguesa
esta a perder

Desejaria que a descentrali-
zagao se fizesse segundo es-
quemas em que ficassem a
caber aos servigcos centrais,
eventualmente localizados em
Lisboa, aspeclos normativos de
investigagao, planeamento glo-
bal, coordenagao, inspecgao, e
em gue a decisdo e execucao
estivessem nas maos dos agen-
les que se encontram nos locais,
nao sd no local limitado, mas no
sentido mais amplo que pode ser
o distrito ou a regiao, quando
eles esliverem suficientemente
definidos.

De facto, quando os 6rgaos
locais 1ém nas suas m&os meios
de acluagao, encontram solu-
goes e tém ideias que as vezes
levariam nao sel gquanto tempo a
serem resolvidos no gabinete
aqui em Lisboa.

Penso que houve um empo-
lamento do problema depois do
25 de Abril com o regresso de
funcionarios que estavam ex-
cluidos ou outras pessoas que
foram entrando nao s6 no apare-
Iho de Estado mas em érgaos de
Comunicagao Social.

o sentido do rnisco

— Os servigos tornaram-se na
nossa sociedade; do-gl-
gantismo do aparelho de Estado
(ue J§ a¥alz orane 95 25 de
Jibri,, uinz. e W e e 3 pe
que se auto-devora em Que a
distancia entre aquele que serve
0 povo e aquele que utiliza o
servico € enorme. Como & me-

diatizada através de papéis, isso
leva cada vez mais a uma
enorme desumanizagao, verifi-
cando-se esla situacgao parado-
xal: nos servicos, pelo menos
para mim que trabalhei varios
anos como engenheira, a desu-
manizagac € maior que na pro-
pria produgao industrial em que
trabalhamos com maquinas e
pradutos quimicos.

Através do relatério, do pro-
cesso, da ficha, da guia que cir-
cula do rés-do-chao ao sétimo
andar, consoante os graus hie-
réarquicos, perde-se a nogao de
para quem se destina aquele
papel de servigo e que servigo &
que se vai satistazer. Portanto,
acho que ha uma caréncia fun-
damental que é toda a infra~
estrutura de muitas das nossas
necessidades que esta em si-
tuacdo de faléncia, nao econd-
mica, mas de combustivel,
sendo aqul o combustivel o inte-
resse- e o dinamismo dos vérios
agentes dos servigos.

TRANSFORMAR
O TRABALHO

- As caréncias que acaba de
apontar para o caso dos servi-
¢ s ndo implicam a necessi-
dade de transformar as pro-
prias condiges de trabalho?

— Tem sido para mim objecto
de uma certa perplexidade verifi-
car a uniformidade do trabalho
para que estamos a caminhar.
Cada um de nés sabe perfeita-
mente como e quando funciona
melhor. Para mim, o trabalho &
muito imporiante no sentido de
cada pessoa ser dona daquilo
que produz, poder dominar
completamente aquilo que faz e
isso quer dizer estar de posse do
conhecimento do que se esta a
fazer, saber para que serve,
Através disso enriguecermo-nos

humana e culturalmente, e nao
s6 monetariamente.

E também importante o tempo
e 53 hlizr, satendo (2 e
eV inoo X te tnz i de
cinco horas e de outros de dezou
doze. Por isso. julgo que seria
muito henéfico na sociedade por-
tuguesa e conseguiriamos muito
mais rendimento e dinamizacao
se nos libertassemos dos limites
de uma certa uniformidade que
se foi necessaria numa primeira
fase de reivindicagao de direitos,
numa segunda etapa parece-me
poder ser doseada.

Sei que se trata de um pro-
blema muito complexo, mas é
evidente que numa consciéncia
muito vincada dos direitos dos
nossos concidaddos € possivel
que alguns de nds possamos en-
carar a hipotese de trabalho a
tempo parcial, o que liberlaria ja
meio posto de trabalho para ou-
tras pessoas nas mesmas oir-
cunsténcias. Talvez fossemos
tao rentaveis como estamos a
ser a tempo inteiro. Esta reorga-
nizagdo do trabalho constitui um
problema wurgente, salvaguar-
dando sempre o que & indispen-
savel a sobrevivéncia da pessoa
em todas as dimensoes.

DESCENTRALIZAR
0 PAIS

- Partindo da sua concep-
¢do segundo a qual a cultura é
o motor do desenvolvimento,

e decisivo estimular
a iniclativa das populagées lo-
cais no sentido de virem a par-

- ticipar activamente na resolu-

¢ao dos seus problemas.

— De facto, para mim o pro-
blema da descentralizagdo é um
dos problemas mais urgentes.
Acho que Lisboa continua a sero
centro de todas as decisoes e
gue as decistes estdo concen-
tradas no {opo de cada piramide.
Esta desresponsabilizagao que
se estd a verificar a nivel dos
servigos centrais verifica-se de
uma forma muito mais aguda
percorrendo o Pais. Acredito
imenso na criatividade das pes-
soas nos sitios onde estdo e na
capacidade de resolverem os
seus problemas.

BANIR
A OPRESSAQ
INTERIORIZADA

— Que factores tém contri-
buido para o fortalecimento do
poder central?

— Quanto a mim, o problema
vem muito detras, da concepeao
de Estado napolednico e con-
centracionaric que @ 0 nosso.
Durante anos o receio do chefe
eratal, e aopressaoestavadetal
modo interiorizada, que a capa-
cidade de decisao a qualquer
escala era praticamente nula.
Penso que nestes quatro anos o
problema nao foi resolvido.

Evidentemente que podemos
encontrar muitas razoes entre as
quais as transformacgoes que se
vém operando, a mudanca de li-
deranca no topo ndo s6 nos ser-
vigos publicos, mas nas empre-
sas de toda a ordem e isso cria
um sentimento de inseguranga
colectiva porgue nao se sabe
exaclamente qual a direccao a
seguir. Mas uma coisa é a inse-
gurang¢a, outra coisa @ 0 nao
cumprimento. das responsabili-
dades que directamente nos ca-
bem.

O SENTIDO
DO RISCO

—N#o permitiré esta questio
chﬂﬂuralgmsdu aspectos
negativos da nossa identidade
nacional?

— Quanto a mim, isto tem que
ver com certa perda de uma qua-
lidade nacional que julgo ser
parte da nossa identidade: o
santido do risco. E para mim es-
pantoso ver como para os emi-
grantes o sentido do risco cobre
toda a vida: O homem ou a mu-
Iher que emigram sem conhece-
rem a lingua, sem conhecerem
as leis, sem um tec'o para se
abrigarem.  Simultaneamente,
que risco correm as pessoas
com casa, automovel, curso uni-
versitario, vérios anos de res-
ponsabilidade numa empresa ou
num servigo?Verifico que nao

correm risco nenhum. Penso que
esla siluagao néo se resolve cul-
pabilizando e desmascarando
essa falla de responsabilidade e
sentido do risco, mas s6 pode
conseguir-se através de uma re-
solu¢ao cultural, de uma dinami-
zagao ‘através de um projecto
comum que nos obrigue a correr
um certo numero de riscos.

UMA ENERGIA
DESCONHECIDA

— Sabendo que os caminhos
da libertag@o sdo dificels, que
Importéncia atribul 4 luta es-
pecifica das mulheres?

=~ A situacdo no nosso Pais
parece-me muito grave. A nivel
internacional, atribuo  uma
grande importdncia aos movi-
mentos de libertacao da mulher,

Considero mesmo que sdo uma
das grandes brechas da socie-
dade contempordnea: falam
outra linguagem, apontam outro
tipo de problemas, dao valor a
realidades que estao aparente-

que se deve correr”

mente escondidas.

Nesse sentido, a importdncia
que thes dou & a importancia que
dou a todas as forgas que trazem
uma esperanga nova. As mulhe-
res sao metade da populagao do
planeta e estao em contacto com
a vida de uma forma multiface-
tada em todos os aspectos. Sinto
que quando se foca num aspecto
todos os outros serdo necessa-
riamente afectados. Penso que
os movimentos de libertagao da
mulher, mesmo quando se con-
centram, como acontece em pal-
§85 COMO O NOSS0, em aspectos
que podem parecer marginais ou
secundérios, ou fruto de frustra-
¢oes da sociedade burguesa e
de classe média, sdo muito im-
portantes na medida em que de-
sencadelam um processo que
nao sabemos onde vai terminar
sobretudo dada a presenga da
mulher no mundo do trabalho
onde muitas vezes esta mais por
razdes de ordem econdmica.

Dada a opressao que experi-
mentam em muitos sectores da
vida quotidiana, e familiar, as mu-
Iheres aparecem simultanea-
mente enfrentando o pablico e o
privado naquilo que ambos t&ém
de mitico e de oprassivo e julgo
que dal o de liberta-
¢ao ao desvendar aspectos num
@ noutro dominio, esta directa-
mente ou indirectamente a pos-
tular outro tipo de sociedade em
que essas realidades vao ter um
contetdo renovador e mais hu-
mano.

Nao vejo os movimentos de
libertagdo como movimentos
sagregecimlstas pondo a mu-
Iher a da sociedade e
opondo o bloco das mulheres ao
bloco dos homens. Vejo-os
como um certo tempo na socie-
dade em que as mulheres preci-
sam entre si de dizer um certo
numero de palavras e de comu-
nicar as suas experiéncias vivi-
das para entdo serem capazes
de fazerem ouvir a sua voz sa-
bendo que tém por tras uma
forca.

A INTEGRAGAO
NO GRAAL

~ A sua integragéo no movi-

Conlinua na pag. 15



mento do Graal data de hé lon-

em 19857 e a ideia basica veio da
Holanda. Frequentemente, as
pessoas : 6 um movi-
mento cristdo? (5 no santde e
que 6 uma procJra, w.1.a busua,
dai.o nome de Graal. Neste mo-

mulheres cuja ideia Inicial radica

nopdnclpiudomeafomdas
mulheres nao tem sido

tada e de que era necessério fi-
que as mulheres que

reunissem enquanto mulheres e

que desencadeassem na socie-

da vida. A tonica utilizada foi ado
desenvolvimento  comunitério.
Por voita de 1962, desenvoive-
mos na zona de Lisboa, Porta-
legre e Coimbra, uma acgdo

muito intensa em que vérias
pessoas colaboraram em diver-
sas campanhas de alfabetizagao
petomélndoPaqurelre Acon-

teceram coisas espantosas no
meio rural como gente de cin-
quenta anos que aprendeu alere
a escrever em dois meses @ em
que os agentes eram quase
estudantes.

sempre
Sabendo que o movimento
conta em Lisboa com cerca de

em cargos de
ot lic:a 1 fhores que passaram
wk.waaluquacwespmdeao

nosso objectivo de -



