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AO FAZERMOS O BALANCO DE 10 ANOS DE PROCESSO DEMOCRATICO,
REFLECTIREMOS SOBRE A SITUACAO DOS PORTUGUESES NO QUE SE REFERE

A DUAS (ESSENCIAIS) ORDENS DE QUESTOES:

— AS SUAS CONDICOES DE VIDA ECONOMICAS, SOCIAIS E CuULTU

RAIS, ISTO E, O ESTADO DA SUA ECONOMIA E COESAQO CULTURAL;

— AS SUAS CONDICOES DE EXERCICIO DOS DIREITOS DEMOCRATICOS
ISTO E, O ESTADO DO SEU SISTEMA POLITICO E RESPECTIVAS

INSTITUICOES.

O 25 DE ABRIL FOI EM SI UMA ACCAO DE ELIMINACAO EM RELACAO
2O FACISMO, UMA ACCAO DE AFIRMACAO EM RELACAO AS INSTITUICOES
DEMOCRATICAS, UMA ACCAO MERAMENTE DEFENSIVA EM RELACAO A CRISE

ECONOMICA I-—Hlma\lla%ao ItlftlbillaT"‘ UMAI__Au(tﬁﬂJrg' AJUSTAMENTO IMEDIA

TO EM RELACXO AO PROBLEMA DE DhSCOLONIZACKO

CONVEM, POR ISSO RECORDAR, AS CAUSAS DE MEDIO PRAZO DE

TAL ACTO, QUE PARECEM BEM CLARAS:

— DESENCANTAMENTO EM RELACAO A DITADURA POR UMA PARTE

CRESCENTE DA POPULACAO;

—~ DESENCAMENTAMENTO EM RELACAO A FASE FINAL DO SALAZARIS

MO E A POLITICA DE MARCELO CAETANO, DUMA PARTE CRES
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CENTE DA PEQUENA E MEDIA BURGUESIA, CUJO PODER ECONOMICO
SE AFIRMARA A PARTIR DOS OULTIMOS ANOS 50 E CUJA ESPERAN-
‘CA DE VER PORTUGAL ACOMPANHAR OS NIVEIS EUROPEUS SE VIA

CADA VEZ MAIS FRUSTRADA;

- REFLEXO DESSA SITUACAO NOS QUADROS DAS F.A.'S, E DE UM
MODO GERAL EM TODA A POPULACAO SUJEITA A UMA GUERRA DE

DESGASTE PROLONGADA.

- POLITICA ISOLACIONISTA DO GOVERNO

O 25 DE ABRIL APARECE ASSIM COMO CONSEQUENCIA DA IRREVERSI
BILIDADE D %ﬁDACﬁO D ?jICfCEO P CO-SOCIAL DO REGIME SALA

Utaroe

ZARISTA/MARCELISTA‘

A GUERRA COLONIAL E O RESULTADO MAIS EVIDENTE DA INCAPACT _

DADE POLITICA DESSE REGIME;

A ESPECULACAO FINANCEIRA E O INICIO DO SURTO INFLACCIONIS
TA SAO A CONSEQUENCIA DIRECTA DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO QUE

VINHA SENDO SEGUIDA.
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AS CAUSAS IMEDIATAS DO GOLPE MILITAR PARECEM MENOS CLA

RAéﬁT%EFi£§§§§é§ﬁas DESENCADEADAS SUCESSIVAMENTE POR KAULZA E
SPINOLA - COSTA GOMES)E A POLITICA INDECISA DE M. CAETANO EM
RELACAO A UM AUﬁENTO DE ESFORCO NA GUERRA COLONIAL, QUE DESCON
TENTOU SIMULTANEAMENTE ULTRAS E MODERADOS, SAO RAZOES CONHECI-
DAS, MAS 0S MECANISMOS E A SUA INTER-RELACAO INTERNA E EXTERNA

ESTAO POR ESTUDAR.

O 25 DE ABRIL E APOIADO POR UMA ESMAGADORA MAIORIA DA

POPULACAO, POR RAZOES DIVERSAS E CONTRADITORIAS.

Fundacéo Cuidar o Futuro

AS MOVIMENTACOES E REINVINDICACOES POPULARES QUE SE CO-
MECAM A DAR A PARTIR DE SETEMBRO, ATINGEM DE CERTA FORMA O SEU
AUGE NO INVERNO DE 74-75, E COMECAM A TER REPERCUSSOES INQUIE-
TANTES PARA O "STATUS QUO" QUANDO AMEACAM PARTIR O APARELHO MI

LITAR E FORMAR UM EXERCITO REVOLUCIONARIO.

ESTA SITUACAO, MESMO QUE HOJE NOS PAREGCA IRRISORIA, FOI
TOMADA A SERIO PELOS QUADROS MILITARES, INCLUSIVE PELA SUA ALA

MAIS AVANCADA, E PELOS MILITANTES POlITICOS TRADICIONAIS.

POR QUERER CONTROLAR O PROCESSO NASCENTE, MODERANDO-O
OU ACELERANDO-O, 0S MILITARES MAIS REVOLUCIONARIOS - LEIA-SE,
TAM
OS QUE MAIS QUERIAM VOLTAR A SITUACAO A SEU FAVOR - R@&& FOR

MANDO UM REGIME DE CONTROLO MILITAR, HIERARQUIZADO, INICIALMEN



TE ABERTO A TENDENCIAS:-MODERADAS, MAS DEPURADO GRADUALMENTE A

PARTIR DO 11 DE MARCO.

£ OBVIO QUE NESTE PROCESSO MUITOS MILITARES FUNCIONARAM
COMO CORREIA DE TRANSMISSAO DE PARTIDOS, MAS TAMBEM E OBVIC QUE

SEM MILITARES NAO TERIA HAVIDO O 11 DE MARCO.

.0 11 DE MARCO PERMITIU AOS MILITARES REVOLUCIONARIOSCON
ROLAR MELHOR A SITUACAO, ACENTUANDO O CARACTER DE REINVINDICA
CAO PEQUENO-BURGUESA DO GOLPE DE ESTADO DE 25 DE ABRIL, QUE AS
SIM ERA TRANSFORMADO EM REVOLUCAO DEMOCRATICA E POPULAR; E AOS
MILITANTES POLITICOS MAIS RADICAIS PERMITIU DESMOBILIZAR  AS
REINVIqg{ipﬁﬂ%ﬁ;gﬁﬁAEBt}ﬁcﬁaFqCPFIEﬂﬁa?%)DA ESTRUTURA, DOS CON
TRATOS DE TRABALHO E DO CONTROLO DA PRODUCAO, A TROCO DE IME-
DIATAS MELHORIAS NOS RENDIMENTOS DE ALGUMAS FRACCOES DAS ZONAS
URBANAS, DA FORMA AGRARIA NO ALENTEJO, DA PROMESSA DE UM CRE-

DITO DISTRIBUIDO E JUSTO PARA QUEM DELE PRECISASSE.

POR oﬁTRo LADO,AS NACIONALIZAGCOES E A DEPURACAO E DEBAN
DA DE UMA FRACCAO DA TECNOCRACIA, DAVAM LUGAR AO INGRESSO DE
NOVOS GESTORES,TECNICOS E FUNCIONARIOS, SEDENTOS DO SEU LUGAR
AO SOL, SATISFAZENDO ASSIM UMA PARTE DAS ASPIRACOES PEQUENO-
~BURGUESAS.

;

E OBVIO QUE DURANTE ESTA FASE E O P.C. QUE HEGEMONIZA
0S ACONTECIMENTOS E AO P.S. NADA MAIS RESTA QUE UTILIZAR O
PRESTIGIO DE ALGUNS DOS SEUS MILITANTES, O RESULTADO MUITO FA

VORAVEL DAS ELEICOES, O SEU EPITETO "SOCIALISTA" PARA ORGANI-

ZAR UMA DEFESA, PRIMEIRO PASSIVA, DEPOIS ACTIVA, MOBILIZANDO O
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MEDO IDEOLOGICO DO COMUNISMO E DO CONTROLO BUROCRATICO E CEN-

TRALIZADOR.
,‘

FORA DESTE ESQUEMA, FICARAM QUASE SEMPRE GRANDES FRAC-
COES DA POPULACAO, CAMPONESES, PARTE DA PEQUENA E MEDIA BUR-
GUESIA, OPERARIOS DAS INDUSTRIAS MAIS "ATRASADAS" E MENOS CON
CENTRADAS A QUEM O 25 DE ABRIL NAO DERA MELHORIAS, MAS PARA

QUEM PODIA CONTINUAR A FUNCIONAR COMO ESPERANCA.

! A GRANDE BURGUESIA, GRANDE PARTE DA MEDIA BURGUESIA EM-
PRESARIAL E LIBERAL, FICARA DE FORA DESDE O PRINCIPIO, E DE FO

#

NS
RA FORAM FICANDO AS ZONAS MAIS CONSERVADORAS DO FUNCIONALISMO E

DAS F.AS, TAL COMO OS MILITARES QUE POR BOM SENSO E POSICAO A-
l{ﬂ
PARTIDARIA,

A6A0, CULARL Q EUIED +o wats crapuaz o so
CIEDADE E VIAM A IMPOSSIBILIDADE DE UMA MUDANCA RADICAL SEM E§

TRAR NA ORBITA SOVIETICA.

£ ESSA AMALGAMA DIFUSA E DESCONJUNTADA DE MILITARES E
CIVIS QUE PREPARA, EXECUTA E PROSSEGUE O 25 DE NOVEMBRO, SEPA
RANDO-SE DAS CAMADAS MAIS RADICAIS, MOBILIZANDO-SE "CONTRA"

QUALQUER COISA.

0S MILITARES QUE EXECUTAM E CONSOLIDAM O 25 DE NOVEMBRO
 PROPOEM-SE DESMILITARIZAR O REGIME E FAZE-LO EVOLUIR PARA UMA

SOCIEDADE DO TIPO OCIDENTAL.

PARA TAL, MANTEM O CONTROLO DO APARELHO MILITAR ATE A

SUA COMPLETA DEPURACAO DOS ELEMENTOS SUSPEITOS DE PRO-SOVIETIS



MO OU BASISMO REVOLUCIONARIO, E APOIAM-SE NO P.S., QUE DE EN
TRE OS PARTIDOS "EUROPEUS" E "OCIDENTAIS", CAPAZES DE GOVERNAR
UMA SOCIEDADE DEMOCRATICA E PARLAMENTAR, £ O MAIS A ESQUERDA E

COM MAIOR IMPLANTACAO ELEITORAL.

APROVADA A CONSTITUICAO, O RESULTADO DAS ELEICOES LEGIS-
LATIVAS DE 76 PARECE CONFIRMAR A JUSTEZA DESRA OPCAO, E O PS
E CHAMADO A FORMAR UM GOVERNO MINORITARIO, PERANTE A NEUTRALI

DADE DE OUTROS PARTIDOS COM ASSENTO NA A.R.

A PARTIR DE ENTAO, O GOVERNO SOCIALISTA OPTA POR COMBA~
TER TODOS OS RESTICIOS DE ACTIVIDADE EXTRA-PARTIDARIA EDIMINUI AS
POSSIBﬁW@ﬁHC@Eﬁ@%U%P@ACIA ECONOMICA; EM NO
M E DA QUESTAO FINANCEIRA, PROVOCA UMA RECESSAO ECONOMICA E UMA

GRANDE DIMINUICAO DO PODER DE COMPRA.

ALIENA VASTAS CAMADAS DA POPULACAO TRABALHADORA E DE
MAIS BAIXOS RENDIMENTOS, ABRE A ESPERANCA DE UMA RECOMPOSICAO
DO LEQUE DOS RENDIMENTOS ., NO SENTIDO DE O APROXIMAR DA SITUA-

CAO ANTERIOR AO 25 DE ABRIL.

ABRE CAMINHO AS ACTIVIDADES QUE PERMITEM GANHOS RAPIDOS
E A FORMACAO DE NOVAS FORTUNAS (ACTIVIDADES DE PURA ESPECULA-
CRO) .

A DINAMICA DA SOCIEDADE PORTUGUESA PASSA DESDE ENTAO A

SER UMA DINAMICA DE DIREITA; A ESQUERDA ASSUME APENAS O DIREI

TO DE RESPOSTA.




‘A COLIGACAO DE DIREITA A.D. ASSUME O PODER DEPOIS DE UMA
£POCA DE INCERTEZA POLITICA (EM QUE NEM POR ISSO A SOCIEDADE E

A ECONOMIA FUNCIONARAM MELHOR OU PIOR) ;

_EXECUTA UMA POLITICA ECONOMICA DE CONTENGCAO RELATIVA DE
ALTA DE CUSTO DE VIDA E DISTRIBUI ALGUMAS BENESSES SOCIAIS, MOS
TRANDO ASSIM HABILIDADE E CAPACIDADE EM ESPERAR, ANTES DE TEN-

TAR IMPOR O SEU PROJECTO CONTROLADOR E LIBERAL.

EEM@@@&)E@W SoCEALHOEYQGRATA SO FOI ALIAS

POSSIVEL PELA ANTERIOR ACCAO DO P.S., QUE UTILIZANDO UM PROCES
SO "COMPRADO" NO ESTRANGEIRO, IMPOS UMA POLITICA DE RECESSAOQ,
QUE NAO ENCONTRANDO APOIO POPULAR, SO CONSEGUE SER “"DEMOCRATI-

CAMENTE" ALCANCADA ATRAVES DE UMA PRECARIA ALIANCA coMOC.D.S:
A COLIGACAO DE DIREITA A.D. ENSAIA UM PROJECTO POLITICO
HEGEMONICO NAS PRESIDENCIAIS DE 80, AO MESMO TEMPO QUE ASSUME

UMA GESTAO ECONOMICA NUMA PERSPECTIVA PURAMENTE TﬁCTICAF.

DERROTADA NO OBJECTIVO ESSENCIAL, PAGA OS CUSTOS DA GES



TAO TATICA EXECUTADA NO CAMPO ECONOMICO E CEDE LUGAR A UMA CO-
LIGACAD DE CENTRO, ONDE SE CONTINUA A AFIRMAR AINDA COM PESO

SUBSTANCIAL, ATRAVES DO PSD.

ESTA NOVA COLIGACAO, PARADOXALMENTE MAIS A ESQUERDA, AS
SUME A LOGICA DUMA POLITICA DE DIREITA, NOVAMENTE EM NOME ZX#tey
SSAME". DO REEQUILIBRIO FINANCEIRC E PASSA A EXECUTAR DIRECTRI

ZES ECONOMICO-FINANCEIRAS DE CENTROS DE DECISAO EXTERIORES AO PAIS.

CONSTITUIDA PELOS 2 MAIORES PARTIDOS, E ARRIGIMENTANDO
EM TERMOS DE BASE PARLAMENTAR, U'MA SOLIDA MAIORIA QUE VAI DO

CENTRO-DIREITA AO CENTRO-ESQUERDA, A ACTUAL COLIGACAO NAO DEI

XA DovF%hH1£$aE§§£bJZﬂbﬂ&ﬂ&ﬂhﬁanEQdR&AE()

- A OLTIMA HIPOTESE CREDIVEL DE GOVERNO COM BASE NO AC-

TUAL QUADRO PARTIDARIO;

- A OLTIMA HIPOTESE CREDIVEL DE GOVERNO COM BASE NO AC-

TUAL SISTEMA DE RELACAO DO PODER;
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O 25 DE ABRIL, FOI POSSIVEL MERCE DE UMA INTERVENCAO DOS
MILITARES NA VIDA POLITICA, NUM SENTIDO POUCO VULGAR JA QUE,
NAO SO ELIMINARAM UM REGIME DITATORIAL COMO, CUMPRIRAM NO TODO

|
E NOS PRAZOS ACORDADOS TODOS OS COMPROMISSOS COM O REGIME DE-
MOCRATICO.

DE ﬁurqdagﬁ@u@eﬁ GWWWU?@MLITARES -(AS VARIAS

FACCOES MILITARES) PARECEM HEGEMONIZAR O PODER E EMBORA CEDENDO

A LOGICA DA IMPLANTACAO DUM REGIME DEMOCRATICO PARECEM CONTROLAR

0S ACONTECIMENTOS.

A DESORIENTACAO (FRAGILIDADE) DOS APARATOS PARTIDARIOS £
AINDA TAO EVIDENTE EM 1975/76, QUE PREFEREM DEPOSITAR NAS MAOS
DE UM MILITAR AS GRANDES ACCOES DE ESTABILIZACAO DEMOCRATICA E

APOIAM A SUA ELEICAO PARA' A PRESIDENCIA.

CONCLUIDA A ELABORACAO DA CONSTITUICAO, A ARQUITECTURA DO
REGIME PASSA A REPOUSAR NUMA DISTRIBUICAO DE PODERES, CUJO EQUI

LIBRIC FOI POSSIBILITADO PELA PARCIMONIA COM QUE O CONSEIHO DA

REVOLUCAO; EXERCEU OS SEUS, E PELA POSTURA INDEPENDENTE E .APAR



TIDARIA DO PRESIDENTE DA REPUBLICA.

TODAVIA, AS FRAGILIDADES DO REGIME CEDO SE COMECARAM A EVI

DENCIAR.

A CAPACIDADE DE ACTUACAO PRATICA DE CADA PARTIDO ASSEMELHA-SE CON
SIDERAVELMENTE DEIXANDO AO CIDADAO (ELEITOR) A SENSACAO DE IMPO-
TENCIA PERANTE O QUE VE PRATICAR E OS ARGUMENTOS PRODUZIDOS JUSTI
FICANDO EéSA MESMA ACTUACAO. TODAS AS FORCAS POLITICO-PARTIDARIAS
TEM CAPACIDADE (CONDICOES) PARA APRESENTAR UM PROGRAMA SUFICIENTE
MENTE VASTO PARA, UMA VEZ NO PODER, AO ACTUAREM OS ASPECTOS QUE
IMPLICAM DEFINICOES CLARAS, PUDEREM MANIPULAR SUFICIENTEMENTE ES-
SA ACTUACZXO. : )

Fundacéo Cuidar o Futuro

POR OUTRO LADO A FORTE CONCENTRACAO DO PODER NO INTERIOR

DOS PARTIDOS E NAS MAOS DOS SEUS LIDERES, RETIRA A CAPACIDADE DE

INTERVENCAO DOS REPRESENTANTES ELEITOS PELO POVO.

ASSIM, - OS PROBLEMAS CONJUNTﬁRAIS SAO0 DE TAL MODO EMPOLA
DOS E ATE DRAMATIZADOS QUE O PROGRAMA (PROJECTO) FICA A AGUARDAR

MELHORES DIAS E/OU MELHORES OPORTUNIDADES.

TEM SIDO NESTE QUADRO DE ACTUACAO POLITICO-PARTIDARIA QUE
(o] PRQSTIGIO E IMPORTANCIA POLITICA DO ACTUAL PRESIDENTE SE SEDI-
MENTOU, CONSTITUINDO A PARTIR DA IMPOSSIBILIDADE DA SUA MANIPULA
CAO (CONTROLE) PELOS PARTIDOS, UMA AMEACA A ESSA MESMAS ESTRUTU-

RAS PARTIDARIAS E SEUS AGENTES.
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PERMANENTE F LEVOU A UMA ALIANCA TACTICA ENTRE AS MAIORES FORMA-
COES PARTID/ “IAS NO SENTIDO DE LHE RETIRAREM TODA A CAPACIDADE DE

ACTUACAO INS+'ITUCIONAL.

A0 NFVEL DA OPINIAO PUBLICA E QUER AINDA VISTO COMO MILI-
TAR E QUER PELO SEU DISCURSO, TEM VINDO A MANTER UM ELEVADO CAPI

TAL PoOLITic¢/ E UMA IMAGEM DE DIFERENCA EM RELACAO AOS OUTROS AGEN

TES POLITICH/S.

Loco APOS A SEGUNDA VITGRIA ELEITORAL DO PRESIDENTE EANES,
MARIO SOARES FALTOU AOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS QUANDO NEGOCIOU COM
A A.D. TSﬁa CONSTI(EFION , PERANTE O ESPANTO E OPOSICAO DE

un ar 0 Futuro

MUITOS ELEMFHTOS SEU PR PRIO PARTIDO.
GRANUE PARTE DO P.S. NAO ACEITOU TAL REDUCAO DRASTICA DOS

PODERES DO ¥:R., POR COERENCIA E POR BOM SENSO POLITICO.

UMA PARTE DO GRUPO PARLAMENTAR DO P.S., APESAR DE NAO ES-
TAR DE ACOR{O, CEDEU PERANTE AS POSICOES DE M. SOARES E NAO CON-

CERTOU QUAL(UER ACTUACAO POLITICA CONSEQUENTE.

A FOFMA COMO A QUESTAO DAS CHEFIAS MILITARES FOI TRATADA
(LET DA DEFESA NACIONAL), AS SOLUCOES ACHADAS PARA O TRIBUNAL CONS

TITUCIONAL ¥ PARA A NAO EXPLICITACAO DA RESPONSABILIDADE POLITICA

DO GOVERNQ RERANTE O P.R. COMPLETARAM-SE.
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O+P.R. ADMITIU EM OUTUBRO DE 82 UMA MUDANCA INSTITUCIONAL
RADICAL, NO SENTIDO DE UMA COMPLETA DESCARACTERIZACAO DOS PODE-
RES PRESIDENCIAIS, E TEM ACTUADO DESDE ENTAO COMO SE DESSE UM

TOTAL AVAL A ESSA NOVA SITUACAO.

HOJE MAIS DO QUE DURANTE O PRIMEIRO MANDATO O P.R. APAREN
TA SER UM AGENTE PASSIVO DO REGIME, OU A EXTENSAO INSTITUCIONAL

DO  EXECUTIVO.

TAL ATITUDE ALIADA A NATUREZA DA ACTUAL COLIGACAO, BLOQUEOU
PELO MENOS POR AGORA O REGIME, POS NAO EXISTEM DE FACTO ALTERNATI
VAS PARTIﬂEkima@é@ACtﬁ&@Eﬁ@ $el| UMk REFORMULACZC DO QUADRO
EXISTENTE, PERMITINDO MESMO A MUITOS POLITICOS UMA ARROGANCIA TRA

DUZIDA EM MUITAS ATITUDES POLITICAS INACEITAVEIS EM DEMOCRACIA.
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. III. SITUACAO ACTUAL
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- HA QUE ANALIZAR AS EXPECTATIVAS GERADAS PELO MCVIMENTO LI-
BERTADOR DO 25 DE ABRIL E REFLECTIR SOBRE O SEU GRAU [/£ CONCRETI-

ZACAO:

— A DESCOLONIZACAO CONSTITUIU O OBJECTIVO MAIS IMEDIATO E
MAIS RAPIDAMENTE ALCANCAVEL, QUE IMPOS, TODAVIA, AO POVO

PORTUGUES PESADOS SACRIFICIOS.

AS CIRCUNSTANCIAS HISTORICAS DA DESCOLONIZACZLO, CRIADAS
PELO REGIME TOTALITARIO, IMPEDIRAM QUE ELA SE PROCESSAS

SE EM CONDICOES MAIS FAVORAVEIS.

Fundacao Cuidar o Futuro

O ESFORCO DESENVOLVIDO, SOBRETUDO NUMA FASE EM QUE ERAM

AINDA MUITO VIVOS OS:. TRAUMAS RESULTANTES DA GUERRA COLO-
NIAL, PERMITIU GANHAR TEMPO E COLOCAR PORTUGAL NUMA POSI-
CAO POLITICO-DIPLOMATICA. QUE POUCOS EM 1976 OUSARIAM PRE-

VER.

0S NOVOS. PAISES DE EXPRESSAO OFICIAL PORTUGUESA ASSUMI-
RAM UM PAPEL DE RELEVO NAS ZONAS GEO-POLITICAS ONDE  SE
INSEREM E £ NECESSARIO VERIFICAR A MATURIDADE E O PRAGMA
TISMO DOS SEUS MAIS RECENTES GESTOS DIPLOMATICOS, NA DI-

RECAO DA PAZ E SEGURANCA DA AFRICA E DO MUNDO.

A QUESTAO TIMOR-LESTE, E CHAGA AINDA EM ABERT0 NO PROCES-

SO DE 'DESCOLONIZACAO.

NESTA QUESTAO A VOZ DA RAZAO NAO DEVE SER CALADA PELA I

NIQUIDADE DOS FACTOS CONSUMADOS, Ey A MORAL DAS RELACOES
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INTERNACIONAIS DEVE SER POSTA A PROVA EM FAVOR DO EGITI

MOS DIREITOS DO POVO DE TIMOR-LESTE.

SEM DOVIDA QUE NA SOCIEDADE PORTUGUESA EXISTEM HOJE PRATI
CAS DE RELACAO ENTRE AS PESSOAS E DE EXPRESSAO DE OPINIAOQ:

QUE SERIAM IMPENSAVEIS 10 ANOS ATRAS.

APESAR DISSO SAO CADA VEZ MAIS FREQUENTES 0OS DESABAFOS DE
_ ALGUNS CIDADAOS CEPTICOS SOBRE A EFICACIA DAS LIBERDADES

TRAZIDAS PELO 25 DE ABRIL.

A CRISE ECONOMICA, GERA, COMPREENSIVELMENTE CLIMAS DE DE-

SESPERANCA E ANSIEDADE.

A DEMOCRACIA ESTA RESTRINGIDA AO EXERCICIO DO JOGO ELEITO
adUREAGA0 CANOAL Q ELIUIrG ospos que. sz
SENTEM INSTALADOS NO PODER, E QUE FREQUENTEMENTE ASSUMEM
MEDIDAS DE RESTRIC§0 DE EXPRESS&O DE OPINIAO E/OU MANIFE§

TACAO, INQUIETANTES.

AS MAIORIAS NUNCA TERAO LEGITIMIDADE SE ACTUAREM DESCRICI
ONARIAMENTE E ESMAGANDO OS DIREITOSIEIﬁESPOSTA DAS MINO

RIAS.

A INTERVENCAO DOS CIDADAOS NA VIDA POUBLICA, AO NIVEL DO
PODER LOCAL, DAS ASSOCIACOES DE CLASSE E/OU CULTURAIS E
DOS ORGAOS DE COMUNICACAO ESTA DRASTICAMENTE CONDICIONADA
POR UMA INTERPRETACAO REDUTORA DO PODER DO VOTO POPULAR E

DO VOTO DE CADA CIDADAO.

A QUESTAO VITAL DO ESTADO, JUSTICA RAPIDA E EFICAZ PARA TO

DOS, CONTINUA POR RESOLVER. SO ASSIM £ POSSIVEL OUVIR FA-
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LAR DA CORRUPCAO E DE FRAUDE GENERALIZADA SEM QUE 'UMA IN-

TERVENCAO EFICAZ PONHA COBRO A SITUACOES CONHECIDAS.

E TODAVIA, NO CAMPO ECONOMICO E SOCIAL ONDE £ MAIOR E MAIS

LEGITIMA A DECEPCAO DOS PORTUGUESES.

E TAMBEM A AREA ONDE £ MAIS SURPREENDENTE A INCAPACIDADE

DOS GOVERNANTES E DIRIGENTES POLITICOS PARA ACTUAR, O QUE

SU?EEﬁ%%fgufgﬁ)%ffﬁﬁtj%%ﬂ(SEF?EﬂﬁEFETADOS E INCRIVEIS AR-

GUMENTOS.

AS FALSAS DISCUSSOES IDEOLOGICAS IMCAPACITAM A COMPREEN~-
SAO DA REALIDADE.

NAO E CREDIVEL O ARGUMENTO DE QUE SUCESSIVAS REVISOES

CONSTITUCIONAIS PERMITAM ALTERAR AS REGRAS DE FUNCIONA
MENTO DA ECONOMIA.'
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A QUESTAO DAS NACIONALIZACOES TEM SIDO OBJECTO DE DISCUR~-
SOS DEMAGOGICOS E DEVE CONSTITUIR UMA PREOCUPACAO ASSENTE

NUMA REALIDADE BEM SIMPLES. =

. O SECTOR POBLICO PORTUGUEES, ISTO £ O SECTOR PUBLICO EM-
PRESARIAL DO ESTADO TEM DIMENSAO IDENTICA. A . DE OUTROS

PAISES DA EUROPA OCIDENTAL;

. SE AS NACIONALIZACQES DIRECTAS ARRASTARAM POR VEZES PA~-
RADOXAIS NACIONALIZACOES INDIRECTAS, PARA OS QUAIS O
ESTADO NAO TEM VOCACAO NEM MEIOS DE GESTAO, FO-I SO POR-
QUE 0OS GRUPOS NACIONALIZADOS DETINHAM POR SUA VEZ PARA-

DOXAIS E TENTADORAS PARTICIPACOES EM CERTAS EMPRESAS.

UFﬁEﬂﬁéna@ﬁéi?ﬂf:ﬁﬁ?ﬂgﬂN%SSFﬂjtifPE?Es DEFICES DO SECTOR

POBLICO, QUANDO. ESTESDIZEM RESPEITO A UM NOMERO REDUZIDO
E CONHECIDO DE EMPRESAS PUBLICAS, AS QUAIS A SUA LIGAGAO
ANTERIOR:AO BANCOS PRIVADOS DENTRO DOS GRUPOS ECONOMICOS
PERMITIA A UTILIZACAO DE CAPITAIS ALHEIOS A BAIXO CUSTO O
QUE NOS OLTIMOS ANOS DO ANTERIOR REGIME PERMITIU A
CAPTACAO DE CAPITAIS ACCIONISTAS EM TERMOS ALTAMENTE ES-
PECULATIVOS E FINALMENTE EM PREJUIZO DAS NUMEROSAS PEQUE-

NAS POUPANCAS.

NAS EMPRESAS COM ELEVADO INVESTIMENTO, ALGUMAS VEZES MAL
PLANEADO, OS ENCARGOS FINANCEROS ULTRAPASSAM LARGAMENTE 0S
ENCARGOS COM O PESSOAL. FALAR DAS ELEVADAS DIVIDAS A BAN-
CA SERA FALAR DAQUELA.INTER-RELAcﬁo ENTRE O ECONOMICO E O

FINANCEIRO.

SEM DOVIDA QUE A MAIORIA DAS EMPRESAS POBLICAS NAO SATIS-



FAZ OS St\s DESTINATARIOS, O PUBLICO CONTRIBUINTE E CONSU
MIDOR.

» - -

MUITOS TRABALHADORES ENCARAM OS SEUS POSTOS _E€OMO DEFINI-

TIVAMENTY SEGUROS E COM SALARIOS AUTOMATICAMENTE ACTUALI-
ZADOS;

NAO EXIS™i gMA PRATICA DE PROMOVER E INCENTIVAR :OS MAIS

CAPAZES, \\3 GASTOS SAO POR VEZES -EXCESSIVOS E DESREGULADOS

OS DESEJ(™: g NECESSIDADES DO PUBLICO CONSUMIDOR SAO IGNO
RADOS. MA% 1©STAS FALHAS DEPENDEM ESSENCIALMENTE DA MA GES
TAO. AS ENPRESAS POBLICAS TEM DE GERIR-SE COM AS MESMAS
TECNICAS % EXIGENCIAS QUE AS PRIVADAS, OU MELHOR AINDA,

SE [eQiFIDIG QLHLG’%.EIE&HJ[UEQECTIVOS QUE TEM A

VER COM ¢ INTERESSE COLECTIVO.

0S5 SEUS T'QiSALHADORES TEM DE SER MAIS CORRESPONSABILIZA _
DOS NOS R=sULTADOS E OS SEUS GESTORES TALVEZ ATE MAIS

QUALIFICA NS PORQUE CHAMADOS A TAREFAS QUALITATIVAMENTE
ALARGADAS .. |

TAL NAO £ WraATUEL- COM AS PARTILHAS DO PODER EMPRESARIAL
ESTATAL PO PARTE DOS AGENTES POLITICOS PARTIDARIOS QUE

POR VEZES ATINGEM O LIMIAR DO OPORTUNISMO E ESCANDALO.
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£ DE TODOS CONHECIDO QUE NADA OU QUASE NADA SE ALTEROU NAS

ESTRUTURAS PRODUTIVAS ANTERIORES AO ULTIMO DECENIO.

H

A AGRICULTURA VIU AGRAVADAS AS DISTORCOES E INSUFICIENCIAS

QUE JA HA DEZ ANOS ERAM POSSIVEIS DETECTAR.

ENCONTRAMOS UMA INSUPORTAVL DEPENDENCIA DO EXTEROR NO QUE
DIZ RESPEITO A ABASTECIMENTO DE BENS ALIMENTARES DE PRI-

METIRA NECESIDADE.

AS PESCAS ESTAO LONGE DE SATISFAZER AS NECESSIDADES MINI-
MAS E ENCONTRAM-SE DESAJUSTADAS_A IMENSIDAO DOS MARES SO-

BRE 0S QUAIS EXERCEMOS LEGITIMOS DIREITOS.

AS ESTRUTURAS PRODUTIVAS NAO SE AJUSTARAM AMELHOR UTILIZA
gﬁ@dﬁ@ﬁ&@@ﬁ%ﬁ*ﬂaﬁ!ﬁﬂfﬂwou A DEPENDENCIA DE

TODAS AS ECONOMIAS QUE N%O DISPOEM DE RECURSOS PROPRIOS.,

A INDOSTRIA PASSOU DE UM REGIME DE PROTECCAO ADMINISTRA
TIVA PARA UMA LIBERALIZAC§O NUM TEMPO DE RESTRICOES DE
MERCADOS EXTERNOS E DE AJUSTAMENTO A NOVAS RELACOES LABO
RAIS QUE POR SUA VEZ IMPLICAM NOVOS CONCEITOS E PRATICAS

EMPRESARIAIS.

NAO SURPREENDE POR ISSO QUE OS EMPRESARIOS RECLAMEM PELA
JUSTA REDUCAO DAS PEIAS ADMINISTRATIVAS A SUA INICIATIVA

E SIMULTANEAMENTE PELA PRESENCA PROTECTORA DO ESTADO.
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VIVEMOS A DOLOROSA SITUACAO DE O0S PARAMETROS ECONOGMICOS SE

REM ESTABELECIDOS PELAS INSTANCIAS FINANCEIRAS INTERNACIO-

NAIS COM AS QUAIS NOS ENDIVIDAMOS .

£ COM AMARGURA QUE CADA PORTUGUES CONSTATA DIARIAMENTE A
PERDA DA NOCAO DE IDENTIDADE E INDEPENDENCIA NACIONAL E A
" FORMA SUBSERVIENTE COMO ALGUNS . RESPONSAVEIS DO ESTADO SE

RELACIONAM COM O EXTERIOR.

E C(EM%—&Q @Jhglsaﬁm@»%mw&lm SITUAC'.'AO DE CRISE

GENERALIZADA. CRISE QUE ARRASTA CONSIGO TAMBEM UMA INSEGURANCA GE-

NERALIZADA.

-~ INSEGURANCA NO EMPREGO, RESULTANTE DO AUMENTO ASSUSTADOR
DE DESEMPREGADOS E DA PRATICA IMORAL E SOCIALMENTE INACET
TAVEL (RECENTEMENTE ADQUIRIDA) DE NAO PAGAMENTO DO TRABA-

LHO REALIZADO;

- INSEGURANCA DA JUVENTUDE RESULTANTE DE FACTORES DE VARIA
ORDEM COM ESPECIAL INCIDENCIA NA FALTA DE EMPREGO E NA
DETERIORACAO DOS SUPORTES MATERIAIS E CULTURAIS DAS ESCO

LAS;



— INSEGURANCA PUBLICA, CONSEQUENTE AO AUMENTO DA CRIMINALIDA
DE DERIVADA FUNDAMENTALMENTE DA DETERIORACAO DAS CONDICOES

SOCIAIS; . -

— INSEGURANCA CIVICA RESULTANTE DA FRUSTRACAO COM QUE OS

PORTUGUESES ENCARAM UMA JUSTICA CELERE. E EFICAZ;

— INSEGURANCA ALIMENTAR RESULTANTEQUERD&SSISH&ﬁHTGﬁSAUW@HDS
DE BENS E PRODUTOS DE PRIMEIRA NECESSIDADE QUE AFECTAM 0S

MAIS POBRES ;QUER DAS LIMITAQOES DA PRODUGAO NACTONAL.

. _ INSEGURANCA NA FORMACKO DE LARES DEVIDO A ESCASSEZ DE HA-
BITA(I‘.ED DO SEU STO INSUPORTAVEL;
uidar o Futuro
_ INSEGURANCA POLITICA RESULTANTE DO FACTO DE SE DEIXAR DE
ACREDITAR NOS HOMENS RESPONSAVEIS PELA "COISA PUBLICA",
CHEGANDO—SE AO PONTO DE SE PODER PENSAR QUE "TAO BONS ERAM

0S OUTROS COMO SAO ESTES".

O PATIS ENCONTRA-SE PERANTE UMA DAS SUAS ‘MAIORES CRISES DE

SEMPRE. A INCAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA E 0S SUCES
SIVOS ADIAMENTOS DE ESPERANCA CON$ECUTIVAMENTE ALIMENTADOS E UM

GRANDE MOTIVO DE DECEPCAO.

IMPORTAMOS QUASE TODA A ENERGIA DE QUE NECESSITAMOS

E CERCA DE METADE DA ALIMENTACAO. NAO DISPOMOS DE MA-
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TERIAS PRIMAS ESTRATEGICAS, SAO ESCASSOS OS CAPITAIS DISPONIVEIS E
A NOSSA DIgIDA EXTERNA CRESCENTE PERMITE INTROMISSOES E DECISOES

QUE NAO SEO AS QUE NOS CONVEM.

A EMIGRACAO TERMINOU, AS REMESSAS DOS EMIGRANTES‘CAIEM JA EM
VALOR REAL COM O REGRESSO DAS PRIMEIRAS ONDAS DE EMIGRADOS. O MODE~-

LO DE DESENVOLVIMENTO DOS ANOS 60 TERMINOU.

Fundacao Cuidar o Futuro
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PARA A REPARTICAO JUSTA QUER DA RIQUEZA CRIADA, QUER DOS RIGO-
RES DA AUSTERIDADE. A ADMINISTRACAO E AS EMPRESAS PUBLICAS TERAODE °
SFRAS PRIMEIRAS A DAR O EXEMPLO E A SERVIR DE CAMPO DE EXPERIEN-
CIAS DE CONCERTACAO E CRIACAO DE EMPREGOS E DE FORMACAO PROFISSIO

NAL.

MAS NESTA QUESTAO DE FUNDO E A PROPRIA CULTURA E PRATICA CRIS
TA DA JUSTICA QUE NO-LO IMPOE.
J
NESTE PARTICULAR, O SALARIO E O LUCRO TEM DIFERENTE HIERARQUIA
DE VALORES. TAMBEM NAO SAO OS TRABALHADORES QUEM MAIS BENEFICIA COM

FRAUDES E EV}Iﬁ?jiﬁaﬁ AIS E:DI-S RCIDAT:uEf‘ARTICOES DE RENDIMENTO NU

MA POLITICA FISCAL QU CASTIGA O TRABALHO.

UMA OUTRA QUESTAO PRIMORDIAL NA AREA ECONOMICA E O DA INTEGRACKD
NAS COMUNIDADES EUROPEIAS. AS ORGANIZACOES POLITICAS COLOCARAM-N{ES NAS
SUAS LINHAS PROGRAMATICAS E E PORTANTO LEGITIMO QUE PROSSIGAM E
TERMLLO T
m’i's- NEGOCIAcoEs NO ENTANTO A MAIORIA DO POVO PORTUGUES

IGNORA AS CONSEQU-ENCIAS DA ADESAO.

SE AS VANTAGENS POLITICAS PARECEM CLARAS, JA O NAO SAO AS
CONSEQUENCIAS, NOS CONSUMIDORES QUE SOMOS DE PRODUTOS ALIMENTARES
BASICOS IMPORTADOS ATE AGORA DE OUTRAS ZONAS GECGRAFICAS. VEREMOS
MAIS SOBRECARREGADOS O0S ORCAMENTES DOMESTICOS, SOBRETUDO DAS FAMI-
LIAS DE MENORES RECURSOS:POUCO CLARAS SEO TAMBEM AS CONSEQUENCIAS

NUMA PARTE SUBSTANCIAL DO TECIDO EMPRESARIAL PORTUGUES.



A ESTRUTURA AGRICOLA PORTUGUESA'QUE OCUPA MAO DE OBRA EM
EXCESSO _+ DIFICILMENTE DARA A MEDIO OU LONGO PRA
Z0 O SALTé DE QUALIDADE EMPRESARIAL E TECNOLOGICA PARA CONCORRER
AOS MERCADOS EUROPEUS. POR OUTRO LADO A TRANSFERENCIA DE ACTIVOS
DE AGRICULTURA PARA A EMIGRACAO NO FIGURINO DOS ANOS 60 O SE DA

RA.

A INDOSTRIA E OS SERVICOS TERAO DE ENFRENTAR INTROMISSOES
CONCORRENCIAIS QUE VEM APROVEITAR-SE DE UM TECIDO ECONOMICO EM CRI
SE E EM DEBILIDADE ESTRUTURAIS.EM TERMOS QUANTIFICAVEIS £ APENAS NO
CAMPO DAS AJUDAS FINANCEIRAS QUE PORTUGAL OBTERA TALVEZ COMPENSACAO
PARA‘OS CUSTOS ADICIONAIS DAINTEGRACAO.

Fundacao Cuidar o Futuro
MAS COMO SE SABE AS AJUDAS SAO SEMPRE AFECTADAS PELAS VICIS

SITUDES POLITICAS E EXIGEM FORTE COERENCIA NEGOCIAL.

A AUSTERIDADE E A CONTENCAO APLICADAS COMO RECURSO OGLTIMO
APOS POLITICAS INCAPAZES DE ACELERACAO E TRAVAGEM, ESTA A DEIXAR

MARCAS MUITO SERiAS E EM ALGUNS CASOS IRREVERSIVEIS.

A POLITICA DE "SALVE-SE QUEM PUDER" QUE ACONTECE EM SITUACOES
DESTAS E QUE CONDUZEM NO LIMITE AS RUPTURAS DE REGIME, SAO INACEITA
VEIS.PASSA PELO ESTADO E PELA GESTAD RESPONSAVEL DO INTERESSE PUBLI
CO PORQUE O COLECTIVO, PARTE DA RESPOSTA A ULTRAPASSAGEM DE DIFICUL

DADES .

TEMOS VINDO A ESTABELEER LIMITES PARA O DEFICE COM O EXTE

RIOR PARA HONRAR 0OS NOSSOS COMPROMISSOS. MAS DETERMINADOS ESSES



VALORES HA QUE DISTRIBU-LOS PELOS SECTORES QUE DE UMMODO HARMONI

0SO, PORQUE PLANIFICADO, MELHOR CONTRIBUAM, PELA SUA MENOR COMPO

»

NENTE DE IMPORTACAO, PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
PARA A ESTABILIDADE POLITICA E PARA O APERFEICOAMENTO DA CONVIVEN

CIA DEMOCRATICA.

A DINAMIZACAO DOS VARIOS SECTORES ECONOMICOS TERA DE TER EM
CONTA A ECONOMIA DE MOBILIZACK@ DOS CAPITAIS E A ESCOLHA DE OBJEC-
TIVOS PARA QUE NOS SENTIMOS VOCACIONADOS NO SISTEMA ECONOMICO INTER

NACIONAL EM QUE NOS QUEREMOS INTEGRAR.

O CRITERIO DE MOBILIZACAO DE RECURSOS TERA DE CONSIDERAR COMO

UMA DAS VARIAVEIS ﬁﬁfﬁﬁ . .__uf%ﬂ, DﬂﬂmmRnxfEviJOBamxmm
AUMCﬁMOHJDﬁlgiéggggggggggosEM.égggzzgzﬁﬂﬁémﬂﬁﬂggrsDEShﬂﬁﬂmDOSDA REA-

LIDADE INTERNA E EXTERNA EM QUE NOS MOVEMOS.

EXISTE SOLUCAO VIAVEL PARA ULTRAPASSAR A CRISE, SE ELIMINAR
MOS O ACESSORIO E SE A VOLTA DUM PROJECTO, SOCIAL NOS APRESENTAR
MOS AOS OQOUTROS PAISESCOM A FORCA ETICA DA NOSSA RAZXO E DO NO3SO

QUERER.

A RECUPERACADIN\CRISE CHAMA A UM ESPECIAL ESFORCO TRABALHA
DORES, TECNICOS E EMPRESARIOS QUE ESTEJAM DISPOSTOS A AJUSTAR 08

SEUS INTERESSES A CURTO PRAZO E DE FALSAS QUERELAS IDEOLOGICAS.

INTERNAMENTE, A CRISE DE VALORES, DE IDENTIFICACAO E DE DIMi
NUICAO DE RECURSOS QUE ESTAMOS SOFRENDO, NAO £ DA NOSSA INTEIRA RES

PONSABILIDADE. ISSO NAO NOS DEVE IMPEDIR, ONDE FOR POSSIVEL, DE LU

™



TAR POR UM FUTURO DE QUE O 25 DE ABRIL FOI ESPERANCA.

-
o

~ . TEMOS UMA RESPONSABILIDADE PERANTE NOS PR&PRIOS QUE LIVRE
MEﬁTE ASSUMIMOS, QUANDO ERIGIMOS AS INSTITUICOES DEMOCRATICAS QUE
ORA NOS REGEM; ESSA RESPONSABILIDADE £ A CONSTRUCAO, NA-LIBERDADE,
NO PLURALISMO E NA TOLER&NClA, DE UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA, ONDE
CADA UM TENHA UM MINIMO QUE LHE PEMITA VIVER SEM A OBSESSAO SISTE

MATICA DO DIA DE AMANHA.

DESSA LUTA, QUE E PARA NOS UM DESAFIO, PODEMOS SAIR VITORIQ
S0S SE, ACIMA DA SATISFAC@O DAS NECESSIADDES IMEDIATAS, MESMO MQ
RAIS OU ESPIRITUAIS, NOS EMPENHARMDS NUM PROJECTO COLECTIVO.

Fundacao Cuidar o Futuro

NO QUAL TEM PAPEL ACTIVQ AS INSTITUICOES DEMOCRATICAS - PAE
TIDOS E PARLAMENTO - E QUE A MEDIé'OU LONGO PRAZO APONTE PARA UMA
MODIFICAC&O DA SOCIEDADE, QUE OS RECENTES ACONTECIMENTOS DA HISTQ,
RIA E ACTUAL CONJUNTURA ECONOMICA NOS COLOCA EM CONDICOES ALTAMENTE

FAVORAVEIS DE VIR A SER O TESTEMUNHO.

PARA TAL, OS PORTUGUESES N&O!PRECISARAO DE RENUNCIAR AS SUAS
CRENCAS, AS SUAS IDEOLOGIAS E AS SUAS OPCOES POLITICAS: APENAS TE
RAO QUE COMPREENDER QUANDO E ONDE DEVEM POR ACIMA DOS SEUS INTERES
SES E VALORES PARTICULARES OS INTERESSES E VALORES COLECTIVOS

DUMA NACAO ANTIGA E QUE SE ORGULHA DO SEU PASSADO.

ESSA COMPREENSAC EXIGE UM ESFORCO, UMA PERSEVERANCA E UMA A
TITUDE DE ISENCAO QUE NAO SE COMPADECEM COM A PAIXAO PARTIDARIA OU

COM O REGIONALISMO INTRANSIGENTE.
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EXIGIMOS, POR OUTRO LADO, DOS NOSSOS ALIADOS, O RECONHE
CIMENTO DA PARTE DE RESPONSABILIDADE QUE LHES CABE NA CRISE QUE
A TODOS AFECTA, O RECONHECIMENTO DO DIREITO QUE TEMOS A AJUDA FINAN

CEIRA E A RESOLUCAO DOS NOSSOS PROPRIOS PROBLEMAS INTERNOS.
v g : -

ESSA EXiGENCIA E A CONDICAO MINIMA DE UM POVO QUE ENCA
RA O FUTURO DE CABECA ERGUIDA E NAO ACEITA VER REPETIR NO SEU
PAIS EXPERIENCIAS CUJO EXITO NOUTRAS AREAS FOI, AINDA POR CIMA,

DUVIDOSO.

QUASE TODAS AS MODALIDADES DE ASSOCIACAQ PARTIDARIA PA
RA A% TAREFAS GOVERNAMENTAIS FORAM JA EXPERIMENTADAS. A COLIGA
CAO ACTUALMENTE NO PODER, PELO LUGAR QUE OCUPA NO QUADRO PROGRA
MﬁTIéO E PELA REPRESENTATIVIDADE ELEITORAL QUE LHE ESTA CONFERI

DA REPRESENTOU A MAIS SIGNIFICATIVA OPORTUNIDADE.

Fundacao Cuidar o Futuro

APESAR DE TER USUFRUIDO DA NEUTRALIDADE POLITICA O P.R.
E DE POSSUIR 0OS. MEIOS SUFICIENTES PARA ENFRENTAR E RESOLVER 0OS
GRANDES PROBLEMAS NACIONAIS ENCONTRA-SE HOJE DEPALPERADA E SEM

CREDIBILIDADE.




