EXPERIMENTAR o INOVAR s TRANSFORMAR —

BRECHAS

Multiplas sao as vias de transformagéo social,
desigual a sua eficécia.

Destruir as instituicdes, os cddigos, as hierar-
quias para as substituir, rapidamente, pela sua
sombra? Jé tivemos ocasido de ver o que dai re-
sulta: uma nova ureligido», novas «notéveis», no-
vas palavras de ordem. . .

Confiar ao Estado, seja ele liberal avancado
ou socialista cientifico, o ‘uidada ce ¢fazors as
mudangas e de as prograina? Sabomos jo que
0 poder atinge pouco o fundo das coisas, detesta
a desordem, o marginal, o esponténeo. . .

Jogar no interior do sistema social, sobre as
miultiplas brechas que se abrem nas aspiracées,
nos desejos, na percepgdo das necessidades e
projectos individuais. . . Tal é a perspectiva que
melhor nos parece corresponder & sensibilidade
de hoje. Sensibilidade difusa em todo o corpo
social, e ndo apenas nas camadas jovens. Recusa
do encerramento no militantismo, com as suas
ideologias; no jogo politico, com os seus «pro-
gramas» e a sua recuperagcdo permanente; nos
aparelhos e nos ritos institucionais. Desejo de
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e um espaco de reflexdo critica sobre
as correntes e movimentos sociais
do nosso tempo

* um estimulo & criacdo de modelos
alternativos de vida em sociedade

* um olhar de fé sobre o hoje e o ama-

nhé da histéria que vivemos~ - .

fuga e de desercdo, mas também desejo de alter-
nativas, de accdo directa, de mudanca de direc-
cdo do quotidiano.

Cessar de combater por uma causa (as cau-
sas rapidamente nos desgastam), ndo atacar fron-
talmente um sistema pesado (os sistemas aca-
bam por nos integrar ou cilindrar. . . Antes pene-
trar o curso normal das coisas, fazer inflectir de
a'gunc graus o fuscionemento das maquinas so-
ciais | pretcas hddicas, vida de bairro, animacéo
cultural), experimentar novos modos de vida e
novos formas de accdo colectiva, que levem cada
um a tomar a sua vida em maos.

Tal é a utopia (ou antes a realidade) que co-
mecamos a encontrar por toda a parte na base,
mas que a politica se mostra ainda incapaz de
compreender. Um borbulhar de grupos, de inicia-
tivas locais. Uma sede de comunicagéo, de «inter-
-relagéesy.

Henry Dougier
in «lnovations sociales»
Autrement, 5/76

O QUE E PRECISO MUDAR?

Face & necessidade de fazer avengar a procura de
uma estratégia concreta, ao servigo de uma transfor-
magdo social global que ndo seja exclusivamente refe-
rida ao Estado, hd& quatro tarefas que me aparecem
como essenciais e susceptiveis de constituir pontes de
convergéncid sélidos:

1. DESENVOLVER NA SOCIEDADE ESPACOS DE LIBERDADE
E INICIATIVA

. A sociedade civil — lugar das relages econémicas

e sociais —estd hoje aslixiada pelo Estado. Essa a

Iczdo por que sdéo hoje tdo pouco numerosas as tenta-

tivas de experimentacdo social. Néo: basta acusar a
sociedade capitalista para justificar esta situagéo. Se
das inovagbes socidis sGo mdis numerosas nos Estados
Unidos e nos Paises Baixos do gue na Franga, ndo é
por estes paises serem menos capitalistas: &, antes de
mais, porque o Estado é ai menos omnipresente, permi-
tindo que uma sociedade civil mais viva possa existir.
Importa, pois, alargar esses espagos de criatividade
social, em vez de os reduzir, e criar possibilidades para
que um namero cada vez maior de grupos e de colecti-
vidades possam desenvolver actividades cuténomas de
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formagdo, de servigo da colectividade; de comunicagdo,
de organizagio da sua vida social.

O socialismo sé tem sentido nesse movimento conti-
nuo de expansdo da iniciativa dos individuos e dos
grupos. E af que as aspiragées de autonomia, em torno
das quais se condensa o essencial das preocupagoes
de numerosos novos movimentos socicis — moyimento
das mulheres, movimentos regionais ou movimenlos
ecologistas — poderdo encontrar resposta.

2. REDUZIR O ESTADO E READAPTAR AS SUAS TAREFAS

Reconstruir a sociedade civil implica readaptar as
tarefas do Estado. Isto quer dizer que nao basta que o
aparelho estatal descentralize algumas das suas prer-
rogativas, estendendo-as d&s colectividades locais ou
regionais. E preciso reduzir e tramsformar esse mesmio
aparelho. Ora isso ndo se fard sem dificuldades. Com
efeito, o centralismo tornou-se, de hé dois séculos para
cd, o principal meio de garemtir a igualdade de todos
os cidadéos. E preciso ter.a coragem de romper com
essa visdo que confunde a igualdade com o uniformi-
dade.

A prépria concepgdo de um sistema educativo con-
cebido em termos nacionais é um firiste exemplo da
incapacidade da sociedade conceber a igualdade
social fora dos espartilhos de pesados monopdlios ins-
titucionais. E preciso ter a coragem de dizer que a esco-
lha ndo estd hoje apenas entre.« gestao piblica cen-
tralizada e a gestdo privada, dvida de lucro. Existe
uma outra via: a da iniciativa de colectividades «pri-
vadass, COmpostas por Pessods ou 0ssosirgiies ulie nIo
tenham outros objectivos sendo os de prestcrem um
servigo'a si proprias.

Desestatizar a sociedade é proporcionar a todos os
que o desejom a possibilidade de se prestarem o si
préprios os servigos «publicoss de que tém necessi-
dade, garantindo-lhes como tinica base condigdes de
igualdade financeira com os 6rgaos que o Estado con-
tinuaré a gerir para todos os outros cidaddos.

Que nos importa a nds, cavaleiros das terras
frias, que o rei seja substituido pelo primeiro
secretirio ou o burgués pelo comissério? Per-
doai-nos a pouca fé que temos: regressamos de
terras distantes e j& vimos demasiadas coisas.

Dizeis: «Connosco o pove comeréd a saciedaden.
Se assim fér, se verdadeiramente acabardes
com a fome, seremos o0s primeiros a alegrar-
-nos. Porque sabemos o que é a fome; ja pas-
sémos por ela. Na luta pelo péo, pela paz, pela
liberdade, estaremos certamente na primeira
linha.

QUE PALAVRA?

3. REDEFINIR AS RELACOES ENTRE O ESTADO
E OS PARTIDOS POLITICOS

Os partidos enconfram-se, no essencial, centrados
sobre o Estado, procurando preservar ou conquistar
o seu controlo. Por isso a sociedade politica se con-
funde, hoje, com o Estado. Para que uma verdadeira
sociedade politica — lugar de debates e de escolhas
colectivas — possa existir, os partidos terdo que deixar
de se identificar com o Estado. Actualmente os partidos
politicos s@o incapazes de preencher esta fungdo, na
medida em que pretendem, simulitmeamente, enqua-
drar os movimentos sociais, através de organizagoes de
massa, e gerir o Estado. Ao definirem-se, pelo contrdrio,

como agentes de articulagio enire a sociedade politica

e o Estado, deixando @os movimentos sociais plena
autonomia, os partidos polfticos encontrarGo uma forga
novd.

4. CONVERTER OS MILITANTES EM NOVOS EMPRESARIOS

O militante define-se, muitas vezes, como o agente
de uma organizagdo, ao servigo da qual ele organiza,
canaliza e tremsmite as reivindicagdes sociais. Isto
significa que ele desempenha um papel decisivo no
reforgo de um certo modelo de Estado. Uma soma con-
siderével de energia social &, assim, confiscada &
prépria sociedade, em beneficio de um modo de ex-
pressdo das necessidades sociais que s& pode conduzir

« um impasse. Se essa energia fosse investida na cons-
trugdo e na experimentagdo social, ela constituiria um

formidé&vel meio de transformagéo social, fecundando
o quotidiano de uma massa de erevolugdes» imediatas.
Kimia pala ra, 03 milaates politicos poderiam conver-
fer-se em novos sempresérios» da transformagao quo-
tidiema da sociedade, em lugar de permanecerem ape-
nas arcutos de uma mudanga que esté para vir.

Pierre Rosanvallon
in «lL’Etat en état d’'urgence»
Nouvel Obs. n.® 670

Dizeis: «A cada um segundo as suas necessi-
dadesy. De acordo. A divisa é também nossa.
Mas quem conhece as nossas necessidades?
Quem ousaré convencer-me a mim do que sédo
as minhas necessidades? Possivelmente
nenhum de vés conhece o que me é necessé-
rio...

Quem pode saber de que é que o povo tem
fome? De bifes de vaca, de coca-cola, de acu-
car em po, de um automdvel, de uma televi-
sdo? Quem sabe se de uma palavra... Mas
que palavra?

Maurice Bellet
in «Le lieu du Combat»
Desclée, 1976




O LUGAR DA EXPERIMENTAGAO SOCIAL

' Nea confluéncia de préticas sociais nascentes e de
intuigoes 'teéricas ainda balbuciantes, o tema da expe-
i’g'mantcnq&p comega a dabrir caminho. Caminho ainda
pouco frenquentado, é certo. Mas caminho que atrai
um ntmero crescente de militantes empenhados na
procura de uma prdtica nova, especialmente os mili-
tantes gue a si préprios se concebem como sempresd-
rios» de uma sociedade nova. Definir e pér em prética
alternativas concretas cos modelos institucionais tradi-
cionais, tentar experiéncias novas que sejam portado-
ras de novas relagdes sociais — tais s@o as formas
essenciais que assume o militéncia dos que j& ndo 'se
eontentcnn com o combcate politico tradicional, quer
porque o julgam insuficiente, quer porque se lhe torna-
ram totalmente indiferentes.

No borbulhar de miltiplas experiéncias — medicina
de bairro, escolas novas; rddios livres, habitat comu-
nitdrio, etc. —novas formas de vida social tentam vir
& luz. Tentativas muitas vezes margindis, flutuantes,
mas portadoras de futuro.

AS re&stencms o vencer SCIO sem duVldCI numere-
sas: resisténcias administrativas, regulamentares, fincm-
‘ceiras, institucionais. As que constituem, porém, um obs-
té@culo mais forte sGo as resisténcias de ordem cultural.
Trata-se de uma acgéo necessaricamente desvalorizada,
porque a «tecria» ndo pode deixar de lhe atribuir o
estatuto de «reformistas ou de «marginal/utépicas. Ora
& impressionante ver até que ponto o medo da hetero-
doxiax se pode tornar intimidemte, acabando por se
converter, pelo menos em certos szsos, em obstézulo
decisivo. Basta por vezes agitar a ccuscgdn cla wrem, pe-
ragdo» ou de sintegragdo» para fazer recuar os mili-
tantes mais decididos. Quantas préticas cedem enver-
gonhadas e quantos militantes se deixam culpabilizar
s6 porque a teoria ndo dd certificado de «normalidade»
ts suas acgodes!

PARA ALEM DOS MODELOS TRADICIONAIS

O que estd em causa é a concepg@o revoluciondéria
cléssica da transformagdo social. O social-estatismo
constitui um obstdculo decisivo a uma prética politica
de experimentacdo, na medida em que velcula uma
representagdo demasiado meconicisia e centralista da
tremsformacgao social. Num tal quadro cultural, a expe-
rimentagdo ndo tem lugar e é automaticamente conde-
nada o converter-se num instrumento reformista ou
utopista.

Acontece, porém, que as representagtes socias
associadas ao centralismo e ao estatismo comega o

Ha duas vias:

gue se vai avancando.

DUAS VIAS

A primeira ndo é uma via, porque nos conduz imediatamente ao centro, na ignoréncia do cam .
A segunda também ndo é uma via, porque nada estd tracado: é preciso inventar o caminho & medida

entrar em crise, a estalar pelas costuras, e isso toerna
possivel a emergéncia de um novo pensamento sobre
a transformagao social. Enquanto o raciocinio se move
no quadro de um tempo e de um espage homogéneos,
a Gnica solug@o é instituir, pelo acto revoluciondrio,
um novo tempo e um novo espago. Quando o tempo
e o espago deixam de ser percebidos em termos homo-
géneos e totalitdrios, estdo criadas as condigbes para
que se possa desenvolver uma estratégia de experi-
mentagdo social baseada sobre contradigoes, os
intersticios, as divisdes e as falhas das instituigbes e
das redes de relagae que estruturam a sociedade. A
experimentagio pode assim produzir um sespago dife-
rencials, segundo a sugestiva expressdo de Henri Lefe-
vre, para além das barreiras criadas pela separagéo
«centro/margems que nos servem hoje de referéncia.
E precisamente nas fracturas e nas brechas desse es-
pago que alguma coisa de novo, de diferente, se po-
derd produzir. (...)

A estratégia de experimentagGo poe, assim, em
questdo as categorias dos pensamentos revoluciond-
rios tradicionais, na medida em gue se enraiza em
outras representagtes do tempo e do espacgo. Ela, ndo
pretende ser nem uma estratégia de reformas graduais
nem uma estratégia de constituigto de pequenas ilhas
de socialismo. Inscreve-se nos lugares e nas contra-
digbes de um tempo e de um espago dados, para neles
produzir a inversGo institucional e o subvers@o. E,
simultaneamente, uma estratégia de luta e uma estra-
tégict_de consliucac de_ socialismo.

4 uposigao escolGsiica sreforma/revolugdos, a nova
cultura politica substitui a dialéctica produtiva «experi-
mentagdo/transformag¢do da instituigao». Ela ndo nega
a necessidade de conquista do Estado, mas torna
manifesto que essa conguista sé conduzird & sua trans-
formagdo e & redugdo das fungbes do seu aparelho,
quando existir uma sociedade civil viva e empreende-
dora. A uma concepgdo uniforme e unificada do socia-
lismo, opde uma visdo do socialismo como sociedade
em construgdo, diversificada. Porque ndo é sbé na his-
téria concebida em termos de tempo que se jogam
as rupturas e as mudangas; € também no presente do
es8pago — nNo Seu coragdo e ndo na suda margem.

P. Rosanvallon / P. Viveret
in «Pour une nouvelle culture politique»

Seuil, 1977

L ets

Maurice Bellet
ibidem




ESPACOS PARA A QUESTAO DE DEUS

«Pequenas comunidadess, «grupes informais», cria-
gao de «colectivos» que permitam encontres maledveis
e pontuais... um conjunto de iniciativas que parecem
ter tragos comuns: a recusa das grandes instituigdes,
o desejo de proporcionar a cada um a oportunidade
de se fazer ouvir na sua particularidade, de se apro-
priar dos instrumentos do saber, de reencontrar a forga
do seu desejo e uma {é genuina, capaz de lhe resfituir
a sua capacidade criadora.

Criar espagos no inferior das nossas instituigoes
demasiado sobrecarregadas, lugares-sem-nome que
pbem em questdo as nossas designagbes habituais, é,
simultaneamente, operar uma ruptura no sistema de
produgdo e consumo de objectos a que a sociedade
nos condena.

Encerrados no circulo das necessidades, onde sb
o que & utilitério é considerado importante, arriscamo-
-nos a perder, pouco a pouco, o sentido da relagdo
gratuita com o outro, com squalquer coisa de dife-
rente», ndo directamente ftil.

Mesmo na cultura ou na religido, procuramos o
que se pode consumir de forma imediata, o que traz
resposta & nossa necessidade de saber ou de agir,
mas ndo damos tempo para deixar emergir em nés
o desejo mais fundamental subjacente & nossa procura
individual e colectiva: «No fundo, o que desejamos?
Porque fazemos isto e ndo aquilo? O que é que nos
faz viver e nos anima? O que é que conta, para nés?
Onde esté& o nosso tesouro, onde estd o nosso coragao?
Que questdes nos recusamos a ouvir? Que realidades
nos recusamos o ver?

Esta experiéncia, que abre o horizonte do nosso
desejo, surpreende-nos por vezes, em momentos a que
chameamos de «passagem pelo vazios — smomenios
criticos» que atingem quer os individuos, quer os

e de experiéncia permanentes:

E urgente reconhecermos Deus
naquilo que Ele é,

e considera-lo decisivo

na esperanca dos homens;

é urgente referirmo-nos a Jesus Cristo
de forma absoluta,

e darmos gragas pelo que se passou
na Péscoa e no Pentecostes;

é urgente amarmo-nos

é urgente perdoarmo-nos,

é urgente partilharmos as nossas vidas

e tornarmo-nos irmédos duma maneira nova;

é urgente que todos os homens
sejam reconhecidos,
principalmente os mais pobres;

NOVAS URGENCIAS

Com o Evangelho de Jesus Cristo surgem na histéria humana novas urgéncias, fonte de apelo

grupos socidais, quer mesmo uma cultura no seu con-
junto. Mas podemos também fazé-la em tempos que
consideramos e«mortos» — tempos de paragem que
escolhemos viver no meio da multiplicidade das nossas
actividades quetidicnas.

Tempos de repouso, em que temos que fazer parar
¢ nosso cinema interior, as nossas preocupagoes de
empreender e de organizar, para deixarmos que ds
pessocas e as coisas nos aparegam como realmente
sdo e refazermos com elas a «alianga» esquecida ou
traida...

Tempos de criagdo, onde, por trés dos nossos dis-
cursos bem construidos, redescobrimos palavras sim-
ples, hesitantes, abertas como um poema — palavras
que ndo temos consciéncia de ter guardado dentro
de nés, mas que nos surpreendem em momentos de
dor e de alegria, em momentos em que vencemos a
divida, a desconlianga ou o nada...

Tempos de nascimenio e de morte. porque somos
forgados a deixar a seguranga das nossas terras pan-
tanosas e a enifrentar o vazio das nossas evidéncias,
das nossas respostas, das nossas questoes pré-fabri-
cadas. Cada um de nds, crente ou descrente, tende
a proteger-se curvando-se sobre si mesmo, para evitar
a partida...

£ quando temos a coragem de nos pormos o
caminho, para lugar onde brota o porgué das coisas
da vida, gue qualquer coisa comega, ndo s6 para
nés, mas para todos os homens e mulheres que passam
por esse lugar de trémsito. A nossa palavra torna-se
entéo mais humilde e compromete-nos. '

Yves Gernigon
in «Etudes»
Fev. 1977

é urgente que todos tenham
a coragem de existir

e que todos encontrem

um sentido para a vida;

é urgente desfatalizarmos R
a existéncia humana; !
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€ urgente fazer crescer \\" arg >y
em toda a parte I
a qualidade da vida;
é urgente que todos experimentem
a alegria de realizar a sério
a sua vocacdo de homens.
P. Liégé
Conferéncia ao Graal,
Julho 1976
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