REFLEXOES SOBRE O

FORMAS DE PODER

Para analisar o poder teremos que distinguir entre
as suas diversas formas ou manisfestagoes:

Poder explorador

E o forma mais simples e mais destrutiva que o
poder pode assumir. O poder explorader consiste na
sujeicGio das pessoas « fins deter mineday Dor wursias
que detém o poder. A escravalura & o exemplo mais
Ehvio: uma s pessoa tem poder sobre os corpos, ou
melhor, o tolalidade do ser de muitas pessoas.

O poder explorador identifica o poder com a forga.
Na vida didria esta forma de poder &, sobretudo, exer-
cida por agueles que se sentem, de algum modo, rejei-
tados e cujas vidas sdo tdo vazias que nao tém outras
formas de se relacionar com as pessoas sendo a explo-
ragdo. Na base deste poder estd a vicléncia ou a sua
ameacd. O seu exercicio ndo deixa ds vitimas qualguer
margem de escolha.

Poder manipulador

Trata-se de um poder gque se exerce sobre outira
pessoa: A passagem do peder explorador para o poder
manipulador traduz-se pela substifui¢do da forca pela
asticia.

Muitas vezes se tem dito que os alemées, nos canos
¢ seguir a 1933, se encontravem num estado de tal
desesperc e instabilidade econdémica dcerca do future
que sucumbiram ao poder manipulador de Hitler, na
esperanca de que isso apaziguasse o sua cnsiedade.
Dado o desespero e ansiedade de muitos homens e
mulheres do nosso tempo, existe um perigo semelhante
de que as pessoas se deixem conduzir &g cegas, nda
eésperanga de encontrarem o seguranga que procuram.
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* um espago de reflexdo critica sobre
as correntes e movimentos sociais
do nosso tempo

* um estimulo a criagdo de modelos
alternativos de vida em sociedade

* um olhar de fé sobre o hoje e o ama-
nha da histdria que vivemos

PODER ‘' >

Poder competitivo

Esta terceira forma de poder é comtra um outro.
E uma forma negativa, que implica que uma pessog
sobe, nao por aquilo que faz ou pelo mérilo que tem,
mas porque o seu adversdrio desce. Sdo multiplos os
exemplos desta forma de poder, no mundo indusirial
£ no munds unversifaio Basta pensar na forma como
se procvessu a escoliu de pessoas para cargos directi-
VoS ou na concorréncia que se estabelece entre os
estudantes na corrida és notas. O peder competitivo
exerce um efeito deteriorador scbre a comunidade hu-
mana em que se faz sentir, embera de forma muito
menos dréstica que o poder memipulador.

E, dligs, importante notar que desenha entre estes
dois poderes a fronteira entre aquilo que se pode con-
siderar poder desirutivo e poder construtivo. Com
efeito, o poder competitivo pode trazer energia e vila-
lidade d&s relagtes humanas. Hé certas formas de riva-
lidade que sdo estimulantes e construtivas. Um desalio
de futebol, em gue um dos lados manifesta, & partida,
umet superioridade nitida, deixa de ser inieressante.
A competicGo ndo é, necessariamente, destrutive; sd
sao destrutivas certas formas de poder competitivo.

Poder protector

E uma forma de poder que se traduz no cuidado
para com os oulros. A melhor expressfio & talvez o
cuidado gue os pais normalmente tém pelos filhos.
Trata-se de um poder, néc apends porque os filhos,
durante alguns anoes, precisam do esforco e da atengdo
dos pais, mas porque, ao longo de toda a vida, em
circunsténcias vdérias, experimentamos prazer na soli-
citude que exercemos sobre os oulrcs. Este tipo de
poder pode, como & &bvio, degenerar em proteccio-



nismo possessivo por parte de alguns, mas é indiscuti-
velmente necessdrio e vdlido na relagéo entre amigos
e entre pessods que se aman.

A relagdo que se estabelece entre professor e alu-
nos, no ensino, é um bom exemplo. Do mesmeo mod:

também na governagdo, na sua forma mais nobre, hé-'
elementos de poder protector. Daf a imagem do. «gﬁﬂn?. ;
projectada em certos gremdes estadistas. O pmier pro- .

tector &, nesses casos, o aspeclo construlive’ t‘ia pode: -

politico' e diplomdtico.

Poder integrador

O poder integrador exerce-se com a oulra pessed.
O meu poder estimula o poder do outro. Um amiga
meu costumava enviar-me textos do livre que estava
a escrever para eu os criticar. Para evitar prejudicar
de algum modo a sua criatividade, eu procurava ndo
manifestar qualquer reacgdo negativa; depressa, po-
1ém, o meu amigo me fez chegar o seu protesto impa-
ciente: «quero ser criticados.

Estive tentado a chamar a esta forma de poder,
«poder cooperativos, mas dow-me conta de qgue, & par-
tida, néo se trata de uma verdadeira, cooperacdo. O
neosso narcisismo reveolia-se contra as feridas que dei-
xcrm em nds as criticas dos outros e isso pode fazer-nos
refugiar em oufras formas de poder: podemos tentar
usar o poder manipulador, reduzindo a critica ao si-
léncio; o poder competitivo, esmagando a critica com
os nossos argumentos; ou o roder protector, olhando
o critico de forma paternalista covio so fusse sls qua
estivesse confundido e precisasse do nosso cuidado.

Estas cinco formas de poder estdo obviamente pre-
sentes na mesma pessoa em alturas diferentes. Muitos
homens de negdcios que exercem poder manipulador
ou competitivo nas relagbes de trabalho, revestem-se
de poder protector nas relagdes de fomilic. Ninguém
pode evitar experimentar, em desejo e em acgao, fodas
estas cinco formas de poder e sb uma atitude de
auto-convencimento exiremo poderd levar alguém a
dizer que se considera imune de gualquer delas.

O importcmte é aprendermos o ser licidos sobre @
forma como se exerce o nosso pader em cada situagdo.

Rollo May
in «Power and Innocence»
Delta, N. Y. 1976

A APARENCIA DO PODER

Nao vale a pena acrescentar seja o qgue for ao in-
ventdrio classico das fungdes do peder elaborado pelos
socidleogos: fungGo de coergio (exercicio da vicléncia
legitima), funcdo de gestdo (tomada o cargo de um
sector de interesse coleclivo), fungéo de definicdo (fixa-
¢ao de objectivos e determinagdo de uma evolugdo,

It n e oln.uu-

ente através das tarefas do legislador). Do
caniumo resaaltc: um mmgem relaﬁmeam} u!ﬁdar 0
dﬁa visdes pameliures e dcr d:vema:lmda

_'socmolégicq.-ﬁ 'a insténcia reguladora, ummwﬁmmta
e hemogemetz&nte £ em termas exactos, o cen

) centro da
widat Mmaf ou,’ uulmando uma meté{om @ mbteqa do

' 'orgm;ﬁemo sociai.

Esta endlise ﬁ'@dimoml deixa de iom um facto fun-
damental: para além das suas fungdes empfricas, o
poder desempenha também um pupel de’ natureza
simbélica.

Aclei, a violénena o universal tais séoy; ssquamah '
camente, os trés elementos ‘do poder. O principe define
e aplica a lei, impde-a pela forgar e coupase das tare-
fas de interesse geral. Situa-se do lado do justo, da
obrigagdo e do conhecimento do conjunto da colecti-
vidade. Na sua actividade ndo é, porém, s6 o «fazer»
que conta. H& também «a representag@o. Para além da
sua fm:;;&o- prdtica, o poder representa qualquer coisa
para os individuos sobre os quais se exerce: representa
a forga contra a impoténcia dos desarmados, o saber
do conjunte contra os pontos de vista particulares, a
legalidade & qual todos se devem referir contra « lei
do seu desejo.

Ora, de modo geral, ndo se tem prestado suficiente
atencéo «a esla represeniacéo do poder como exterior
& sociedade. Porque é da prépria esséncia do peder
gque ele se exerca no expectéculc do poder. © mitil,
no sentido estrito, &, talvez, o mais indispensdavel. A
necsssidace e iraperiosa do poder consiste na atir-
magdo da sua vaiaade, quer dizer, na construgdo da
sua imagem, O poder estd votado & ostentagic e &
exibicio e nesta permcnente demonstragGo da sua
exterioridade n&o se limita a acrescentar um simples
suplemento &s tarelas «pelas quais é pagos, como diz
o bom-senso popular. Pelo contrério, obedece & sua
vocagae mais essencial e conforma-se ao imperativo
da sua funcé@oe. O aparate, o fausto, as ceriménias, a
solenidade, o prestigic, a gléria, sao instrumentos irri-
sbrios através dos quais o poder efectua o sua tarefa
mais importante.

Em matéric de poder, a aparéncia é a verdade.
A tentacdo de esvaziar de sentido este aparelho de
sinais &, legitimamente, muito forte. O poder revolucio-
ndric pretende revestir-se de simplicidade e de fami-
liaridade, distanciando-se da ridicula ostentagdo bur-
guesa. Vai mesmo co ponto de apagar as marcas da
hierarquia suprema. Aconiece, porém, que a lbgica
social nem sempre se deixa dominar por decretos. In-
terditos os sinais de poder, eles reaparecem de forma
exiremamente sofisticada. E o que se passd, por exem-
plo, na China, onde, segundo Simon-Leys, os sinais
exteriores 'do poder obedecem a um cbdige tGo dis-
creto.quanto rigorese (nimero de algibeiras nas blu-
sas, nimero de canelas, etc.) sem que isso diminua em
nada a sua procura febril. Sdo tanto mais decisivos
quanto é preciso fazer de conta que eles néo existem,



e tanto mais visfveis quanto é suposto que eles ndo
sejam notados.

A fungao do poder é, fundamentalmente, a de pro-
duzir uma identidade no espago social. Através do
poder os agentes sociais tomam consciéncia de que
a sua sociedade deve ser apreendida como um todo e
se mantém como um conjunto coerente. Esta signifi-
cugdo & de natureza simbélica.

Paul Thibaud
in «Esprity
Juil. — Aout 1976

DA IMPOTENCIA AO PODER

Quase todas as pessoas fazem hoje, de miultiplas
mcmeiras, a experiéncia da impeténcia.

Impoténcia. Basta estar dia apds dia, semana apds
semana, numa bicha & procura de emprego para sa-
ber o que ela significa. Impoténcia é viver numa casa
delapidada e super-povoada e néo ter outra escolha.
Impoténcia é a pessoa encontrar-se sozinha, numa rua
pouco iluminada, e sentir atréds de si a ameaca da
vicléncict,

Impoténcia. Os velhos ndo precisam de diciondrio.
Experimentam-na quando, com os olhos cansados e o8
membros a doerem de reumatismo, procuram durante
horas nas prateleiras do' supermercado aquilo de que
precisam; parca se darem conta, ao passar pela caixe,
de gque a pensdo que receberam da Seguranca Social
ndo chega para pagar o lata de atum e os feijdes que
escolheram.

Impoténcia. Os assalariados também nao precisam
de diciondrio. Experimentam-na quando os seus sald-
rios permanecem fixos e os pregos de tudo — alimen-
tagdio, renda de casa, agquecimento, vestudrio, impos-
tos, educacéio, ads e electricidade, telefone, tremsportes
— sobem e eles se perguntam se pér de parte os cigar-
tos ou o vinho fard reclmente diferenga.

Impoténcia. A maioria negra na Africa do Sul, as
vitimas de qualquer regime totalitdrio e os prisioneiros
politicos por toda o poarte conhecem a impoiéncia de
n&o ter outro recurso sendo 0 do govemo gque os mar-
tém cativos e que é simultaneamente o ssu juiz, o seu
jari e o seu carcereiro.

Impoténcia. Experimentamo-la guemdo, co ler nos
jornais noticias sobre a crescente exploragéao no Brasil
da floresta amazénica — floresta conhecida como «os
pulmoes do mundo» e que produz 25% da reserva de
oxigénio existente na terra — tomamos consciéncia que
um sé governo ditatorial a controla, sem se sentir res-
ponsavel perante o conjunto da humemidade.

Impoténcia. Experimentamo-la quando os nosscs
governos gastam mais do que 50% do or¢amento na-
cional em despesas relacionadas com a delesa e, no
entanto, ndo se aitrevem «a garemtir, apesar de todos
os artificios da diplomacia, que haverd vida no mundo

' 'de amanhd. Quando, trinta anos depois de Hiroshima

depois de um sem ntmero de manifestagbes contra as
armas nucleares, depois de todos os apelos & rozéo
e ao coragao que se fizeram ouvir, se verifica, ndo o
desmantelar do poder nuclear mas a proliferagdo de
armas atémicas, ermazenadas em stock contra nés e
contra os nossos filhos.

Impoténcia. Os nossos governanies também sabem
o que ela é, embora tenham dificuldade em admiti-lo,
sobretudo em anos de eleicdes. Sabem que os seus
planos de estabilizagde da economia, cuidadosamente
elaborados, e as suas declaragbes de coexisténcia pa-
cifica, constantemente actualizadas, sGo, afinal, extre-
mamente frdgeis; o mais ligeiro sopro provocade por
decisdes unilaterais de outros governcs e de forgas
econdmicas e monetdrias mundiais pode abald-las.

E importante termos consciéncia de que o crescente
sentimento de desespero e de impoténcia gue experi-
mentamos néo deve atribuir-se ao facto de nos encon-
trarmos face a miultiplos problemas sem solug@o. Pro-
blemas e crises fazem parte de histéria da humanidade
em todas as suas etapas.

O que hoje agrava o sentimento de inseguranga é,
néo o nimero de problemas a que os homens tém de
fazer face, mas a sua complexidade. Néo existem hoje
questdes isoladas; todos os problemas est@o inter-rela-
cionados: A gquestéio do emprego ndo se pode resolver
sem ligagdo com as questdes da inflacgdo e da balanga
de pagamentos. A quesiGo da pobreza néo se pode
resolver sen@o em relag@o com o problema do empregao
que, por sua vez, estd relacionado com a inflaceto e
cora za roblenias iz bricsmiza de pagamentos. A ques-
tdo da fome estd relacionada com a guestdo da po-
breza, que tem a ver com o questGo do emprego,
que...

Por outro lado, a presente situcgao de impoténcia
n&o deve atribuir-se exclusivamente & cquséncia de es-
truturas adegquadas para fazer face & crise actual. Os
sistemas s6 por si ndo chegam para curar as doengas
que caracterizam qualquer civilizaggo. A ambigdo, o
materialismo, a corrupgdo, a ignorémcia e a apatia nao
desaparecem sé porque se dd uma mudanga de sis-
tema politico ou econdémico. Se queremos caminhar
para uma comunidade mundial vidvel, teremos que
basear-nos numa ética comum, numa procura colec-
fiva de justica, em valores filoséficos e espirituais, por
mais elementares que sejam.

S6 assim seremos levados a acrediiar que o nossa
apcarente impoténecia nao é realmente impolente. Em
conjunto, a humanidade possui os recursos, as capaci-
dades, a energia e os conhecimentos necessdrios parc
criar ndo sé um futuro que assegure a todos as neces-
sidades minimas de sobrevivéncia, mas um futuro que
abra a histéria, pela primeira vez, para a actualizagao
de um maior potencial humano.

n N
: \ Gerald and Patricia Mische
-=\in «Toward a human world order»

'}Pauﬁst Press, 1977
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...Comecareis pelo respeito.

Néo voltareis a dizer: aquela velha que acen-
de uma vela e que mastiga jaculaidrias é uma
supersticiosa. Ou: aquele homem enamorado de
uma crianca € um maricas. Ou: aguele revolucio-
nério azedo é um duro. Ou: aquela mulher desa-
brida e possessiva dos filhos é uma doente. Nao
direis nada disso. Néo voltareis a meter o vosso
irmdo ou o vosso semelthante numa priséo.

Nao matarés.

Comecareis pelo respeito.

Néo voltareis a dizer: Deus é isto ou aquilo,
existe ou nao existe (quer dizer: é como eu o
imagino, ou, segundo a imagem que dele faco.
Ele nao existe). Ndo me fareis dizer aquilo que
vos convém. Nado vos servireis daquilo que de
mim vos chega remotamente aos ouvidos para
justificacdo dos vossos crimes.

Néo faras de mim qualquer imagem.

Comecareis pelo respeito.

Néo vos langareis nisto ou nagquilo segundo
o humor, segundo o poder que vos conduz, se-
gundo a moda, as conveniéncias, a comodidade.
Permanecereis firmes como a rocha, irredutiveis
no que se refere a verdade e & justica. Mas sa-
bereis que a verdade, como a justica, ndo sdo
vossas e que nada me faz mais horror do que o
fanatismo, a odiosa aprogriagis ucs i ser
preco. Nao prestareis veneragao nem ao dinneiro,
nem & violéncia, nem aos poderes, nem aos pra-
zeres, nem a nenhum senhor, ou mestre, ou pai,
nem a vos-mesmos. Sereis livres.

Néao teras nenhum outro Deus sendo eu.

Comecareis pelo respeito.

Deixareis pai e méde a fim de construirdes
a vossa prdpria vida, sob o meu sol. Ndo substi-
tuireis o vosso pai e a vossa mae por quem quer
que seja, nem mesmo, e sobretudo nunca, sob
pretexto de me servir melhor. Deixa-los-eis, dis-
tanciar-vos-eis suficientemente para os reconhe-
cerdes tal qual sdo, para os conhecerdes homem
e mulher, semelhantes aquilo que vds sois, e para
lhes manifestardes gratiddo por vos terem dado
a vida. Porque mesmo gue eles ndo vos tenham
querido ou desejado — ou que vos tenham trans-
mitido o seu mal e a sua miséria — deram-vos
a vida; qualquer coisa que os ultrapassa e que
vem de mim, passou através deles, e vds nas-

COMECAREIS POR...

cestes, vos que, sem eles, ndo existirieis. Assim

vos reconciliareis (quem sabe se com grande

esforco) com as vossas préprias raizes.
Honraras pai e mée.

Comecgareis pelo respeito.

Néo retirareis ao outro aquilo que é o seu
bem, aquilo que faz parte da sua vida, o que o
faz viver, 0o que o sustenta na sua existéncia.
Néo vos apodereis do seu alimento, do seu tra-
balho, da sua casa, daqueles que ele ama: a sua
mulher, os seus filhos, os seus irméaos, os seus
amigos. Ndo lhe roubareis as suas certezas, a
sua esperanga, o seu desejo, a obra em que ele
estd empenhado, o seu coragcdo, as suas maos.
Néo o despojareis da sua vida. Nem da sua
morte. Néo lhe arrancareis a forca nada daquilo
que o mantém vivo. Ndo tomareis para vés o bem
de outrem.

Nao tomards para ti a mulher do teu préximo.

Comecareis pelo respeito.

Nao chamareis a ninguém cobarde, malan-
dro, vadio; ndo chamareis a ninguém burgués,
negro, mulato, agente da CIA ou da KBG — sa-
bendo, alids, que aquilo que na vossa boca é uma
injuria pode ser, para o outro, motive de digni-
dade. Nao manchareis a palavra humana onde eu
estou presente, ndo manchareis a vossa palavra
ped vegacdc da justice, o convite enganador, o
desprezo insultante, a aistorcdo da verdade, a
chantagem ou o que quer que seja que induza o
outro no erro ou na infelicidade. Se falardes mal
de mim, eu serei tolerante, porque de mim vos
nunca sereis capazes de falar adequadamente;
saberei ouvir 0s vossos gritos, as vossas impre-
cagdes, 0S vossos murmurios e saberei mesmo
compreender que, ndo me conhecendo ou sendo
conduzidos a ver-me de modo diferente daquilo
que eu sou, possais chegar a maldizer-me ou a
desinteressar-vos de mim. Mas ndo vos perdoa-
rei se vos obstinardes em esmagar aquilo que
testemunha de mim junto de vds: o respeito pela
verdade, o respeito pela vida e, sinal entre os
sinais, o respeito por aquele que vos é seme-
lhante, o outro homem.

Né&o blasfemaréds. Ndo levantardas falso tes-
temunho. 727
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