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A NATUREZA DO PODER

O poder &, antes de mais, a capacidade de impor
um querer propric &s coisas € aos seres humanos. Tal
capacidade pode ser julgada a partir de duas pers-
peclivas divergentes:

Segundo a primeira, o poder é de natureza divina
— sinal de uma eleigdo, de uma escolha que vem do
alte. Nesta perspectiva, o poder néo se «mereces, nas
exige qualidades excepcionais; &, ele préprio, revelador
dessas qualidades. Um homem vilcir sl tominle
«marcado» pelo poder, transforma-se, toma-se digno do
poder pelo simples facto de o exercer. Por isso; o seu
carisma se reveste de qualquer ceisa de radicalmente
impessoal, de simbélico-—a tal ponto que em certas
culturas existe um vocabuléric préprio para designar
cada parte do corpo do soberanol Assim encarado
como valor em si mesmo, o poder tem um cardcter
mais metafisico do que moral.

Na perspectiva oposta, o poder surge como sendo
de natureza material. Detém o poder os que tém maior
forga fisica e que podem servir-se dela como ameaca
ou os que dispdem de recursos necessdrios a outros.
O uso do poder tem assim a sua contrapartida no «de-
sejo de viver» de quem se lhe submete. O poder 4
assim' rejeitado como um mal por agueles gque o res-
sentem. N&o porque viola principios morais, mas por-
que &, por natureza, um constremgimento ¢& liberdade,
uma forma de néo-liberdade.

Nesta como na outra perspectiva, esguece-se que
o poder é uma realidade especificamente humana. Sé
os homens podem falar de poder, no sentido préprio
do termo. O direito do mais forte, tal como se exerce
na selva, ndo é ainda poder. Na sua realidade humae
na, o poder implica que o8 planos da natureza e da
sobre-natureza se entrecruzam, se afrontam, dando
lugar a um novo espago onde as alternativas propria-
menie morais se constroem.
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* um espaco de reflexao critica sobre
as correntes e movimentos Ssociais
do nosso tempo

um estimulo a criacdo de modelos
alternativos de vida em sociedade
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Historicamente, os dois pblos extremos do poder
— delegagdo transcendente e triunfo da forga — assu-
mem a forma de legitimidades intermedidrias: o legiti-
midade do «direito divinos é substituida pela legitimi-
dade que confere a vontade popular; o direito do mais
forte manifesta-se através da forca das armas ou dos
grandes poderios econémicos. Os dois pélos podem
reunir-se quando a vontade popular, seduzida pela
g7, vonfere ea reina, legitimidade ao poder.

PODER DIFUSO E OMNIPRESENTE

No sentido amplo e difuso do termo, o poder est&
presente em cada gesto humano. Onde quer que os
seres humanos desejem, queiram ou ajam, exercem
poder, na medida em que o seu desejo, a sua vontade
ou asua acgdio tém implicacdes sobre outros. Viver &,
em certer medida, dominar, retirando a outros o ar, o
siléncio, o pé@o, o tempo e o lugar a que tém direito...

Todo o homem que exerce a sua liberdade exerce
um' certo poder e encontra-se, portanto, mergulhado
numa situagao conflitual. £ a prépria vulnerabilidade
do ser humano, a sua condig&o mortal, © seu apego a
bens que ele pretende criar ou defender, que fazem
dele um ser irremediavelmente em luta — em luta pelo
poder.

E néo se pense que este poder — insepardvel da
condigdo do homem — se deve apenas & parte animal
da sua natureza. O animal ndo tem poder: serve-se da
sua forca. O leGo ou a cobra deveram as suas presas
mas ndo tém poder scbre elas; o homem sim, na me-
dida em que assume a sua vida e a dos que lhe sdo
préximos. Ao usar a sua forga atribuidlhe uma origem
e ume finalidade. Essa forga perde assim a inocéncia
e converte-se em poder.



E, pois, demasiado simplista opor radicalmente
liberdade e poder, exaltando a primeira e condenando
o segundo. Existe uma relagdo estreita, indisselivel,
enire o poder e a liberdade: ndo h& poder sem liber-
dade, porque o poder 86 o ¢ quando exercido por um
ser livre sobre os outros seres igualmente capazes de
liberdade; mas também ndo hd liberdade sem poder,
porque «a liberdade supfe o capacidade de agir, de
imprimir uma marca volunidria. na realidade finica
dada a todos.

Apesar da sua natureza simultaneamente me-
tafisica e existencial, o poder é sempre, na sua
esséncia, um poder ameacado: ameagado de
dentro, pela sua complexidade interna; amea-
gcado de fora, por outros poderes ou por forgas
que poderiam tornar-se poder.

E por isso que o poder se faz rodear de um
aparelho de forga fisica: policia, exército, forcas
da ordem.

E por isso que o poder tenta apoderar-se do
tempo, da duragéo.

UM PODER AMEACADO

Os proprios gestos de renfincia ac peder (segundo
o modelo cristé@o puro, por exemplo) contém em si uma
afirmagdo de poder. Assim, qualguer individuo ou
grupo que enfrente os poderes estabelecidos, ainda
que o faga em nome da ndo vicléncia e da contes-
tagao dos meios do poder, estd nao 86 a exercer o seu
préprio poder como a pretender aumentd-lo. A pro-
pria greve da fome é uma forma de chaniagem em
vista de um poder: «faz o que eu guero ou fago de i
um assassinos.

E por isso que ele se apresenta, simbolica-
mente, como continuidade com o passado, como
acgdo presente e como perspectiva do futuro.

E por isso que ele mobiliza a identidade e a
mudanga, o adquirido e o por fazer.

Olhar o poder como uma realidade segura,
fria, intocédvel, é perder de vista a sua natureza
passional, vulnerdvel, insacidvel, inevitavel.. .

Jeanne Hersch
in «Rencontres Internationales de Genéve»
1977

O PODER DE NINGUEM

No arquétipo do poder, ha sempre alguém que é o
seu detentor ou a sua incarnagdo, quaisguer que te-
nham sido as razoes que o legitimem.

Nas scociedades actuais parscé Isisir e @ uma
fragmentagdo desse arguétipo: o peoder infiltia-se por
toda a parte, per toda a parte hé pequenos cheles que
dependem doutros pequencs chefes, os quais, por sua
vez, dependem doutros chefes ainda mais pequenos,
até aqueles de quem depende apenas a propria mu-
lher. E néo se trata agqui do poder difuso que consi-
derdmos intrinseco ac préprio acto de desejar e de
querer, comum o todos os mortais. Trata-se do poder
miniaturizade, hierarquizado, que envenena a vida das
empresas, das i{&bricas, das organizagées nacionais e
internacionais, dos centros de investigagdo, das socie-
dades comerciais e mesmo das instituigdes universi-
tdrias. Nunca se defendeu a igualdade com tanto
ardor. Mas nunca, como hoje, a hierarquic — uma
hierarquia minuciosa e minicturizada — invadiu de
former tGo acabada a vida quotidianal

Neo interior destes quadros, o peder é guase anéd-
nimo, abstracto. Depende de um orgamigrama que ndo
possui nem se reclama de nenhuma legitimidade ori-
ginal ou finalizada. A sua razéo de ser é o ganha-pao,
a esperanga de uma promogdo, o medo de uma sanséo
oude um despedimento, por vezes o simples mamter
das aparéncias.

£ assim que o poder se infilra em todo o corpo
social: um poder a que todos se sujeitam, embora
raromente o reconhegam. Porque ndo estd em causa
nenhuma questdo de vida ou de morte — apenas pe-

quenas questoes de ganho ou de prestigio— o jogo
do poder é necessariamente mesquinho e nivelador.
Cada um depende de um alguém provisério e, atra-
185 :lesse algudiy, d: an corpo social cuja razGo de
ser ndo é posta em causa. Assim se exerce o poder
de ninguém.

O poder de ninguém infiltra-se por toda a parte 2
aniquila as resisténcias ao poder politico personali-
zado em alguém. Se Hitler péde deter o poder que
deteve ocu se culros déspotas puderam fazer funcionar
o regime de Goulag, foi gragas & paralisia criada pelo
poder de ninguém. Na medida em gue garante e ins-
titucionaliza a cobardia dos homens, ¢ poder difuso e
anénimo é um dos principais elementos constitutivos
do poder tiraGnico.

Isolado, absclutizado, corrompido, o peder tirémico
realiza a destruigdo de valor simbélico necessério &
natureza do poder. Subirai-o ao terreno humone com-
plexo que deveria ser o seu. Dai que a tirania caquse
horror, mas cause também um terrivel acréscimo de
mistificag@o do poder.

Nunca como hoje se exigiu do poder aguilo que
ele ndo pode dar, aquilo que, go longo dos séculos
se pediu, em vao, aos deuses. Precisamente quando o
poder se tornou mais desprezado é gque se comegou o
pedir-lhe remédios absolutes, ndo sé para os males
que o progresso cientifico e técnico tem vindo a ate-
nuar, mas para os males da condig@e humana e social
enquanto tal.

O poder deve alastar tedas as ameagas, satisfazer
todas as necessidades, garamtir uma seguremga defi-



nitivar, fozer desaparecer as desigualdades e as rivali-
dades, assegurar a paz perpétua, eliminar os trabalhos
indignos de um ser humano livre e responsdvel, forne-
cer a cada um os bens e os tempos livres que lhe per-
mitam tornar-se criader. Pouco falta para que se lhe
peca também para fazer parar o tempo, suprimir a
histéria, eliminar o sofrimento, banir a morte...

Espera-se que o poder mude a vida, a sociedade,
o ser humano. Espera-se que ele saiba impor regras
universais aplicdveis a todos os homens e espera-se,
simultaneamente, que ele saiba respeitar o cardcter
singular de cada excepgao, de cada ser particular, de
cada comportamento marginal. Ora como o poder se
mosira incapaz de responder satistatoriomente a tais
expectativas, a sua forga simbdlica sucumbe. 56 resta
sonhar com um mundo sem poder.

A verdade, porém, é que o poder nunca desaparece.
Mesmo enfraquecido e mutilado na sua natureza, per-
manece ineviidvel, presente, actuante. Porqué? Porque
persistem, lado a lado, a vulnerabilidade humena e o
querer-viver; porque 4 pressao, sempre préxima, das
necessidades vitais impbe a interdependéncia dos tra-
balhos e dos recursos; porque os projectos humanos
séo diversos, contrdrios, muitlas vezes exclusivos uns
dos cutros...

Suprimir todo o poder seria negar a condicdo do
homem. © purismo dos gue scnham com um cmti-
-poder, como todos os purismos, acaba por provocar
o seu contrério. Do mesmo modo que um certo purismo
espiritual, recusando-se a reconhecer ao corpo o lugar
que lhe compete, acaba por o confinar & pura anima-
lidade, também o purismo libertério, que rejeita ou
ignora o poder, acaba por cendu:zz® ¢ citcidure ot
litdria de um poder que nada reconhece pura além
de si mesmo.

RECONHECER O PODER

Nem pelo poder nem contra ele: tal é a nossa con-
digdo de seres que procuram crescer em liberdade.
Conformarmo-nos com o poder, sericr identificarmo-
-nos com o absoluto que ele tende a ser. Pretender
viver sem ele, seria destruir o tecido mesmo da con-
vivéncia social. O importante & aprender a viver com

PODER E

Como definir hoje a autoridade distinguin-
do-a do poder?

Ha autoridade sempre que entre duas pes-
soas diferentes, entre dois pensamentos, entre
dois grupos humanos, se realiza um consenso a
proposito de uma ordem ou de uma hierarquia
de valores.

A autoridade é o guia daquilo que é superior,
do que tem precedéncia. Pode assim falar-se da
autoridade de uma verdade, de um exemplo, da
autoridade da prépria experiéncia ou do prdprio
passado.

AUTORIDADE

CONTESTACAO E PODER

A contestacdo do poder ndo é hoje, apenas,
uma contestacdo do poder politico.

E também uma contestacdo do poder ané-
nimo da administracéo.

E a contestagcdo do incrivel poder centraliza-
dor do Estado-nagéo.

E a contestacdo da ideologia produtivista,
quer ela esteja ao servigo dos estados capitalis-
tas quer das chamadas democracias populares.

E a contestacdo de todas as ideologias tota-
litdrias, sejam elas tecnocratas, revolucionérias
ou sexuais.

Claude Geffré
ibidem

ele e conitra ele, re-conhecendo aquilo que ele real-
mente &.

O sentido deste re-conhecimento é complexo. Im-
plica, per um lado, o «conhecimentos do poder, da
sua omnipresenga, das suas componentes, do seu
cardcter inevitdvel, a poartir do momento em que a
liberdade recusa o simples reino natural da forga.

Implica, por outre lade, uma desconfiomea de cada
instante: reconhece-se que é preciso um poder, mas
desconfia-se dele; sabe-se que ele tem que ser con-
trolade, limitado e, finalmente, subordinado.

Subordinado a qué? Em que sentido?

A humemidade nunca se cansard de sonhar com
uma consciéncia universal, drbitro de todos os pode-
ras. Mas, ou essa conscidncia é, ela mesma, um poder
mais poderoso e, poertanio, mais perigoso do que gual-
quer outro, ou é uma realidade vazia de poder, con-
vertendo-se entdo, falalmente; em instrumento de
outros poderes.

Néo existe & superficie da terra nenhum drbitro
soberano a quem se pudesse confiar, por exemplo, a
bomba atémica, para a converter num instrumento de
paz definitiva, Por isso nos vemos forgados a encen-
trar, no préprio terreno humemo — nos tecidos sociais,
nas estruturas, nas tradigdes, nas instituigbes — os
meios de controlar e limitar o poder.

Pelo contrario, o autoritarismo ndo € senéo
uma degenerescéncia da autoridade, a partir de
processos arbitréarios que pretendem impér uma
hierarquia de valores.

Reconhecer a autoridade é reconhecer um
critério de valores que nos leva a interrogarmo-
-nos, em cada momento, sobre o que é impor-
tante e o que o ndo é, pondo em questdo a nossa

liberdade. ' 38 :'“_‘__\

M. Franco Forfini oK
ibidem
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E preciso «domesticar> o poder. E pcra isso (como
guando se domestica um animall) tem que se con-
sentir em viver com ele a vida concreta de todos s
dias.

O poder estd na familia, na escola, na prolissdo.
E af que cada um pode lazer a sua aprendizagem e
comegar a sdomesticG-los.

A aprendizagem do poder politico comega nas uni-
dades administrativas mais pequenas, onde se tornam
concretas as escolhas da vida colectiva. «Domesticars
o poder politico é exigir que se tornem lisiveis, mani-

Democracia é hoje um conceito larguissimo
que serve para cobrir e encobrir as mais diversas
e até opostas intencées. Sendo vejamos:

Democracia representativa da delegacéo de po-
deres?

Ou

democracia directa do exercicio de poderes nos
concelhos, nas fébricas, nos escritérios, nos
bairros?

Democracia econdémica a tender, no limite, para
a absoluta igualdade, ndo apenas de oportuni-
dades, mas de remuneracdes e de salérios?

Ou

democracia tdao so politica, da liberdade e da
mera igualdade perante a Lai, g forcr dus
coisas (ef/ou da vontade aos nomens), desiguals

Democracia social?
Ou
democracia cultural?

Democracia orgédnica, composta de vérios mem-
bros e funcées ligados dos pés & cabeca?

Ou

democracia inorgénica, atomista e horizontalista,
traduzida na formula «um homem, um voto»?

Democracia centralizada num 6rgédo de onde par-
tem iniciativas e directivas, planos e projectos,
ordens e programas?

Ou

democracia descentralizada, dispersa por varios

QUE DEMOCRACIA?

festos, os termos dessas escolhas e decisdes a nivel
dos grandes poderes sociais e politicos.

Ao peder politico «domesticado» chamamos nés
democracia, ferreno da liberdade.

Liberdade gue ndo é sé ponto de partida mas
também ponto de chegada. Liberdade que se conquista
gragas a ordem social e a partir dela, gragas ao poder,
embora contra ele. Liberdade que & simultanecamente,
poder, ndo-poder e contra-poder. Liberdade que, sem
o poder, n@o sobreviveria.

Jeanne Hersch
ibidem

Orgados e funcdes de cujo agir e reagir, resulta
uma harmonia do todo?

Democracia com o acento posto no vigor da so-
ciedade civil e seus diversos corpos intermédios?
Ou

democracia com o acento draconianamente cra-
vado no Estado, num Estado cada vez mais tota-
lizante, mais tentacular e mais absorvente?

Democracia a partir do vértice?
Ou
democracia a partir da base?

Democracia deduzida de um principio tnico a
partir do qual se formulam regras e aplicacdes?
Ou

domucracia ecl!éstica que deriva todo o seu bem
de qualquer espaco onde o encontra ou o julga
encontrar?

Democracia de bairro?
Ou
democracia de pacto social global?

Democracia societaria, em que o contrato é a
base, a lei e o principio?

Ou

democracia comunitdria em que as relacées ani-
micas de reciprocidade e comunhdo constituem
o elo vincular e vinculativo?

Manuel Antunes
in «Repensar Portugaln
Multinova, 1979
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