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UM MUNDO DIFERENTE

O mundo, no ano 2000, serd significativemente dife-
rente do mundo de hoje. Haverd mais gente. Para cada
duas pessoas existentes na Terra em 1975, haver& trés,
no ano 2000. O nimero de pobres terd aumentado.
Quatro quintos da populagéo mundial viverd em paises
menos desenvolvidos. Em termos de habitantes adicio-
nados por ano ao mundo, o crescimento demogrdfico
serd, em 2000, 40 % superior ac da 1975.

A disténcia entre os mais ricor 2 oo oS nebles
ter& aumentado, tanto a nivel mundial como no interior
dos paises. Por exemplo: a distémcia entre o PNB per
capita dus palses menos desenvolvidos e o dos paises
industriclizados deverd crescer cerca de 4000 dblares
em 1975 para cerca de 7900 délares em 2000.

Haverd menos recursos disponiveis. Enquanto numa
média mundial, em 1975 havia cerca de quatro déci-
mas de hectares de terra ardvel por pessoa, em 2000
haver& apenas cerca de um quarto de hectare por
pessoa. Por volta de 2000, terd sido consumido quase
um ftrilicdo de barris dos recursos iotais de petrélec do
mundo, aproximadamente 2 trilices de barris, e é de
esperar que apenas no periodo 1975-2000 os recursos
mundiais resiontes de petrélec per capita declinem,
pelo menos: 50 %,. No mesmo periodo, as reservas de
Ggua per capita diminuiréo 35 % sb devido ao aumento
demogrdfico. O aqumento da procura competitiva colo-
cord mais pressdo sobre as reservas disponiveis de
dgua. A disponibilidade mundial de madeira per capita
deverd, no ano 2000, ser inferior em 47 %, & de 1978

O meio ambiente terd perdido importantes capaci-
dades de sustentagao da vida. Por volta de 2000, 40 %/
das florestas ainda restantes em 1978, nos paises menos
desenvolvidos, terdo sido abatidas. A concentragdo
atmosférica de bibxido de carbono estard& quase um
ter¢o acima dos niveis pré-industriais. A erosdo do solo
terd removido, em média, varias polegadas de solo das
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terras de plantio, no mundo inteiro. A «desertificagaos
(incluida a salinizagéo) poderd ter reclamado uma si-
gnilicativa fracgao das terras de pastagem e semea-
dura do mundo. Em pouco mais de duas décadas 15
a 209, do total das espécies de plantas e vegetais do
mundo estardo extintas — uma perda de, no minimo,
500 mil espécies.

Os precos serdo mais altos. Prevé-se que os pregos
de muitos dos recursos vitais se elevem em termos reais
—‘sto &, acima da inflagdo. Para cobrir a procura
previca ferd necessiric um aumento de 100 % nos
pregos reais dos alimentos. Para manter a procura de
energia em linha com as reservas previstas, calcula-se
que o prego real da energia se elevard meis de 150 %,
no periodo 1975-2000. As reservas de dgua, terras agri-
colas, produtes florestais e de muitas das espécies tra-
dicionais dée peixes marinhos devem declinar face &
crescente procura aos pregos actuais, o que sugere
que também nesse sector se dard uma elevagdo de
pregos reais. Colectivamente, as previsOes sugerem que
as pressoes inflaciondrias baseadas nos recursos con-
tinuardo e intensificar-se-Go, em particular nas nagdes
pobres em recursos ou que os estdo a esgotar rapida-
mente.

O mundo estard vulneravel tanto no que respeita
a desastres naturais como as perturbagdes derivadas
de causas humcnas. £ provéavel que a maicria das
nagoes esteja ainda mais dependente de fontes de ener-
gia estremgeiras, em 2000, do que o estd hoje. Um
maior niimero de pessoas estard vulnerdvel & alta de
pregos dos alimentos ou até mesmo & fome sempre que
ocorrerem condigbes metecrolégicas adversas. O mun-
do estard mais vulnerdvel cos efeitos perturbadores
da guerra. As tensdes que podem levar & guerra ter-
-se-ao multiplicado.

Por fim, é preciso salientar que, se a gestéo politica
piblica permanecer, de um modo geral, @ mesma, o
mundo serd diferente, como resuliado de oportunidades



perdidas. A oportunidade de estabilizar a populagao
mundial abaixo dos 10 000 milhces de habitantes, por
exemplo, estd a perder-se. Robert McNamara, presi-
dente do Beanco Mundial, observou gque por cada deé-
cada de atraso em se chegar & fertilidade de simples
substituigao, a populagdo mundial crescerd em cerca
de 11 %,. Perdas similares de oportunidade acompa-
nham as percepges ou acgbes retardadas em oulras
zonas. Se as politicas e decisdes energéticas se basea-
rem nos pregos do petrélec de ontem (ou mesmo de
hoje), estard perdida a oportunidade de investir sensa-
tamente os escassos recursos de capital ainda disponi-
veis. Se as pesquisas agricolas continuarem a concen-
trar-se. em colheitas crescentes através de praticas

E tempo de parar e reflectir. E tempo de des-
montar mitos e de ajudar os homens a reencon-
trarem-se e a reconstruirem um futuro & sua me-
dida. E tempo de parar a corrida para a morte ou
para explosées sociais incontroldveis, desumanas
e traumatizantes. As revolugcées ndo se impéem na
violéncia, mas brotam do interior de cada um e
afirmam-se numa aspiragdo colectiva integradara
e irresistivel.

Portugal, nas suas raizes culturais e histdricas,
dispée de condigbes privilegiadas para catalisar
uma sintese e justificar uma esperanca. Para isso,
o primeiro e decisivo passo é aperceber-se da fa-
léncia dos modelos economisc-sociais aue 2 vém
sendo propostos e se fundatneitim nj 2hcuwrilo a2
admitir que a sociedade de consumo ainda é possi-
vel ou que a planificacdo centralizada néo degenera
em opressédo institucional irreversivel.

s E necessdrio constatar a incapacidade das
forcas politicas organizadas conceberem uma
relacéo diferente entre os homens e articula-
rem um modelo alternativo de desenvolvi-
mento que ndo conduza & morte ou a alie-
nagdo definitiva.

s £ pecessédrio constatar a incapacidade de
integrarem o conhecimento cientifico actual
de um modo coerente e consistente com a
melhoria de qualidade de vida que nédo ces-
sam de prometer.

« E pecessdrio constatar a incapacidade de

MANIFESTO ALTERNATIVO

altamente consumidoras de energic, lemto os recursos
energéticos como o tempo necessdério para o desenvol-
vimento de prdticas altermativas estardo perdidos.

Esté& a escassear tempo para uma acglo que-evite
este resultado, A menos que as nagdes, colectiva e
isoladamente, tomem medidas arrciadas e imaginati-
vas no sentido de uma melhoria das condicoes sociais
e econémicas, da redugdo da fertilidade, da melhor
utilizagao dos recursos e da protecedo do meio am-
biente, o mundo deve esperar uma inquieta enirada
no século XXI.
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gerarem novos héabitos de pensamento e no-
vas formas de organizagdo social.

o E necessério constatar que o peso crescente
dos aparelhos partidérios, em detrimento da
participacdo informada e responséavel dos
cidadaos, bloqueia a evolugdo e gera um
retrocesso explosivo.

* E imperioso reafirmar o pluralismo auténtico
e promover o aprofundamento das raizes
culturais e civilizacionais do povo portugués
numa perspectiva universalista.

s E imperioso oferecer aos jovens os pilares
fundamentais de um futuro que eles possam
constrzic @ medida das suas aspiragdes.

° E.mpericso Le2rsim.tir aos jovens a esperanca
e impedir que eles paguem no desemprego
e na droga a faléncia de concepgdes que o
presente ja& condenou.

s E imperioso o sentido do tempo e do que,
a cada instante, distingue a evolucdo da
ruptura.

E porque desejamos impedir a ruptura suicida.

é porque acreditamos no instinto de sobrevivéncia

da espécie humana, é porque temos a certeza de

uma evolucdo no sentido que apontamos, que nos

propomas contribuir para a descoberta das vias que

impecam a destruigdo inutil de milhGes de seres
humanos.

Afonso Cautela e outros

Documento policopiado

UM HOMEM DIFERENTE

Cada época nos propoe um modelo de homem dife-
rente. Ao revolucionarmos ¢ nossa tecniologia, a nossa
base energética, as nossas estruturas familiares e a
prépria natureza do trabalho, estamos também a modi-
ficar as pessods.

A revolugéo industrial, por exemplo, foi acompa-
nhada de uma valorizagdo ética do trabalho em pre-

juizo do prazer, o que conalizou enormes energias para
as tarefas do desenvolvimento econdmico. Com: ela
deram-se também grandes mudangas nas relagdes en-
tre as pessoas e a comunidade, nas atitudes para com
a autoridade, nos conceitos de objectividade e subjec-
tividade, na capacidade de pensar abstractamente, de
imaginar, etc.

O que se passa hoje connosco é algo de semelhante:
Face &s poderosas mudengas trazidas pela passagem



da sociedade industrial & sociedade da informdtice
encontrame-nos no limiar de uma nova era, cujos ira-
gos psico-culturais s&o ainda incipientes.

INFANCIA E ADOLESCENCIA

Para comegar, a crionga de amanhd crescerd numa
sociedade muito menos concentrada sobre a cricnga
do que a nossa. O envelhecimento da populagdo de
tedos os paises de alta tecnologia aponta para uma
maior atengdo dos poderes piiblicos &= necessidades
dos idosos e um menor investimenio na inféncia e
juventude. Além disso, & medida gue as mulheres
conquistam noves empregos e progridem em termos
de carreira, o investimento tradicional das suas ener-
gias em tarefas ligadas & maternidade tende a redu-
zir-se. A sociedade viverd, assim, mencs obcecada
com. as necessidades, as caréncias, o desenvolvimento
psicolégico e a satisfagdo imediata das criongas. Os
ptis serdo menos permissivos. Nao porgque amem
menos os filhos, mas porque o seu universo deixard
de girar de forma tfo exclusiva em torno das exigén-
cias que eles manifestam.

Durante @ era industrial, milhdes de pais viveram
os seus préprios sonhos através dos filhos. A sua
grande ambicdo era ver os filhos chegar onde eles
néo tinham chegado. Hoje, muitos pais de classe média
enfrentam o dolorosa desilus@o de verem os filhos des-
cer, em vez de subir, na escala socic-econdmica. Com-
preende-se, pois, que deixem de delegar neles a sua
prépria realizacgo.

Por ouiro lado, a adolescéncia tenderd a ser menos
prolongada que o é actualmente nas sociedades indus-
trializadas. Uma das transformagoes mais significativas
das préximas décadas, serd a transferéncia de um im-
portante nimero de empregos da fébrica ou do escri-
toric para o lar. A familia poderd assim converter-se
em unidade de produgdo de trabalho conjunto, como
antes da revolug@o industrial. Se tal vier a acontecer,
a cricnga serd directamente integrada no trabalho fa-
miliar, recebendo uma crescente responsabilidade a
partir de tenra idade, tal como hoje acontece em fami-
lias que gerem pequenos negdcios.

No periodo de tramsigdo para esta nova etapa, o
mercado de trabalho continuard a excluir os jovens do
trabalho fora de casa, aumentando cada vez mais os
canos de ensino obrigatério ou semi-obrigatério e dila-
tando assim o cativeiro da adolescéncia prolongada,
A medida, porém, que as necessidades da economia
e da sociedade o exigirem, a educagéo sofrerd mudan-
cas profundas. A aprendizagem far-se-& mais através
da vida do que através das aulas. O niimero de anos
de ensino cbrigatério serd encurtado e ndo prolongado.
Em vez da rigida segregagéo etéria actualmente exis-
tente, jovens e velhos misturar-se-Go aprendendo jun-
tos. Quanto mais a educagao se associar ao trabalho,
mais ela se estenderd pela vida, num processo de
aprendizagem permanente.

MODELOS DE TRABALHO

Durante as décadas da industrializagdo, o trabalho
foi-se tornando cada vez mais repetitivo, mais especia-
lizado, mais subordinado & pressdo do tempo, Os pa-
irées exigiam ftrabalhadores obedientes, pontudis e
desejosos de trabalhar mecanicamente e as escolas
para. se adaptarem a esse modelo, liveram gue pro-
duzir alunos déceis e submissos.

A medida que a sociedade programada avanga,
novas tecnologias, novoes estilos organizacionais, come-
gam « transformar a natureza do trabalho, As tarefas
tornam-se menos repetitivas e menos fragmentadas.
cumprinde cada pessoa uma tarefa mais ampla. O
nimero de frabalhadores a tempo parcial cumenta.
Desaparece a sincronizagdo maciga do comportamento.
Hé& mudemgas mais frequentes de tarefas, de relagoes
hierarquicas, de sistemas de organizagdo.

Simultanmeamente, também ac nivel dos padrdes de
autoridade se observam tremsformagdes significativas.
Nas empresas e servigos tradicionais, cada empregado
tinha um sé chefe. Os conilitos eram levados ao chefe
para serem resolvidos: Nas indistrias avangadas, o
estilo & outro. Os trabalhadores tém mais do que um
chefe. Pessoas de niveis diferentes e de diferentes espe-
cializagbes reunem-se em equipas de trabalho tempo-
rdrias, sem que um chefe Gltimo intervenha para arbi-
trar os conflitos. Pelo contrdrio, o pressuposto de gue
se parte é o de que o conflito pode ser sauddavel.

Um tal sistema pune os trabalhadeores que mostram
obediéncia cega e recompensa agueles que, dentro de
certos limites, se mostram capazes de levantar ques-
130 = da diseLtir «s olvientagdes que lhes sdo dadas.
Os trabalhadores que procuram atribuir significade ao
que fazem, que questionam a cutoridade, que exigem
que o seu trabalho seja socialmente responsdvel, pode-
rdo ser encarados como perturbadores pelas-indistrias
tradicionais; as industrias de ponta ndo podem funcio-\
nar sem eles. { -

AUTO-PRODUCAO E AUTO-AJUDA

Na perspectiva industrialista, o economia é vista a
partir de dois sectores distintos: o sector «oficials, no
qual produzimos bens ou servigos para os outros; e o
sector «particulars, no qual produzimos bens ou ser-
vigos para nés mesmos. No primeiro, produter e con-
sumidor sdo pessoas diferentes; no segundo, produtor
e consumidor s&o uma sb pessoa. Cada um destes sec-
tores tem sobre nés efeitos psicolégicos diferentes e
gera a sua propria ética, o seu préprio conjunto de
valores, a sua prépria definigéo de éxito.

A era industrial baseou-se sobretudo na produgéo
para troca. Mesmo a familia rural, em vez de cultivar
o seu préprio alimento, produzia colheilas pera venda
e comprava os seus alimentos no supermercado. O
incremento da troca e o declinio da produgGo para
consumo préprio, tanto nas sociedades industricis capi-
talistas como nas socialistas, encorajaram uma ética



aquisitiva e deram origem a uma nogdo predominante-
mente econdémica de éxito pessoal.

Um dos fenémenos pouco explorados mas reais do
nosso tempo é o enorme aumento das actividades de
auto-producdo e cutc-ajuda. S6 nos Estados Unidos
da Ameérica o movimento de auto-gjuda tem cerca de
500 mil grupos e est& a crescer a um ritmo vertiginoso.
Em wvez de se considerarem clientes dos servigos pro-
flissionais oferecidos pele mercado, os adepios desse
movimento produzem conjuntamente os seus préprios
servicos. S&o produtores do seu préprio consumo.

As razoes deste surto de auto-gjuda e de «faga-
~vocé-mesmo» sao complexas e variadas. Vao do alto
custo dos servicos & falta de m&o-de-obra disponivel,
do aparecimento de novas tecnologias e novos mate-
ricis & deterioragtio dos servigos cmteriormente pres-
tados pela Administragao Pablica. A indistria da cons-
trugao civil, por exemplo, passou por uma enorme crise
entre 1974 e 1976, data em que, pela primeira vez, se
vendeu mais material de construgdo e mais ferramen-
tas a auto-construtores do que a empreiteircs, carpin-
teiros ou electricistas.

Tudo indica que esta tendéncia vird a acentuar-se
nas préximas décadas e que, & medida que absor-
ver mais do nosso tempo e da nossa energia, passara
também a modelar os nossos critérios individuais e
colectivos. Em vez de classificar as pessoas pelo que
elas possuem, como faz o ética do mercado, a ética
da auto-gjuda afribui alto valor daquilo que cada um
se mosira capaz de fazer. Ter dinheiro continuaréd ainda
a ser um sinal de prestigio. Mas outras caracteristicas
ganhar@o cada vez mais imporifm siz: = cor fictioa proa-
pria, a capacidade de adaptagdo e de sobravivéncia
em condicdes dificeis, a capacidade de «meter-a-méo-
“NA-MAassda».

A prépria nogao de realizagdo pessoal serd revisia,
Enquanto grande niimero de trabalhadores, na econo-
mica de mercado, passa o tempo a lidar com abstrac-
goes — palavras, nlimeros, modelos —, a economia de
auto-gjuda pée-nos em contacto com uma redlidade
mais imediata, mais directa, tonto ao nivel das coisas
como das pesscas. A excessiva conceniragdo no tra-
balho «mental», povoca em muitos uma sensagao de
alienagdo: sentem-se dissociados das visoes, dos sons,
das texturas, das emogdes reais do dia-a-dia, Com uma
melhor reparticdo do trabalho, o equilibrio entre as
tarefas intelectuais e as tarefas manuais serd restabe-
lecido. Depcis de ter sido, durante cerca de trezentos
anos, votado ao desprezo, o trabalho manual ver-se-G
reabilitado, contribuindc para a realizagdo e satisfagdo
pessodis.

Alvim Toffler
in Dialogo, n.° 2, vol. 14
Washington, 1981
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DA TECNOCRACIA A CONVIVIALIDADE

O mundo atravessa uma das maiores crises da sua
histéria, cujo ponto culminante se agproxima a passos
acelerados. A crise é global. Com efeito, ela caracte-
riza-se, simultaneamente, por clivagens biolégicas,
ecolégicas, econbémicas, politicas, sociais e ideolégicas
e pela ubigquidade dos seus sinais alarmeamtes, & escala
do planeta.

O essencial da crise global reside na ESCOLHA
(contra-valor da palavra grega CRISE) entre a tecno-
cracia e a convivialidade. A nfvel colectivo, entre uma
sociedade tecnocrdtlica e uma sociedade convivial; a
nivel individual, entre um estile de vida artificial e um
estilo natural, entre necessidades supérfluas e necessi-
dades essenciais. Em resumo: entre a energia material
e a energia criativa, em harmonia com « evolugao
universal.

Na sociedade tecnocrética, a tecnologia domina o
hemem. Para manter e reforgar a sua soberamia, ela
conta com a ajuda de uma religiGo espiritualista e de
uma ciéncia analitica, com a consequente divisdo psi-
quica 'da energia humana e divisao fisica da energia
dos povos. A caracteristica essencial da tecnocracia é
o consumo; ou melhor, o desperdicio da energia fisica,
mental e espiritual — desperdicio refergado pela luta
permanente pela posse das fontes de energia.

O mesmo se passa com os regimes politicos. A tecno-
cracia impede uma democracia real, quer dizer: impede
a gestGo colectiva com a participagao directa da popu-
lagéo. Em seu lugar propde ou uma democracia de
represeptagio partidocrdtica ou a ditadura. Ora um e
~sufre recime =suclawen o liberdade mental. A tecno-
cracia funda-se sempre na exploragao do homem e da
natureza, qualquer que seja a ideologia gue lhe sirva
de cobertura.

Neste sentido, a crise global ndo pode ser resolvida
duravelmente sendic através de uma gestdo integral.
quer dizer: pela convergéncia de uma série de inicia-
tivas coerentes, no tempo e no espago. No tempo, atra-
vés de uma visao de longo prazo, capaz de integrar
¢ passado e o futuro. No espago, através de um pro-
jecto planetdrio, cobrindo todas as regides do mundo.

Nenhuma instituigéo oficial poderd sé por si gover-
nar a sociedade. A criagdo de um conjunto coerente
de estruturas de participagao direcla e permanente
de todos os cidaddos na gestdo colectiva, a todos ©s
niveis e em todos os sectores, é condigéo fundamental
para o estabelecimento de uma harmonia minima ac
nivel da.comunidade mundial.
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