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= um espago de reflexdo critica sobre
as correntes e movimentos sociais
do nosso tempo

« um estimulo & criacéo de modelos
alternativos de vida em sociedade

« um olhar de fé sobre o hoje e 0 ama-
nhd da histdria que vivemos
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A 14/15 de Maio realizou-se em Lisboa um encontro de signatérios e
apoiantes do documento «Para um aprofundamento da democraciay.

Este numero de «Mudar-a-Vida» apresenta excertos de alguns dos textos

de base do encontro — textos que abrem perspectivas para um novo enten-
dimentoe da prética socio-politica no nosso pais.

UMA NOVA PRATICA POLITICA

As instituicoes politicas convenciongis tém-se mos-
trado inadequadas e, viciadas, ao mesmo fempo que
as politicas econdmicas se enconitram num impasse,
polarizadas como estdo por um modelo de desenval-
vimento assente no crescimente continuo. Por oulro
lado, as inovagbes tecnolégicas, os novos movimentes
sociais, as transformagoes culturais, bem como a explo-
sGo demoegrdalica, o esgotamento de cerlos recurscs
naturais, a ameaga da destruigdo nuclear, tude isso
cria novas situacoes que exigem novas respostas. Os
poderes dominantes — presos a concepgoes politicas,
econdmicas e sociais ultrapassadas e desvirtuadas --
esi&@o incapazes de encontrar solugdes para estas no-
vas situacoes. Ndo nos basta «modernizars o antigo.
precisamos de descobrir o novo. Nao chega rectificar
alguns erros da pratica pelftica, temos de enconirar
uma oulra pratica.

Um dos nossos objectivos € o de dignificar a demo-
cracia representativa. Defendemos a aproximagdo entre
as instituicBes e o povo, de modo a que os eleitos pelo
voto popular exprimam realmente os interesses sociais.
Por isso desenvolveremos o nossa capacidade de in-
tervengdo, de critica e de proposta perante os érgaos
de sobercnic, os organismos autdrquicos e em geral
as estruturas do Estado.

Simultcmeamente, afirmamos a nossa confianga na
democracia directa, ou seja, na participag@io activa de
todos os cidaddos nas decisdes que lhes dizem res-

peito. Por isso nos enmipenhemos em promover todas
:s lemnas de diriomica partipativa, nos locais de
trabalho e de residéncia, ou nas mais diversas mani-
festacOes de associativismo.

INTERVENCAO SOCIAL TRANSFORMADORA

Se a nossa responsabilidade politica se exerce
também ao nivel do peder do Estado, ela sé serd en-
raizada e fecunda se se dirigir pricritariamente &
tremsformagdo da sociedade. Por isso nos empenhamos
em que os processos: de transiermagdo que germinam
na sociedade porfuguesa se articulem e ganhem ex-
pressdo actuamte. Muitas iniciativas dispersas j&@ em
curso poderdc assim obter maior influéncia politica e
adquirir maior capacidade técnica, o mesmo tempo
que outras novas iniciativas surgirGo, de modo o revi-
talizar © conjunto das nossas relagbes sociais, desde a
producds até go consumo, desde a utilizagéo dos ser-
vigos publicos até acs sistemas de informagio e de
cultura.

Na nossa intervencée transformadora estaremos
atentos & permanente articulacdo entre o politico, o
econdmico e o cultural. Assim evitaremos que a politica
seja o exercicio de um poder meramente formal, que
a economia seja reduzida & tecnocracia e que a cultura
seja um luxoc de privilegiados. A nova prdtica que
procuramos englobaré pois um novo projecte politico,
um novo modelo econdémico & umd nova concepgas
cultural.



Porque um dos nossos principais critérios € o de

agir localmente para pensar globalmente, procurcre- |
mos que a nossa actuagdio seja concreta e enraizada. |

a partir do nivel local. Tal enraizamento, pm-ém tem
de vir a par com « crescente capacidade para aprofun-
darmos a nossa visdo global das questdes. Os proble-
mas concretos de uma fébrica ‘ou de uma escola, de
uma cooperativa ou de um guartel, sé podem ser com-
preendidos & luz do que se passar na cidade, na regido,
no pais e mesmo — cada vez mdis — no mundo inteiro.

Assim, a intervengdo social transformadora tenderé
para a definigiio de politicas sectoriais e, em Gltima

e os polos aglutinadores para se produzir a si
mesma.

Se gueremos viver num me:o que respe.‘te os
nossos direitos e que estrmufe as nossas aspira-
cdes, ndo nos podemos ficar, mudos e quedos,

. & espera de um gqualquer poder-providéncia que
nos fornega. os fins e 0s meios: .., -

Verificamos que a sociedade sé esté viva se
encontra no seu seio a energia, a cn;ﬁvida«dﬂ- ;
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| necesscriamente. «localizade»,

ané!iaé de- um prajeata pﬁi{ﬁmj.glabul A miervanmq

mxe chga Wi&a ‘«o mmumo da s’ociadﬁée inclumdo

. ¢ nivel das relagbes mtemcmonais A prética concreta

contribuird para tormular programas globais e os pro-
gramas ‘contribuirdo para orientar & prética concreta,
Por iss0, o processo que agora desencadeamos serd
descentralizado, regic-
'ncﬂmdo, Das: *mnbém crescentemente globahmdq
através 3u51mnﬁme da interligagdo do local e do sec-
e

-

E ﬁo tbpllto da sociedade, nas instituigdes
i que a compﬁem m correntes que a atravessam,
nos movimentos que nela surgem, nas normas de
convivéncia que a sua identidade gera — é ai
que a mesma sociedade se vai transformando e
recriando.

Marfé de Lourdes Pintasilgo
Documento de trabalho
Maio 1983
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Individualmente ndo reivindicamos. gualguer pre-
tennsa ssuperioridade morals, .mas coleclivamente pro-
pusémo-nos restituir & prética plica o gua'dxe
&tica. De entre as exigéncias que’esse emperhamento
representa, temos salientado clgumas que impoeria
registar.

Antes de mais a lealdade, que ndo é 86 o respeilo
pelos compromissos assumidos, como aginda a elimina-
¢fo do espirito de mancbra em gue costumam. ser
peritos os «iniciados» na epolitican. Esta atitude terd
a ver também com a correcgdo de processos a fim de
1mped1r em’ absoluto aque a8 pessods, individual ou
colectivamente, se possam sentir instrumentalizadas o
manipuladas.

PROJECTO

Desaparecidos que estdo os modelos das
décadas do crescimento econdmico, apostamos
na multiplicidade das iniciativas e na definicdo
dos contornos dos problemas por aqueles que a
eles estdo directamente ligados.

Tanto quanto recusamos as solugdes pontuais
que sdo meras acgOes-aspirina também recusa-
mos as solucées aparentemente globais que dei-
xam falhas, intervalos e roturas e nos melem nos
coletes de forcas des constrangimentos: externos.

N&o partimos dum projecto de sociedade
definido a priori. E na medida exacta em que

MULTIPOLAR

Exigéncia igualmente fundamental é a clareza. O
NOSs0 pcndrdfﬁd politicc estd tdo cheio de linguagens
sifradas, de subentendidos e de segundas intengGes
de jowos de intoxicagde;que: se: impde uma linguagem
Glre e diresta (i jicssa restituir a credibilidade &s
palavias e o dignidade’ & comunicagdo -humana.

Fora de 'quczlctuér «moralismor, conio se'd boa von:
tade bastdsse pdra resolver os problémas sociais ‘€
politicos ou como se 6 nosso comportamento se limi-
tasse ao do «grupo de amigoss, tersmos porém dé
cultivar novas formas de convivéncia que prenurnciem
a sociedade fraterna per gue lulamos, sem sistemas
de dominagdo, sem elitismos, mas antes com o quali-
dade da relagdo que humanize a vida colectiva

surgem solucées que iremos contruindo tal pro- . .
jecto. Dele, s6 podemos afirmar, & partida, duas. |
coordenadas fundamentais:

® ¢ aberto sobre o futuro, liberto de postu-
lados ideoldgicos sectérios mas assente em rigo-
rosos principios éticos e técnicos;

® ¢ multipolar nas suas expressdes, reflec-
tindo a diversidade de pais, sem, no entanto,
a pulverizar em experiéncias social e economica-
mente marginais. .
: MLP. -
ibidem




RIGOR CIENTIFICO

Embora aqui o termo «cientificos tenha de ser en-
tendido em sentide amplo, j& que o dominic sécio-poli-
tico n@o se confunde com o das ciéncias exactas, os
nossos métodos devem guiar-se pela preocupacao de
rigor, indispensédvel & seriedade da acgho politica.

Temos de actuar longe da improvisag@o e do ama-
dorismo, renuncicmdo & facilidade das ideias feitas ou
< superficialidade das andlises infundadas. O caminho
que empreendemos tem de assentar no didlogo entre
as 'populdgées e os técnicos, sem que haja uns a en-
sinar e outros a aprender, mas didlogo onde todos
aprendemos uns dos outros. Dal que os grupos a cons-
tituir deverdo agregar «técnicos» e «ndo técnicoss
pqm:: fug}r dos meros gabinetes de «especzcﬂ:st» ao
mesmo tempo que o trabalho serd — sempre que pos-

Trata-se de trazer é luz do dia o que as
* teleobjectivas de estatistica e de ciéncia econd-
. !.mica parecem ignorar: o tecido social na sua

~-variedade ‘de teias, redes e nds. -
" Noutros termos, trata-se de poli-centrar o
" sistema social, deixando de lado e contrariando
abertamente as nocdes de «centro» e cpenfena»

- Isto ‘numa tnp!a referénc:a

® cu!turaf porque ha centro onde hé'su}e;‘w
_md;wduai e co!ectwo da h;stana,

ande A8

® tecnoldgica, porque 18 contrc

POLICENTRAR 0 SISTEMA SOCIAL

sivel — interdisciplinar para go:rcmnr a complementa-
riedade das perspectivas.

Outra preccupagdo fundamental serd a do enraiza-
mento na realidade, finica forma de ultrapassar o
ideologismo abstracto e o verbalismo vazio, Passou o
tempo dos esquemas de crgumentagao politica cons-
truidos scbre grandes principios que, dedutivamente,
se vao traduzindo em programas, sem cuidar da sua
adequagdao a realidade concreta do pails. A via de ela-
boragdo de um projecto « adoptar, hoje, é uma via
indutiver, a' construir sobre a experiéncia, a reflexco e
o empenhamenio na procura de solugdes.

Finalmente o rigor cientifico deverd traduzir-se no
espirifo critico e no livre debate de ideias, contra todas
as formas de dogmatismo. Simulteneamenie teremos
de desenvolver a nossa capacidade pora formular as
aquisigées da experiéncia, registando e difundinde os
ensinamentios da pratica colectiva,

formas concretas de fazer e de saber fazer o '
necessério; i ;

® politica, porque hé centro onde bé exerci-
cio de poder.

Importa tornar operativo o poder disseminado
na sociedade. Néo basta reconhecer o poder téc-
nico, econémico, académico onde ele existe. E
preciso verificar onde, -eomo-e_quando cristali-
zam na socredade todas as formas\ de poder. ;

1 =48 ML-P -
e o ibidem,

INOVACAO CULTURAL

Conliamos ";ic: criatividade do processo que agora
desencadeamos e na sua potencialidade para gerar
novos fenémenos culturais, recusandc sermos consumi-
dores passivos de uma «culturas massificada e dirigida,
mas ousando sermos criadores, tanto de ideias e pro-
jectos, como de poesia e arte, como ainda de todas
aquelas inovagoes que possam tramsformar o nosso
quotidiano (os modelos de convivéncia, « relagdo com
a ferra e o ambiente, a relagdo entre o homem e a
mulher, os padroes e esiruturas de consumo...).

Para isso serd importante o reconhecimento da di-
wversidade e do enriquecimento mituo que ela encerra.
Contra a uniformizagdo, valorizaremos a nossa diver-
sidade: diversidade geogrdiica e cultural, diversidade
de qualificages e de prdaticas profissionais, diversidade
de experiéncias sociais e politicas, diversidade de si-
tuagoes pessoais, de niveis de motivagdo & de graus
de disponibilidade.

Por. Gltimo, a inovagao cultural leva-nos ainda a
desafiar muitas concepgdes correntss e a libertar mui-
tas energias abaladas: precisamos de novos paradig-
mas para reflectirmes a realidade social e de novoes
padrées para a tronsiormagdo das estruturas. e do
préprio exercicio do poder politico, sempre na direcgde
do aprofundamento da democracic.

decorre, evidente-
mente, das premissas de que parfimos e dos métodos
que adoptanios. Como um organismo vivo que se auto-
“organiza; ossim também nds temos de encontrar ds
formas da nossa prépria organizagdo.

A recessidude de organizagdo surge por vdérios
motives: dar corpo, cos compromissas que assumimos;
superar o informalismo da base inicial; garantir a uni-
dade de referéncia para todos os grupos e pessods
gue se empenharem; assegurar o interlig_dt;&o do que
é diverso e do que estd disperso; garantir a demoera-
ticidade e « responsabilizagdo de todo o processo;
potenciar a nossa capacidade de intervengdo aos va-
rios niveis — local, secterial e global.

Para corresponder a-esta necessidadée @ para con-
cretizar os' critérios anteriormente formulados; as for-
mas orgamizativas' terdo as ‘seguintes’ caracteristicas:
abertura, contra qualquer sectarismo; flexibilidade, de
modo « infegrar a diversidade; caracter progressivo,
para’ encontrar em cada fase do processo o tipo de
organizacis que lhe & adeguads; descentralizacédo,
para garantir o sentido «localizado» e regionalizado
da acgae.

: 2 Documento de trabalho
Maio ,1983



AUTO-ORGANIZAGAO E ARTICULACAO

Aquilo que nos propomos nao é idealismo tacu
nem fruto de um qualquer desencanto pela evolugao
politica portuguesa.

Trata-se de um realismo bem concreto, exigido nao
s6 pela sociedade em que vivemos mas presente em
todos os que, pelo munde fora, se dao conta das imen-
sas transformagSes dos tltimos anes. «Havia umea fron-
teira entre a técnica e o sociedade», diz Philippe
Roqueplo, «essa fronteira era invisivel e nés ultrapas-
sémo-la sem doarmos por issos. Hoje, em todas as
sociedades, estamos & procura de novos modos de
viver, de gerir as relagdes, de organizar o mundo. E
o que & impressionante é que, gualquer que seja o
quadrante, as premissas sdo idénticas.

Assim, se o grupo de jovens socidlogos e econo-
mistas franceses e socialistas da gerag@o de Maio de
1968 acaba de langar uma revista em que se relativiza

o impacto das instituigdes da democracia representa-

tiva, também hé& poucas semanas Giscard D'Estaing,
numa conferéncia em Harvard, desenvolvia a tese de
que sdo necessdrias ds democracias europeias novos
mecanismos que completem o quadre parlamentar tra-
dicional.

Enguanto na cultura latina se desenvolve o conceito
da auto-organizagi@o da sociedade como a teoria po-
litica adaptada ao nosse tempo e se afirma a. capaci-
dade regenerativa da seciedade a partir de si prépric,
enquanto organismo vivo capaz de gerar uma nova
organizagio das partes que a compdem, na cultura
anglo-saxbnica afirma-se, cade: v nmns o« foa cos
movimentos fluidos, nascidos a partir das pessoas,
dendo origem a uma estrutura que nesses paises &
cenhecida por snetworkings.

Uma das maiores econcmistas americanas di-lo
claramente: «Estabelecer a articulagio de pessoas e
interesses & o modo organizacional mais forfe, inteli-
gente e integrador na cena social de hoje (...). Repre-
senta talvez uma nova maturacae da inteligéneia hu-
mana e poderd ser o augiric de uma nova etapa de
transformagdo radical na evolugdo da consciéncia so-
cial, indispensével para o nossa sobrevivéncias...

Auto-organizagdo e articulacdo sao, pois, preccupa-

Caracteriza-nos a convicgdo de que nenhuma
actividade é apolitica, neutra, asséptica. Tentar
fazer crer num estado de «inocéncia politica» é,
jé em si, um acto marcadamente politico.

Inseridos simultaneamente em sistemas de
produgédo e de consumo, de ensino e de aprendi-

zagem, de concepcio e de execugdo, sabemos

A QUEM SERVE?

¢oes, objectivos e métodos que partilhamos ‘hoje com
NUMerosos grupos nos mais variados paises.

RELACAO COM OS PODERES

Aolonge deste processo aberto, ha duas preccupa-
¢Oes a que teremos de tentar dar resposta, consoante
as elapas.

A primeira questGe € a da indispensdvel distingdo
entre, por um lado, os problemas que deverao ser
equacionados e resolvidos ao nivel do: tecido social
e dos seus multiplos centros de poder, e, por cutro
lado, os problemas que tém de ser resolvidos o
nivel das estruturas globais do Estado.

E indispensdavel distinguir, o partir da préfica, o
que é da responsabilidade dos cidadaos e o que &
objecto da delegacdo de poderes. (Distingao exigida
pelo imperative de solugéio dos problemas e pela sa-
nidade mental des cidadaos!)

A segunda quest@o diz respeito & relagdo a esta-
belecer, em cada etapa do processo, entre esta forma
de participagdo politica e os poderes constituidos. Se
tal relagdo se estabelecer de forma adequada, poder-
-se-& dizer que os préprios partidos politicos tenderao
a enriguecer através dela a sua prdtica politica tor-
nando-se capazes de representar melhor os cidad&os
devidamente organizados:

Além disso — e a longo prazo — poderd esperar-se
que certas questées que tém sido controversas, quando
tratadas em abstrato, se tornem susceptiveis de solu-
¢Oes pragmdaticas, quando trabalhadas na base pelos
c acriacs oenicd:s.

A generalizagdo de uma tal forma de intervengac
politica faz pensar num futuro melhor para o pais. 86
uma sociedade organizada em torno de participagéo
aos varios niveis permite remeter para o poder politico
constituido as grandes questées que lhe sdo préprias,
nomeadamente as que dizem respeito & ordem interna
do Estado e & sua representagdc externa.

Assim, « estabili.dda_é 'don Bs
sélida quanto maiy/intenso fof""q?i;,_ inamismo do corpo
social. [
ibidem

que toda a actividade que realizamos é marcada
por uma orientacdo politica.

Por isso pairam, inevitavelmente, sobre cada
actividade as questdes: «para que serve? A quem
serve?s»

ibidem
MLP
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