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» um espaco de reflexdo critica sobre
as correntes e movimentos sociais
do nosso tempo

um estimulo & criagdo de modelos
alternativos de vida em sociedade

« um olhar de fé sobre o hoje e 0 ama
nh& da histéria que vivemos

TRABALHO A MEIO TEMPO?

(UM CENARIO POSSIVEL)

OS OBJECTIVOS DO TRABALHO

Quer vivamos presos & durcgas bisve da oriac,
quer vivamos mais ligados ao tempo eterne, cuada um
de nés tem deritro de si um relégio que bate n vezes
por minuto, multiplicado por sessenta, e por vinte
e quatro, ou por doze ou por cem, e Deus sabe como
s@o complicadas todas essas multiplicagdes.

Uma sociedade, tal como um indviduo, define-se
pelo emprego do seu Tempo.

A nossa, quer dizer, a sociedade industrial, tem
um emprego do tempo escolar, com as suas horas de
trabalho todas seguidas, marcando-se, nos intervalos
dessas horas, uns quadradinhos coleridos com a indi-
cacao de «fériass.

Sao superficies desiguais, cinzentas — de quarenta
horas por semana, onze meses por ano, quarenta anos
por vida—, apenas intervaladas por urns tracinhos
cor-de-rosa correspondentes ds férias, superficies essas
que acabam por desembocar directamente no tempo
da reforma.

Cores diferentes, como a luz vermelha e a luz verde
dos itinerdrios sincronizados, que simbolizam os mo-
mentos de tensGo e os momentos de prazer.

O homem da scciedade industrial, com efeito, orga-
nizou uma repartigéo do seu tempo em que cada vez
& maior o contraste entre tempos de trabalho e tem-
pos de descanso, que tendem cada vez mais a opor-se

radicalmente entre si, como o tempo do Paraiso se
opoe ao do Inferno.

- cue ce desejx € ,guz o trabalho seja cada vez
mais iacil, que aé maior peder de compra, gque dure
menos tempo. Mas ndo se encara sequer a possi-
bilidade de que ele venha a tornar-se num lugar de
empenhamento afectivo.

Nea melhor das hipdteses, o trabalho deverd permi-
fir que se possa disfrutar de mais prazer noutro lugar
que ndo o do trabalho.

O trabalho tornou-se, enfim, num vasto sistema que
permite comprar, a pronto. ou a crédite, satisfagoes
que lhe sdo totalmente exteriores.

Raramente se concebe que o objectivo da vida seja
«eu querc saborear o mais possivel a minha vida
activas, ou seja, o «meu trabalhos».

O objectivo essencial do trabalho é apenas dar
meios para se poder comprar o tempo de férias.
Brincemdo com o paradoxo, peder-se-ia dizer que o
encante essencial duma actividade consiste, antes de
mais, em conguistiar os momentos em que ela ndo &
exercida,

Para quem duvidar, bastard observar os trabalha-
dores da sociedade industrial gquando, nas suas mani-
festagbes de rua, reclamam, ndo que a sua actividade
se torne emais interessante», mas antes, que se lhes
diminua o tempo de trabalho e que se bdixe o limite
de idade para o reforma.

Guy Aznar, in «NON aux loisirs NON a la retraitey,
Editions Galilé, Paris, 1978



PARA ALEM DA MONOTONIA

QO cendrio que nos propomos desenvolver &, antes
de mais, uma proposta moral ou, se preferirmes, ideo-
légica, efectuada em fungéo de um sistema de vale-
res. Situa-se, portanto, para além do econdmico.

O seu postulado fundamental é o seguinle: todo o
projecto de sociedade que propde aos cidaddos dis-

pensarem «a totalidade da sua energia a tempo inteiro, |

numa actividade que né&o lhes traz qualquer satisfa-
¢do, é intrinsecamente mau.

O mesmo & dizer que todo o projecto de sociedade :

que propoe aos cidaddos consagrarem 40 horas por
semana a um trabalho — odiese, na pior das hipbte-
ses, monétono, na melhor—com o {nico objective de
lhes permitir ganhar a vida, néo é um projecto de
existéncia; é um regime de caserna.

A verdade é que existem ainda nas nossas socie-
dades trabalhos que ndo podemos deixar de consi-
rerar odiosos. Trabalhos insalubres, perigosos, [ati-
gantes, cuja existéncia é parcialmente escondida pelo
facto de, nos paises mais ricos, serem realizados por
irabalhadores emigrados — forma modema de esora-
vatura que consiste em confiar a estrangeiros as tare-
fas que os trabalhadores «normaiss se recusam a
realizar.

Mas ndo & s6 a esses trabalhos que aqui nos refe-
rimos. E ao conjunio do trabalho, qualquer que ele
seja: nas fdbricas como nas reparticées, do topo &
base das estruturas sociais. Por toda a parte, grassa
uma imensa lassidéo, uma crescente irdiferenca, pro-
vocada por trabalhos mondtcnos ¢ 1alinuires. Trakher-
lha-se porque n@o hd outro remédio, a contar as horas,
a contar os dias, sabendo que o essencial da vida se
passa noutro lugar.

de apresentar um mosaico de ideias que se com-
pletam, como um puzzle.

Né&o se trata de uma proposta dnica, mas de
uma familia de ideias. Porque a chave de toda a
mudanca social é precisamente essa: Tudo tem
a ver com tudo. Trabalho, férias, escola, urbaniza-
cédo, descentralizacdo, emprego, energia, etc.
todas as varidveis se interpenetram.

Os condicionamentos sociais, econdémicos e
politicos estdo de tal modo interligados que é
impossivel avancar um pequeno passo sem fazer
tremer todo o edificio.

MINI-MUDANCAS

O principio de um «cendrio» prospectivo é o |

Fala-se muito da melhoria das condigdes de traba-
lho, procura-se suprimir o cardcter perigoso, t6xico,
nocivo, de certas ocupagbes. Mas ndo se discutem

~ suficientemente as questdes de hmdo o trabalhe em
‘cadeiq, o impossibilidade do trabalhador dominar as

tarefas que executa.
QO acto de produzir estd tmudmantcﬂmen;{ae daaes—-

“truturado, fragmentado. Primeiro, com o taylorizagéc
‘estandardizaram-se os gestos, reduziu-se o operader

a um sistema de reflexos. Em seguida, com os siste-
mas. eiactrémeau a robotizagao, o titmo de trabalho
ores pc:ssc( a ser determinado pelos pré-
E mt&o?
Nao é nossa intengdo pér em questdo os benefi-
cios do progresso técnico. Defendemos apenas que,

'se os trabalhos «sem mm;ao: sdo necessdrios e ten-

dem a aqumentar, é preciso que a seu lado se multi-
pliquem outras actividades. Trabalhemos, pois, a meio
tempo e fagamos outras coisas paralelamente-

O carécter fastidioso do trabalho decorre, muitas
vezes, da sua monotonia: o mesmo gesto, o mesma
operagd@o mental, unicdmente manual ou unicamente
visual, dicmte de uma mdquina cu a arranhar o papel.

O meio tempo, qualquer gue seja, permite com-
pensar a monofonia através de uma actividade dife-
rente; a realizar durante o segundo meio tempo: tra-
balho menual e trabalho intelectual; trabalho num
escritério e trabalho ao ar livre; trabalho sobre as
ordens dos outros e trabalho 'de livre iniciative; por
vezes aestss répidos, outras vezes gestos lentos; umas
rerzs sentados, cutras vezes de pé; umas vezes con-
crete, outras abstracto; nuns casos pliblico, noutros
privado. A pessoa é multipla, o trabalho também o
deveria ser.

O sucesso da mudanga social depende menos
do efeito espectacular de uma grande inovagéo do
que da soma de mil mini-mudancas convergentes
num mesmo sentido.

Dai o risco de nos deixarmos tomar pela inér-
cia. Mudar tudo em toda a parte é de tal modo
complicado que preferimos ndo mudar nada.

O objectivo de um «cendrion é o de propér
uma imagem global, construir um modelo imagi-
nério, definir um objectivo a atingir.

Que esse objectivo seja ou ndo conseguido é
outra questdo. Quem o escolhe tem, pelo menos,
uma razdo para se pér em marcha.

UM DUPLO SENTIDO

A pdalavra trabalho é, em si mesma; uma palavra
cmbigua. Cobre deis conceitos dislintos da actividade
humeme: Importa, pois, esclarecer essa dupla signifi-
cagdo.

Ponto comum aos dois conceitos é o facto de que
todo o trabalho implica um gasto de snergia, uma
combustdo de calorias. Nesse seniido, a prépria vida
& {rabalho, os pulmoes trabalham, os musculos tra-
bealtham sempre que pretendemos mover-nos.

A diferenga consiste em distinguir o frabalho sim-



plesmente mecdnico, de que permanecemos exteriores,
do trabalho onde a nossa afectividade se implica e
onde passamos '« encontrar sentido.

Trabalhar, que deveria ser um verbo tramsitive —
eu trabalho o ferro, eu trabalho a madeira, eu traba-
lho a terra — converteu-se em verbo sem objecto. Por
isso se utilizam as expresstes: sser empregado de»;
«criar empregos», sgumentar o produg@o». «Ter um
emprego» é desempenhar um papel na cena social,
nada mais.

Se o trabalho ndo tem como objecto um produto
identificGvel, ndo & pessivel o trabalhador implicar-se
nele. A alfectividade tem necessidade de um objecto
pera se investir, para se descarregar- Como posso eu
deixar a minha marca, dar algo de mim, a qualquer
coisa que ndo tem existéncia cuténoma, que ndo é
reconhecivel?

Assim se compreende que um artesdo, um cam-
ponés, um trabalhador por conta prépria estejam, de
um modeo geral, mais implicados na sua produgao
gue um operdrio metido na cadeia de produgdo ou
um empregado do sector tercidrio.

A existéneia de uma produgdo identificdGvel tem
ainda uma outra consequéncia: o objecto ¢ um me-
diador entre mim e os outros. Se fabrico um objecto
identificével — uma cadeira; por exemplo — é a cadeira
que eu vendo. Quer dizer: troco a minha produgao
pela producéo de um outro. Quando deixa de haver
objecto produzido, que posse eu oferscer? Apenas o
meu tempo, a minha prépria pessoa, a minha identi-
dade. Como escreve Ivan Illich: «o cricdor de uma
obra propée ao mercade o fruto da sia antividude.

O interesse de um cenario «bipolary é permi-
tir-nos assumir as duas dimensdes da vida, presen-
tes nas sociedades de hoje: de um lado, a macro-
-sociedade plendria, multinacional, gigantesca, tec-
noldgica, fria, produtivista, eficaz; do outro a
micro-sociedade proxima, associativa, convivial,
quente, lenta, econémica.

Em certos momentos, para certas coisas, avan-
¢ar repressa, utilizar as técnicas mais modernas.
Em outros momentos, andar devagar, ficar em
casa, fabricar 4 méo.

SOCIEDADE

O camponés e o frabalhador oferecem-lhe a sua forga
e a sua competéncia. O funciondrio e o operador con-
vertem-se, eles proprios, em mercadorias.

Em resumo: num futuro previsivel as tarefas a rea-
lizar serdo cada vez mais robotizadas, automatizadas,
abstractas, moendtonas, [astidiosas. Mas para a socie-
dade funcionar elas teréo de ser feitas. Confrontamo-
-nos, portanto, com duas hipbteses:

—= ou o trabalho a tempo inteiro ao longo de toda
a' vida, alternando 30 a 40 horas de trabalho
semanal com um fim-de-semana preenchido por
indtstrics de tempos livres:

— ou o trabalho a tempo parcial generalizado, em
que as tarefas nao identificdveis sado reparti-
das por um maior niimero de pessoas. O outro
smeio-tempo» ficard entao disponivel para rein-
ventarmos outros modos de actividade: Auto-
produg@o cu novo artesanato, trabalho por
conta prépric ou em equipe. '

O duplo emprege ngo é assim concebido como
uma simples proposta conjuntural ou uma solugdo de
recurso parca os desempregados. E uma férmula indis-
pensével para podermos reencontrar o duplc sentido
da palavra trcﬂlql__l_l_qh

Guy Aznar, in

«Tous & mi-Temps,
ou le scénario bleuy
Seuil, Paris, 1981.

BIPOLAR

Quando é preciso, tomar um avido supersonico;
quando ndo é, preferir a bicicleta. Uns dias utilizar
a temédtica para encomendar um congelado; outros
dias deixar levedar pacientemente a massa do
nosso péo preferido.

Meio tempo ao servico da mecanica colectiva;
meio tempo para cultivarmos os talentos que nos
sdo proprios, os gostos e as aptiddes que aas-n_
tornam Unicos. >

EQUILIBRIO HOMEM/MULHER

Uma das consequéncias deste cendro é clara. Se
o homem passa o trabalhar a meio tempo, o lugar das
mulheres no mercado de trabalho passa o ser outro.

Se ambes escolhem o meio tempo, a repartigéo
das tarefas e dos beneficios serd, necessariamente,
mais igudlitéria. O irabalho obrigatério serd repartido
enire ambos; e tarefas domésticas também.

Imaginemos um casal em que o maride trabalha
de manh&@ e a mulher de tarde. £ ele que vai buscar
os filhos & escola e que prepara a refeigiio da noite.
O trabalho doméstico, considerado repetitivo e mond-
tono passa a ser dividido por deis: O pai deixa de ser
o heréi distante gue regressa a casa fatigado para
estar e conversar com os filhos.

Globaiftente hé uma mudanga nos estatutos e nos
papéis sociais do homem e da mulher.



O homem, que redlizava até agoa um trabalho
ingrato, monétono de oito horas por dia, sem espe:-
ran¢a de oulra coisa, passa o ter dicmte de si metade
do tempo livre para respirar.

Por que prego? poderd perguntar-se. £ certo que
abandona o infermmo para l& ser metida a mulher. E
qual serd& afinal a promog@e que representa para as
mulheres, o ficarem fechadas horas num gabinete
sinistro, num escritério barulhento ou dionte de uma
méquina infame? Por um lado, como j& se disse, o
cardcter odioso, monédtono, rotineiro do trabalho deve-se
em parte ao facto de ele ocupar o dia todo: das 8 da
menha &s 8 da noite, até ao infinito, sem esperanca
de uma saida. E isso o que provoca vertigem e ndusea.
O mesmo trabalho realizado a meic tempo poderd ser
apercebido de uma forma diferente. Nao passar& com
certeza a ser visto como uma grande alegria, mas
eventualmente como a aceitagGo de uma regra de
joge colectiva, de uma necessidade econdémica, que
existe, sim, mas sem devorar a vida toda.

De qualquer medo, frata-se de uma escolha, que,
como tal, n@o serd feita por todos. Neste cendrio cada
um é livre, e o simples facto de poder escolher modi-
fica j& profundamente as coisas- Deixa de haver pois
uma condenagdo histérica a ser dona de casa ou
alfaiate « vida inteira, passando a existir a opgtio de
um certo tipo de relagoes.

Hoje em dia, porém, o que acontece € que o meic-
-tempo, especidlmente o feminino, vai de par com os

Renunciar a fazer projectos, desistir de fazer
o balanco do curso das coisas, é aceitar ser con-
duzido pelos acontecimentos, condenado a supor-
tar o que ndo deseja. Como um pedago de cortica
ao sabor das ondas...

Um cenédrio é, antes de mais, um projecto de
accédo, quer dizer: um projecto politico.

As sociedades industriais deixaram de ter pro-

CRISE DE PROJECTOS

empregos sub-qualificados, mal pages, sem garantias,
criados por condescendéncia, quase &s escondidas. As
condigbes nGo parecem féceis de alterar; exigem antes
de mais a definicdo de um verdadeiro estatuto legal
do meio tempo, cujas caracteristicas teriam de ser cui-
dadosamente estudadas.

O certo é gque a verdadeira mudanga vird do movi-
mento que & volta disto se gerar. E a dindmica que
cria a transformagdo. Enquante o meio tempo perma-
necer um fenémeno raro, serd sem davida marginal
como situagao. Mas tudo se altera o partir do momento
em que a excepgdo se torne regra: quando o facto de
ter a tempo inteiro um emprego fastidioso e sem alma
for visto como um caso excepcional e aberrante. Nessa
altura o movimento muda de sentido. Em vez de ser
centripto — os individuos vivende para a empresa,
como um meio parcial de aceder ao culto —, ele tor-
na-se centrifugo: movimento dos alienadoes do trabalho
a tempo inteiro que dGo um passo para a liberdade.
A dupla mudanga que aqui preconizames — ¢ homem
abandonando o tempo inteiro, a mulher entrando no
tempo parcial — parece-nos adquirir precisamente um
signifciade simbélico que marca bem o lugar que deve
ocupar o trabalho cbrigatério.

Deixar& de ser um meonstro devorador, fatalmente
condenado, para passar o ser apendas o justo prego
que é necessdrio pagar para fazer andar a méquina
social e manter o equilibrio das famflias e dos grupos.

jectos. Mais do que a crise de energia é a crise de
projectos que nos ameaca.

Num momento em que avangamos calmamente,
de olhos vendados, pelos corredores do impossivel
(porque ja ndo é possivel acreditar na sobrevivén-
cia das sociedades industriais face a um terceiro
mundo onde a fome alastra) imaginar ndo é um
luxo: é um reflexo, um acto de sobrevivéncia.

Guy Aznar, ibidem
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