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; LES FEMMES ET LA RESPONSABILITE DANS LE MONDE POLITIQUE 7, .. © 2 :
pars Maria de Lourdes PINTASILGO ——— i
ancien Premier-Ministre du Portugal i
POUR _UN POUVOIR DIVFEKANT ’)!fi' ¥ £ /?/‘ft e jv-'f h Zienminr </ 4 ‘n o #S
Le "monde politique" couvre 3 mes yeux toute 1'activité od se prennent

des décisions, ol ont lieu les échanges entre les personnes, ol s'organisent
les structures de communication, de production, de création.

~Le_politique-ainsi-entendu s'exerce partout (c'est-d-dire 2 tous les
échelons de 1'activité sociale et dans toute occupation, quelle qu'elle soit);
il-est-une-affaire.quotidientie et a comme agents ot jets us - les
hommes et toutes—les femnes. ..
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§'il en est ainsi, la responsabilité des femmes dans le monde politique
ne peut pas €tre envisagée uniquement par rapport aux t&ches exercées au
niveau désigné couramment comme "sommet'". C'est la question de toutes les

femmes, dans EEEEEE_EEE_EEEjyixgs. : » ¥
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Tandis que nous nous posons des Questions sur les moyens et les
conditions d'accds des femmes aux niveaux des prises de décision, nous
oublions peut-8tre de penser politiquement les secteurs d'activité ol les
femmes sont 1'immense majorité,

Le travail politique sur des domaines traditionnels de l'activité des
femmes est indispensable pour l'étude en profondeur et pour les stratégies
concernant la présence des femmes dans le politique stricto sensu.

lLe discours qui ferait d'une possible entrée des femmes dans le politique
une cible idéalisée risquerait d'y voir le seul point d'aboutissement et la
seule pratique offerte A la réflexion. Or, le pouvoir est une réalité diffuse
qui traverse tout le corps social - il suffit d'avoir fait un ou deux stages
de gestion d'entreprises pour savoir ce que- l'on voit tous les jours :

1'impuissance du pouvoir et le pouvoir des impuissants !
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Par ailleurs, nous constatons, partout dans le monde, (a paralysie 4&46Ln Ay —
engendrée par la récession. Mais si la décennie ol nous vivons semble v I

rétrécir le champ des possibles, elle aide aussi 3 voir, de par le caractre
structurel et universel de la crise, que dlgy:rea repéres sont nécessaires.
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C'est dans la recherche qﬁi/ae fait autour de ces nouveaux repdres que je /
trouve déja, A 1'état embryonnaire, ce qui correspond 3 ma iction.la plus i\/}{ﬁb
.——ﬂ'//

Car ce pouvoir ne me semble nullement intéressant s'il ne correspond pas
a4 de nouvelles attitudes, A de nouvelles idées, 3 une autre manidre de gérer
les affaires (du village et de la plandte !). Oui, 1'accds des femmes 3 la
prise-de-décision - mais pour faire autre chose !

L LES CONSTATS

CONSTAT DE DISCRIMINATION o ) : N of . £ A
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Certains constats ont été faits maintes fois, mais demandent 3 &tre _{/f;LJéJ frve -

redits. Pour que la situation soit claire. Pour que les luttes et les 4 / 651
combats n'escamotent pas les souffrances et les frustrations de millions il
d'étre humains. Pour que la communauté internationale, si soucieuse par /2.0 & ce-
ailleurs de mettre d profit toutes les ressources humaines, ne gaspille pas s -
les ressourcs encore méconnues d'une moitié de 1'humanité. dfﬁ,/ﬁ e
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Cette discrimination est le réflexe des valeurs de toute une société et
non seulement de 1'homme masculin, étant bien connu ques les "femmes arrivées'

sont souvent les instruments-les.plus-acharnés : L
des.autres femmes et que, 3 son tour, la.grande 55 femmes semble por
gItef“uuu-ic-lan-ayan&-aumanQﬁ;‘.-u1uu!Gir1J-u—&au-ﬁl.nﬁ-liﬂli-&ﬂllﬂﬂllﬁrei1e
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Ce type de discrimination et l'ensemble des mécanismes complexes qui lui
sont liés sont évidents 3 tous les échelons et 3 toute forme d exercice du

pouvoir politique.
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L' Organlaatxon des Nations Unies n'y échappe pas. 11 suffit de metcri h ’ L7

ensemble la répart1t1on des téches, par catégorie professionnelle, 2
l'intérieur de 1'ensemble du syst2me et de les lire en ayant devant soi
1'article 8 de la Convention contre la discrimination 2 1' égard des femmes : |

|
o/
"assurer aux femmes, dans les mémes termes que les hommes, et sans aucune | o)
discrimination, la représentation de leur pays au plan international, et | -
la participation au travaxl des organisations internationales."
Cette contradlctxon a €té suffisamment documentée pour que Je ne m'y : {;
attard pas. Son importance risque, cependant, d'&tre escamotée si 1'on | E
consid@re uniquement le rapport de forces entre le groupe discriminé et le :
systédme dans son ensemble. \
- | »
- . I3 - 3 - |
%Igd;lsiAlnnnﬁ&nn.&u-lttn-it-&LCHU'pr!ﬂﬂ?-tu-.ii.lw-una-llniiht qui Y
: : ra,-C.C
S r¢4va“ Une telle conuradidtion de;ange vien au-deid du ta1t de la d1scr1m1nat10n
& 1! égard des Eemmes. dérang 3 qu'el 1 me cor - Te
Qu'en est-il de l'autorité morale du systd®me si ce & quoi il consacre des
efforts qui vont jusqu'd l'établissement d'une Décennie de la femme est nié
par sa propre pratique ?
C'est pourquoi, ici, comme ailleurs, la lutte d femmes pour 1'égalité /AK >
est, en méme temps, une lutte indispensable pour 1a anté morale/du systéme,

pour la cohérence interne de la société.

On peut déguiser cette discrimination de milles manidres en insinuant
quelle provient parfois des femmes elles-mémes ne présentent pas leurs
candidstures ! Mais l'étude faite par 1'UNITAR en 1978 ne montre-t-elle pas
qu'aprés 25 ans de service dans 1'échelle professionnelle 26% d'hommes ont
atteint le niveau D-1 tandis que seulement 11% de femmes y sont _parvenues et
que, pour la catégorie D-2 il y avait 8% d'hommes pour 0% de femmes? Et en
décomposant la catégorie D-1, 19% d'hommes l'avait atteinte apres 20 ans de

service pour 3% de femmes, et 9% d'hommes aprds 15 ans pour 2% de femmes |
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Nous voulons en finir avec la discrimination 3 la fois pour assurer
1'universalité des droits de 1'homme et pour libérer 1'énergie culturelle et
sociale du groupe qui a €té dominé et dont la culture propre a €té réduite au
silence par la culture dominante, qu'elle soit véhiculée par des hommes ou par
des femmes.

- CONSTAT DE CONTEMPORANEITE
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Un autre constat est le caractire nouveau, contemporam, de 1'engagement

massif des femmes dans des tdches de prise-de-décision au niveau politique.

‘Les données sont encore rares, limitées et susceptibles d'@tre trop

personnalisées. Les acquis sont encore trop ambigus pour que 1'on puisse en

déduire des lignes majeures de comportement.

Tout ce que l'on peut dire appartient aux phénoménes récents, a trait 2
1'histoire en train de se faire. (e caractdre contemporain de la / 2 ) 8an fach tate

revendication des femmes a une-signification-d'une grande portée. pourrait ) PP f _‘_,f_ﬁ"

4 la limite se contenter d'obtenir-des cHarngements de 14 loi;-des -normes, des. . "L,i'
Wﬂwmﬁmw“ neb, o )
w 8!'il en était ainsi, les femmes resteraient
o du_processus et 1'on n'aurait rien fait-d'avtre- a
application des droits de 1'homme aux membres-du-group od réside 'g),@ /_' o
le défi de cette contemporanéité, c'est dans la possibilité que/les femmes
ménent une telle lutte en tant que sujets. ""Sf"/ " ‘H“/"*
CONSTAT DE L'IMPASSE DE L'EGALITARISME
/ . ile -[} i;-{ Vot o, ¥ o 5/
11 faut bien reconnaitre que l'on n'a pas encore atteint le seuil de la .
masse critique pour que 1'égalité d'opportunités dans le politique rende L _.f’- S

possible la différentiation.

C'est pourquox l'on peut parler d' ‘une certaine unpasse de
1! égahtansue. ans S rares yati

= - - — '. -.-._ : ._. que
m&hlea : tanl:bt luﬁum;m, tantOt le.blocage par.des-femmes qui-ont
"réussi', tantét Llassimilation pou a 5 AT e e les

Wm'ﬂ :'!"'Yn €T€86... La Loree—d'mmreule o it

out TéVeler Ufi moLvesau style:

De tous bords, on entend parler des fe
souvent dea exemples devant nous. -

Question épineuse, car avec le vieux maftre on peut se demander : '"mais

L] L} "
u'est-ce qu'elles veulent? / . L
3 s 2) L emdvitinl JPM\M,L:.,.. eek

Pour ma part, ce que je peux dire, c'est que le simple "entrisme'" n'est b
pas suffisant. Les femmes se voient alors accablées non seulement par la

double t8che qui est déja leur lot, mais par un mode et un style qui ne sont
pas les leurs.

— 3) Levee s it Lo -j_//-"/‘w“;' ekt colluct *
Je reconnais que la présence des femmes dans ce qu'on appelle des TRauts
niveaux de responsabilité permet la levée des interdits et éveille dans

é__!lizmu.re collectif de nouvelles possmm aux fonctions sociales
es deux sexes.
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Ce qui peut &tre significatif pour la société toute entidre, c'est que

les femmes dans le politique soient en mesure de mettre en cause la norme, de ‘f’l”‘{{f
brouiller les r2gles du jeu. Pour quoi faire? Tout simplement pour faire A2
revenir le politique - c'est-23-dire la gestion des relations sociales

structurées en vue du bien commun - A ses fondements et 3 ses actes les plus 1 2 @

-

urgents et les moins pratiqués. Faire revenir le politique 2 se dimension la "l g V)
politique est le pur.non—sens. ¢ 34; %ﬁ;ﬁfg-:?

C'est ainsi que dans la suite du mouvement ouvrier au XIX2me sidcle et
dans la mouvance de la lutte des peuples colonisés pour leur autodétermination
dans une époque encore récente, les femmes deviennent le lieu émergeant d'une
parole personnelle et nouvelle dé ['¥tre humain. De par le choeur des voix a

c aire, elles deviennent aussi le lieu d'une force potentielle
qui serait la mise en acte de 1eur parole 2 elles.- s

I1. LES DEFIS

ARTICULATION DU PERSONNEL ET DU POLITIQUE !);h“ﬁsg)/_ ot
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Face A ce que je viens de dire, il est &vident que je considdre que fa £
présence des femmes au niveau de la prise-de-décision politique n'atteint
toute son ampleur que si deux conditions sont remplies :

- Que les femmes se sachent femmes.méme-dans—l'exercice-du-pouvoir KMLQ
pelitique ; )
‘. . . P e
. que la force col1ecg;xg.da&:imnnao—ciaupwt-a-au-nmu.o«-po&wttqﬂb. -
\‘/\_’—\.._ r_.r:-" ?‘A f...'ﬁ{az-bkp
Il y a quelques années, on pouvait encore dire : "il faut que les femmes . ay -
s'assument comme telles' ou "qu'elles deviennent femmes" — propositions - FABY”
teintées de volontarisme. Ce dont je parle ici se situe ailleurs. 7 ,
2 ) . 00 oL A Lyl df "./ e J{'rt h Las 1270 /I Lo &5€
e ' 3 e ! A } B4 . '
L'affirmation d/ul :ppo 't @l tre.des [formes au politiqul puise sa force z

$€ Elal
dans la reconnaissance de 1'€tre humain en tant qu'étre sexué,

- —

En tant que naissance face 3 une institution qui n'est plus la mére, mais
qui en tient lieu, ce n'est pas indifférent que l'on soit homme ou femme. On
naft 3 1'histoire différemment - naissance lide aux régions archaiques de
chacune, 12 od eut lieu la premi2re naissance.

Cette naissance seconde ne va pas de soi.
1 faut passer "par Pment précis ol se

La méme philosophe affirme

'i
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suffit pas que des 8tres

e C UILE -_.._,_ d'une
Ce qui revient 3 dire qu'il ne
biologiquement nés femmes entrent dans le politique.

Chance, opportunité, de toute culture marginalisée et soudainement ayant

acquis droit de cité : l'entrée dans 1'histoire avec les outils de la
modernité,
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C'est & chaque femme et aux groupes de femmes dans des institutions et , t} y'
soci€tés concrétes de trouver les moyens pour permettre & chacune de lire sa = <
propre histoire... pour que la jointure exacte advienne. -

LE POLITIQUE PROPRE AU SYSTEME DE L'ONU o

C'est 4 nous tous de lire l'histoire collective - pourquoi pas celle de
la communauté internationale A travers 1' Organlsatxon ol elle a mis tant de

? - - 7 g7 /
ses espoirs? 1) By Pt mtndymlle ffj chonn o orile de £70NU «fl Sa
. P - [ o b { . F ‘_,.r.tx_-‘f
Lecture qui fait apparaftre des questions aux différents niveaux od se
joue la politique - et 1'histoire - 4 travers 1'ONU. 5....A£L‘:‘*_

Le systéme des Nations Unies est un mécanisme régulateur de la
coopération internatinale ou de son contraire, l'affrontement. Ce qui revient
4 dire que tout le syst2me est une structure politique, y compris ses agences
et organismes A caract2re spécifiquement technique. . o 4
g - ;)—é’q wﬂ{qazwei«-"/ [ S -
| Or, en terminant son mandat, Kurt Waldheim a souligné "1'effritement de
Ila coopératxon multxlatérale", et l'actuel Secrétaire général, Perez de
| Cuellar, n'a pas manqué de dire publiquement la paralysie politique dont p Al LS

| souffre 1'Organisation. .

\ p——
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Partie prenante de 1'Etat moderne, les Nations Unies appartiennent aux
instruments dont 1'Etat moderne s'est doté, c'est-2-dire aux corps
intermédiaires choisis au suffrage universel et jouant ainsi le r8le de
représentantativité. Les Nations Unies peuvent étre envisagées comme la fine
pointe de ces corps intermédiaires par od s exprzme la volonté des peuples.

3/}%1.4«;/..51.-““ Q'U/‘ '{0 czmj‘(_de_ﬁ c{,f 2 OA/ "/0&1‘»" f&p%ﬂ/}/c{{n%

Ce qui nous incite 3 uler quelques questions :

: Quel-est le lien-entre-ces ¢ofps intermédiaires et les personnes
conerdtesqiii Prr-de hidierdes-Btaley sont id, fin ultime de leur
programmes :t <io leury 2flopts o c"c'rta*;on ! E

. Qui dit intermédiaire ne dit pas un échelon mais, au contraire, médiation
-~ jusqu'a quel point 1'Organisation se voit-— t-elle comme lieu de
médxal:xcm, corps intermédiaire des volontés qui s'y expriment? Ou,
inversement, jusqu'd quel point l'Organisation se voit-elle comiie Gié fin
autonome, suivant sa propre logique ?

. parois faut-il faire éclater pour que cette structure politique
fonctionne ¢ omme telle 1

le ion - de plus en plus envahissante - de
rapport de forces traversant de fagon inédite non seulement le clivage
qui a marqué le milieu du sidcle (Est/Oues€) mais aussi celui 2 peine
ébauché dans la dernidre décennie (Nord/Sud)

i Quels pas 1'Organisation doit-t-elle faire pour que le politique
redevienne contribution 4 1'aménagement des différents domaines ayant ]
trait aux conditions conrétes de la vie humaine? Quel r8le 1'ONU
peut-elle jouer dans l'élaboration du polituque en tant qu'ensemble
d'objectifs, de stratégies et de mesures que la communauté internationale
se donne comme lignes d'orientation pour les Etats membres et, 3 terme,
comme garant de la coopération multilatérale 7

21




_;Q_,/', rd-r - " ....-/‘ /\//‘-!

AU-DELA DU QUANTITATIF 2] zee = dlalla ~ \ o I Qeasie) T2AL
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La société actuelle est mterpelée dans ses fondements, car le paradigme
du progrés qui la soutenait s'est dissous dans 1 accélératmn des processus
entropiques et dans la croissante visibilité de crises et/d 'affrontements
localisés. /
/
Néanmoins, et malgré les échecs de deux - et bl.epl:ﬁt de trois -
stratégies du développement, on continue de soutenir des théses qui rel2vent
d'un tel parad:.gue. Le quantxtanf comme expresal.on du progrés en est une.

C'est dans cette optique que depuis quelques années des expressions
qualitatives de la vie pomtent dans 1'Organisation. Ilni.s ce n'est pas
suffisamment hardi. Car .om rjourd ? erice &conomiq 3

&MW
aomwm 1'a remarqué le jeune et
brillant Alain Mi : en ést ainsi, le..champ-des observations et

' en solutions aux p -' imes doivent nécessairement s'élargir.

mythe qui, & 1'intérieur du systd®me des Nations Unies se traduit, entre autres
indices, dans des rapports uniformément plats, si ennuyeux et si difficiles 2
\ lire que la majorité des délégés aux rencontres de 1'Organisation ne les ont

( C'est la valeur du quantitatif que sous-tend le mythe de 1'objectivité -

pas lus quand le débat les concernant commence ! Quel - gaspillage de
ressources -humaines et matérielles !

Or, c'est 4 ce niveau que j'estime indispensable la présence des femmes
'\ dana la hlérarch:.e de 1'Organisation. Je'me-veux pas, bien s(r, {t_ﬁlr

it © is_je ne peux

'immense majorit

De ce fait, les femmes peuvent donner corps 3 une vieille aspiration de MG\LL‘M]
1'Organisation des Nations Unies - le travail sur 1l'intersectoriel. Travail , A
qui, pour une large partie, est 3 peine amorcé et dont on ne voit souvent que e
les pidges, notamment la multiplication d'organismes traitant exactement les | y
mémes questions.

' ROMPRE LE LANGAGE CODE

Nous vivons un temps ol tout message est médiatisé, depuis les
indications les plus élémentaires de traffic jusqu'aux expressions les plus

Y : . s [ ha Y
O, 2 - f v
abstraites de la pensée, 3) b){g- A'/) e s Q ol ol ‘ .!_; y /
4 ¢ L a.old
Au sein des Nations Unies cette médiatisdtion est devenue l'éjpxre du ta [ Ll

langage codé ! Le langage qu'on appelle souvent "onusien" correspond, sans Yen (T
doute, 2 un certain développement de la pensée et de la recherche qui se fait ./, ./, q‘f /

a l'mtér:.eur du syst@me. Mais son-caractére codifié le -met dans le méme- N
%M
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Ce qui est dangereux dans le langage codé n'est pas surtout son rapport
compliqué aux événements, phénomdnes ou idées, qu'il est censé rendre
transparents. Quoique-en créant un écart entre le message et les

Leptt
utilisateurs, il peut toujours &tre "traduit" pour devenir compréhensible. LA {Jiyﬂ

od il mine du dedans le discours qu'il véhicule, c'est dans le fait qu'il peut _ |

B8tre dit par n'importe qui. Le langage codé €limine la "langue maternelle" —

(au double sens ethnologique et psychanalytique) de celui qui parle, en allant | u~t
jusqu'd effacer le sujet. Ce message pourrait &tre dit par un autre, 3 la
limite par des robots.

C'est ce langage que parlent presque tous ceux qui ont des
bﬁfresponsabllxtés politiques, en cachant leur langage derridre l'expression "lke
(¢ | gouvernement pense que ...' ou (pour l'expert/fonctionnaire de 1'ONU) "le
IQSQQ:Gtai:e.g‘udrnl, le Directeur général, 1!ONU.pense que ...".

--63
;3” Ce langage circule en vase clos, suppose un clivage fondamental entre

Y
R
étrangdre. t |5

M’Zrﬂ .

Créés ainsi dans un but de démocratisation, les agences et organismes des
Nations Unies deviennent souvent des royaumes d'immortels, réservés aux
initiés. Un tel élitisme, quand il envahit le syst®me, ne manque pas

d' aggraver les divisions artificielles entre les individus et les peuples, en
niant ainsi la raison d €tre de 1'Organisation.

Or, une des caratértstxques de 1'émergence des femmes dans le monde
actuel est le fait qu'elles peuvent parler en leur nom personnel. Ayant cessé
d'étre la ‘propriété du pdre ou du mari, ayant cessé d'Etre invisibles
statistiquement et sociologiquement, les femmes ont accds 3 leur propre

langue. L'utilisation de la langue maternelle, quelle qu'elle soit, retentit
vraie.

La "langue maternelle'" dit quelque chose d'irremplagable du vrai sujet
qui parle. Or, c'est la vérité du language qui remplit les fossés entre les
personnes et les cultures. Quand je parle 4 partir de mon histoire et de mon
&tre, je m'exposz A un dizlsgie-vossible, 2 une—communicaticn ouverte. Je dis
alors dans cette' langue-Ceiglilpeut-comblel/le ‘Eossé antre czlui qui sait et
celui qui apparemment ne sait pas. Parler "langue maternelle' évoque d'autres
langues et dit qui le politique est le terrain de tous les individus.

Quand les langues maternelles remplaceront les langages codés, il
s'opérera une immense libération dans le propre champ du discours politique.

VERS DES PAROLES ACISSANTES & J(Cn et [aole ef @ vy
§v;)ﬁ}fzbu/éplﬁ¢hat }Jd’h d; /cl-\d

Cela nous amdne directement 4 la question des paroles et du flot PP
incessant de paroles qui circule dans toute instance politique.

"le politique transite par la parole", certes, mais nous sommes arrivés a
un moment de 1l'histoire ol la parole semble se substltuer au politique.
Au jourd 'hui, dire devient plus important que ce qu'on dit. Le contenu est
résorbé par le flot de la parole.

Si agir sa parole est constitutif du politique, l'apport des femmes au
niveau de la prise-de-décision devrait se traduire non seulement par la parole
du vrai sujet, mais par une parole agissante. Une telle parole n'est possible
que dans la mesure ol la femme ayant le pouvoir politique se situe 4 la fois
au niveau du dire et du faire. Une saine circulation entre les moments ou
l'on met la main 3 la pite et ceux ol l'on dit la parole du discours politique
s'avdre indispensable pour que : tombent d'elles-mémes les pratiques
bureaucratiques; pour que les paroles soient créatrices d'action; pour que les

machines politiques cessent d'@tre des instruments du conformisme, se
reproduisant socialement 3 1'infini.
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celui qui sait et celui qui ne sait pas car il ne connaft pas cette langue cju\y f?}nﬁ4sh
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Il suffit de relire les préambules de beaucoup de résolutions adoptées
pour nous rendre compte de cette liturgie des mots, telle litanie d'une
religion qui aurait honte de se révéler comme telle ! ...

Le lien entre la parole et 1'action se perd si 1'on maintient la notion
de carridre verticale. Nul doute que nous sommes face 4 un paradoxe. §'il
faut que les femmes soient partie prenante des différents é€chelons de la
hiérarchie et que le sommet ne continue pas d'@tre "le club des meilleurs
copains", c'est exactement pour que les hiérarchies nécessaires d tout
organisme vivant s'instituent autrement et que la mobilité horizontale rende
visible ceux et celles qui, 4 un moment donné, peuvent &tre au sommet.

L'apport des femmes 4 une telle réorganisation des institutions et
structures sociales ne sera réelle que dans la mesure ol les femmes mettront
en valeur la multiplicité des tlches et des rdles qui leur revienment. Car

seule la multiplicité du réel donne & la politique son visage humain et
crédible.

§'il est vrai que la crise économique mondiale ne peut avoir de solution
que dans la sphére propre du politique, il faut que le politique cesse d'@tre
le lieu des pulsions de mort pour devenir creuset de nouvelles formes de vie,
de relations entre les humains et entre les peuples.
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